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.&rlig rapport

2018/2019

Grant Thornton verkar i en omvadrld med hoéga forvantningar pa revisions-
bolag sdval som pd den enskilde revisorn. Det stdller stora krav pd& hur vi
som foretag arbetar med fragor om kvalitet, etik, medarbetarfrdgor samt
inte minst oberoendefrdgor.

Denna é&rliga rapport (eng: “transparency report”) avlamnas i enlighet
med gdllande regelverk sdsom EUs Férordning 537/2014 artikel 13. Den
speglar ocksd det satt som Grant Thornton Sverige styrs pd och hur vi
organiserar var verksamhet for att uppnd den malsdttning vi har satt; att
verka for ett vdlmaende ndringsliv i Sverige.

Vi hoppas att denna rapport, tillsammans med vdr drsredovisning och
hallbarhetsredovisning, ger en bra bild av vart féretag och var roll som
ansvarfull aktor i samhallet.




Legal struktur

Grant Thornton Sweden AB &r ett registrerat revisionsbolag och det bolag dar
all affarsverksamhet bedrivs. Bolaget dr ett helagt dotterbolag till Lindebergs
Intressenter AB, org. nr. 556495-6422, med sdte i Stockholm som i sin tur vid

verksamhetsdret 2018/2019 slut dgdes av 148 (146) partners, direkt eller via
egna bolag. Samtliga partners dr anstdllda i Grant Thornton Sweden AB.
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Styrning av Grant Thornton Sweden

Aktieagare

Delagare i koncernen utgors av partners som ar verksamma

i bolaget. Stamman ar féretagets hogst beslutande organ
och partnergruppen har tvd ordinarie sammantraden per

&r. | samband med partnermdten beslutas bland annat om
inval och forandringar i delagarskap och diskuteras Gven for
dgarna eller féretaget vasentliga frdgor. Deldgarna har ett
aktiedgaravtal som i huvudsak innehdller regler och villkor for
partnerskapet. Vid drsstdmman beslutas om val av styrelse,
styrelseordférande och valberedning, samt Svriga aktiebolags-
relaterade frégor.

Valberedning

Valberedningen arbetar pd direkt uppdrag av dgarna och
dess uppdrag dr att nominera ledamoéter till styrelsen och vid
behov féresld medlemmar till kommittéer som kan inrdttas

for att hantera sarskilda frdgor som berdr dgarna. Valbered-
ningen genomfor dven en arlig utvdrdering av styrelsens och
ledamoternas arbete. Val av medlemmar i valberedningen
beslutas av drsstdmman efter att ett forslag tagits fram genom
rostningsforfarande av partners och administreras av tre
seniora partners frén regionerna Norr, Syd och Stockholm.
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Styrelse

Styrelsen bestdr av fem ledamdter, en arbetstagarrepre-
sentant och en eller tvd externa adjungerade ledaméter.
Externa adjungerade ledaméter tillfor varde i form av externa
perspektiv och erfarenheter i strategiskt viktiga fragor.
Styrelsen har normalt fem till sex ordinarie sammantraden per
dr och hanterar for ett aktiebolag sedvanliga styrelsefragor.
Styrelsen utser verkstdllande direktdr och beslutar Gven om
system och rutiner for intern kontroll samt I[admnar forslag

till partnermotet om deldgarforandringar och riktlinjer for
ersdttningar. Styrelsen fér rakenskapséret 2018/19 valdes vid
drsstdmman i juni 2018 och utgjordes av:

« Michael Palm, (ordfdrande)

* Rickard Julin, ledamot

* Urban Kardvik, ledamot

» Mia Rutenius, ledamot

« Carl Niring, ledamot

« Asa Landén Ericsson, (extern adjungerad ledamot]
« Lennart Kall, (extern adjungerad ledamot)

Styrelsen har adjungerat bolagets chefsjurist, Peter Resborn,
att utgora styrelsens sekreterare. Darutdver utses i annan
ordning av personalen en personalrepresentant till styrelsens
mdten. Under huvuddelen av rdkenskapsdret var Sandra
Wingvist personalrepresentant.

Verkstdllande direktor och foretagsledning
Foretagsledningen leds av verkstdllande direktoren, dar
ledningen genomfor ménatliga méten, for att diskutera
verksamhetens utveckling och behandla aktuella fragor.
Foretagsledningen ar ansvarig fér genomférandet av
foretagets strategi och affarsplan. Foretagsledningen ansvarar
dven for att bolaget har ett effektivt och dndamdlsenligt
system for kvalitet och intern kontroll.

Arbetet sker bland annat genom riskkartldggning, att infora
policys och rutiner, rapportering samt kontinuerlig uppfdljning
och Svervakning av kvalitet och effektivitet i intern kontroll.
Foretagsledningen har under rdkenskapsdret 2018/19 utgjorts
av féljande personer:

* Anna Johnson, CEO

* Karitha Ericson, COQ, Deputy CEO

* Daniel Forsgren, CFO, Deputy CEO

* Henrik Johansson, Head of Office Network

* Monika Wannholm, Office Managing Partner Stockholm

« Pia H&kansson, Director People & Culture (frédn april 2019)
* Mats Fagerlund, Director Advisory

« Annie Sebelius, Director Marketing & Communications




Varldsomspdannande
respektive lokalt natverk

Grant Thornton International Ltd Gr en av varldens
ledande organisationer for sjalvstandigt agda och
ledda revisions- och konsultbyrder. Dessa byréer
erbjuder revision, skatt och radgivning av specialister
till b&de Ggarledda och noterade bolag.
Medlemsfirmornas drygt 53 000 medarbetare forser
kunder med hogkvalitativ och personlig service i 6ver
130 Iander.

Grant Thornton International Ltd (GTIL) &r en icke-
praktiserande internationell paraplyorganisation som
inte levererar tjdnster i eget namn. Tjanster till kund
utfors nationellt av medlemsforetagen och associerade
firmor. Dessa utgor sjdlvstandiga nationella foretag.
De ingdr inte som medlemmar i ett internationellt
partnerskap och dr inte juridiska partners i andra
medlemsfdretag eller associerade féretag (undantag
kan fdrekomma). De &r inte heller ansvariga for den
service eller de aktiviteter som andra medlemsforetag
utfor. Varje foretag styrs sjalvstandigt och hanterar sin
egen administration.
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Trots att mdnga medlemsféretag bdar Grant Thorntons
namn (ibland i kombination med annat namn), finns
det inget gemensamt dgarskap bland medlemsfore-
tagen (undantag kan fdrekomma) och inte heller har
Grant Thornton International Ltd ett dgarintresse i
medlemsforetagen. Medlemmarna har en gemensam
vision, liksom metodik och processer, och forenas av
engagemanget att tillhandahdlla tjdnster av hdg

kvalitet till medlemsforetagens kunder runt om i varlden.

For ytterligare information om GTIL samt ingdende
natverksfirmor se appendix 1 samt
grantthornton.global/en.

TOTALT

1204

MEDARBETARE

Antal
Stad medarbetare
Eskilstuna........ 28
Falun............. 21
Gavle ........... 26
Goteborg........ 85
Helsingborg. . .... 28
Jonkdping ....... 33
Karlstad ......... 39
Kiruna........... 24
Kristianstad . . ..... L1
Lindesberg......... 9
Linkdping ........ 28
luled............. L1
Malmo........... 36
Norrkdping....... 38
Nykdping ........ 30
Sandviken ......... 9
Stockholm ...... 415
Sundsvall . ....... 30
Umed ........... 26
Uppsala ......... LIy
Visby............ 32
Vaster@s ......... 43
Orebro .......... 57
Ostersund ....... 36



Grant Thorntons system for kvalitetssakring

Grant Thornton verkar i en omvédrld med héga férvdntningar pd revisionsbolag savdl som pd den enskilde revisorn. Grant Thornton har
darigenom ett stort ansvar gentemot samhdllet samt vara kunder, inklusive deras leverantdrer, anstdllda, investorer mfl, att leverera

revision grundad p& hég kvalitet, professionalitet, integritet, konfidentialitet samt inte minst gott omdéme.

Grant Thorntons verksamhet regleras av EU-direktiv, aktie-
bolagslagen, revisionslagen samt International Standard
on Quality Control (ISQC1), faststalld av International
Federation of Accountants (IFAC). Vidare &terfinns regler
och standarder utfardade av FAR samt av tillsynsmyn-
digheten Revisorsinspektionen (RI). Genom registrering
av verksamheten for revision av bdrsnoterade bolag péd
den amerikanska marknaden star dven bolaget under
tillsyn av Public Company Accounting Oversight Board
(PCAOB).

Genom var verksamhet att kvalitetssdkra finansiell
information bidrar Grant Thornton till ett vdlmd&ende
ndringsliv. For att forsdkra oss om att vi kan uppfylla
detta har Grant Thornton riktlinjer for bl.a. rekrytering,
utbildning, vidareutbildning och befordran. Med stod av
dessa system sdkerstadlls att medarbetarna kan utféra
sina arbetsuppgifter med god kvalitet. Det finns ocksé
dokumenterade regler dar det framgdr vilka kvalitetskrav
som stdlls p& de tjdnster som vi tillhandahdller. Reglerna
foreskriver dven vilka interna kvalitetssdkringsétgdrder
som ska vidtas innan en tjdnst levereras.

Tone at the top

En forutsattning for att vi skall kunna uppfylla de hogt
stdllda kraven och férvantningarna som finns p&d Grant
Thornton som foretag dr att ledningen genom sitt
agerande visar vikten av hog etik och moral samt vikten
av kvalitet i allt vi gor.

Styrelse respektive féretagsledning/vd
Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets interna
system for kvalitetskontroll vilket ocksé regleras i ISOC1.
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Vd ansvarar infor styrelsen att vart kvalitetsarbete
halls p& en relevant nivd. Vds uttalande avseende vart
kvalitetssystem for kvalitetssdkring dterfinns sist i detta
dokument

Risk management

Risk Management bestdende av Risk Management
Partner och dennes medarbetare ansvarar for
utvardering, férebyggande och hantering av risker samt
utvecklar delar av foretagets kvalitetssystem, bland
annat genom att utarbeta styrdokument, inféra och
forbattra rutiner. Risk Management rapporterar direkt till
styrelsen och till foretagsledningen.

Utvdardering av kunder och uppdrag

Att inhdmta och noga utvdrdera relevant informtion
betraffande véra kunder dr en av de viktigaste
dtgdrderna for att férebygga och begrdnsa risker, bdde
for Grant Thornton och véra medarbetare. Utvdrderingen
ska ske vid forfrdgan fran en presumtiv kund och darefter

en gdng per &r - innan besked om godkdnnande ldmnas
till kund.

Gruppen for utvardering

Gruppen for utvardering (GU) arbetar, pd uppdrag av
Grant Thorntons vd, med att utvdrdera potentiella risker
vid antagande och bibehdllande av uppdrag inom ett
antal kundkategorier. Det kan bland annat handla om
bolag vars aktier eller andra finansiella instrument ar,
eller avses bli, noterade/registrerade p& en marknads-
plats eller bolag som star under Finansinspektionens
tillsyn. Gruppen bestdr av bred kompetens frédn bolaget
och representerar olika delar som skatt, revision, risk

management och juridik. De risker och héllbarhets-
aspekter som ska utvdrderas av kundansvarig och
bedémas av GU dr:

« Revisionsrisk/Professionell risk (komplexitet, bemanning
etc.)

« Hot mot oberoende (om revisions- eller bestyrkande-
uppdrag]

« Bedrdgeri (oegentligheter hos kunden, riktade mot
kunden, oss eller annan)

« Skadat anseende (renommé, férenlighet med Hallbar-
hetspolicy, etc.)

« Arvodesfdrlust (betalningsovilja eller betalnings-
oférmdgal)

« Stamning (stdmningsbendgen klient/bransch, stora
uppdragsrisker typiskt/monetart, tredjemansrisk]

GU:s slutsatser rorande potentiella risker och brister
kommuniceras i forsta hand till kundansvarig och vid
behov affdrsomrddeschef samt kontorschef, i syfte att
vidta Idmpliga dtgdrder. GU rapporterar dven manadsvis
till vd och styrelse.

Etiskt forhallningssatt

Grundladggande for vart etiska agerande dr IESBAs regler
respektive FARs regelverk om etik och oberoende samt
var héllbarhetspolicy som baseras UN Global Compacts
10 principer. Som en del i vart arbete for god regelefter-
levnad har vi ocksd ett antal andra styrande dokument
s@som exempelvis Grant Thorntons policys, riktlinjer och

instruktioner. Ta del av var hdllbarhetspolicy i sin helhet
pd grantthornton.se

Revisionskvalitet

Grant Thornton ser en hégkvalitativ och effektiv revison
som en av de viktigaste bestdndsdelarna av verksam-
heten. | samarbete med vart internationella ndtverk har
vi tagit fram verktyg, metodik och supportfunktioner fér
att varje revisionsmedarbetare kontinuerligt ska kunna
leverera en hogkvalitativ och effektiv revision. Det inklud-
erar:

« Strategisk riktning. En for hela ndtverket gemensam
revisionsstrategi, “Leading with quality”, som fokuserar
pd att leverera hégkvalitativa revisioner.

« Acceptans och bibehdllande av uppdrag. Etablerade
processer och procedurer med globala verktyg for att
sdkerstalla acceptansen av ratt kunder.

» Revisionsmetodik och verktyg. En revisionsmetodik som,
forutom att méta de internationella kraven, anvander
verktyg med ambitionen att vara branschledande
genom standig utveckling.

+ Kvalitetskontroller. Dedikerade kontroll-team som
kontinuerligt granskar kvaliteten pé utférda revisioner.

+ Utbildningar. Gemensamt utvecklade utbild-
ningar for hela natverket som sdkerstdller en
kontinuerlig kompetensutveckling.



Strategisk inriktning

Var gemensamma revisionsstrategi "Leading with
quality” innebdr: kompetenta medarbetare som hjdlper
vara kunder och som stdds av en operativ verksamhet
med hog kvalitet.

Ansvaret for genomférande och verkstdllande av var
gemensamma revisonsstrategi vilar pd revisionsled-
ningen som delat upp ansvaret i féljande delomraden;
PPD (Professional Practice Director/Quality), Risk
Management Audit, People samt Market. Revisionsled-
ningen bestdr av revisionschefen (chef for affarsomrddet
Revision), samt tre erfarna partners, vilka ansvarar for att
driva utvecklingen och kvalitetssdkringen av var
revisionsprodukt inom respektive delomréde. Samtliga
affdrsomrdden har system och organisation foér
kvalitetssdkring, samt intern och extern kvalitetskontroll
av de tjdnster som tillhandahdlls.

Revisionsmetodik och verktyg

Vi anvdander en revisionsmetodik som férutom att
mota revisionsstandard samt dvriga internationella
krav, anvdnder verktyg som har ambitionen att vara
branschledande genom stdndig utveckling.

V&r metodik:

« ger en tydlig koppling till svenska revisionsstandarder
med ISA-baserade villkor.

* ger en revisionsstrategi baserad pa risken
for felaktigheter.

« tilldter att skrdddarsy revisionsétgdrder fér varje
kunds profil.
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Det gemensamma utbildningspaket som utvecklats for
att stédja dessa fordndringar inkluderar fordjupade
kunskaper i ISA samt i revisionsmetodik. Férdjupade
kunskaper i ISA dr en forutsattning for att annat IGrande,
genom olika moduler online, kan inriktas fradmst pd en
enhetlig tilldmpning av normer i stdllet for de verktyg
som anvdnds under revisionsprocessen.

Stodfunktioner:

Var kultur uppmuntrar avstdmning med kollegor vid
behov och till det finns vissa situationer ddr det dr ett
krav. For att sakerstadlla stod till revisorer och darigenom
sakerstadlla hog kvalitet har ett antal grupper inrattats:

* Gruppen for avvikande revisionsberattelser - har till
uppgift att vdgleda revisorer vid svdra bedémningar,
samt kvalitetssdkra avidmnade revisionsberdttelser.
Dessutom finns en sdrskild grupp for att stédja
revisorer i foretag av allmdnt intresse vid avldmnande
av revisionsberdttelser.

« CRP-gruppen - har till uppgift att leverera uppdrags-
anknuta kvalitetskontroller i enlighet med ISOC1 samt
EU - férordningen 537/2014 artikel 8.

+ Voyager supportgruppen - har till uppgift att
stodja och vdgleda revisorer vid anvdndandet av
revisionsverktyget Voyager.

« Gruppen for kvalificerade revisionsfrdgor - har till
uppgift att vdgleda revisorer vid svara beddmningar
i revisionsuppdrag.

« Gruppen for kvalificerade redovisningsfradgor
- har till uppgift att vagleda revisorer och
redovisningskonsulter vid bedémningar i revisions-
respektive redovisningsuppdrag.

Grant Thorntons system for kvalitetssakring (forts)

Utdver de ovan angivna grupperna finns andra
funktioner, med bredare uppdrag, som ocksd Idmnar
stéd i revisions- och kvalitetsfrédgor t.ex. Bolagsjuristfunk-
tionen samt Risk Management.



Grant Thorntons system for kvalitetssakring (forts)

Grant Thornton har en utékad skyldighet att sdkerstalla rutiner och policies avseende hantering av oberoende samt rotation pé

revisionskunder av allmdnt intresse, vilka aven sedan 17 juni 2016 omfattar finansiella féretag. Detta regleras i EU-forordningen
537/2014, men finns &ven fortydligat i FAR:s uttalanden EtikU 13 och EtikU 1L.

Ovanstdende regler om rotation och oberoende innebdr
sammanfattningsvis féljande:

* Rotationskravet omfattar huvudansvarig revisor samt
nyckelrevisor, vilket huvudsakligen beskrivs som revisor
pd vasentligt dotterbolag samt uppdragsansluten
kvalitetskontrollant/CRP. Dessa kategorier mdste
roteras ut efter maximalt sju &r och omfattas ddrefter
av en karenstid.

* Rotationskravet omfattar vidare vald revisionsbyrd
enligt foljande:

- Finansiella foretag av allmdnt intresse; rotationskrav
minst vart tionde ér.

— Icke-finansiella féretag av allmdnt intresse:
rotationskrav i normalfallet minst vart

tionde ar men mdjlighet finns till férldngning under
angivna forutsattningar.

- Sdrskilda dvergdngsregler finns.

« Av EU-férordningen framgar vilka icke-revisionstjdnster
som revisionsféretaget inte far leverera (sk férbjudna
tjanster) till revisionskunder av allmé&nt intresse. Férord-
ningen ger respektive medlemsland mgjlighet att tilldta
vissa undantag frén forbjudna tjdnster vilket Sverige
gjort (sk till&tna férbjudna tjanster).

+ Revisionsféretaget dr vidare forbjudet att leverera
tjdnster till revisionskunder av allmant intresse 6versti-
gande 70% av revisionsarvodet berdknat Sver en
tre-&rsperiod.
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* Revisionsforetaget ska inhdmta accept av revisions-
kommittén i forvag avseende icke-revisionstjanster till
revisionskunder av allmdnt intresse samt [Gmna en
forsdkran i revisionsberdttelsen.

Grant Thorntons Risk Managementavdelning dvervakar
|5pande att féreskrifter i ovanstdende regelverk foljs.

Opartiskhet och sjdlvsténdighet

Revisorers opartiskhet och sjdlvstandighet provas
regelbundet och infor varje nytt uppdrag via den s.k.
analysmodellen enligt Revisorslagen. Standarder finns
for bedémning av om ett uppdrag ska antas, behéllas
eller avslutas. Grant Thornton har dven interna regler
och system for att medarbetare ska kunna underséka
om det finns forhéllanden som medfdr att oberoendet

i ett uppdrag skulle kunna ifrdgasdttas. De interna
kvalitetskontrollerna foljer upp att reglerna for prévning
av oberoendet fdljs. Dessutom genomfors en arlig
oberoendedeklaration som |dmnas av vdra medarbetare.
For att sdkerstdlla kompetens i oberoendefrdgor halls
|5pande och drligen utbildning i oberoenderegler.

Som komplement till vra egna regler for oberoende
kraver Grant Thornton International att medlemsfcre-
tagen har policies och rutiner som sadkerstadller obero-
endet i alla medlemsféretag. Dessa inkluderar ett krav pé
medlemsforetagen att uppratthélla en lista Gver noterade
bolag dadr vara majligheter att tillhandahdélla tjdnster ar
begrdnsade pd grund av revisionsuppdrag. Bolagen finns
samlade i en global databas som underhdlls av Grant
Thornton International.

Den globala listan anvdnds for kontroll nar medlemsfére-
tagen ska erbjuda andra tjdnster dn revision till noterade
bolag. Nar ett bolag finns pa listan gérs en kontroll med
ansvarig revisor for att tillfrsdkra att tjdnsten inte ar

ett hot mot oberoendet och att tjdnsten kan tilldtas. For
att sdkerstdlla oberoendet har Grant Thornton Interna-
tional utvecklat GRS - Global Relationship System vilket
hanterar internationella konfliktkontroller.

Grant Thornton International har dven infort ett
automatiskt spdrningssystem for oberoende, the Global
Independence System (GIS). Syftet med systemet ar att
underlatta och automatisera prévning av oberoendet,
lokalt och globalt, genom att partners och vissa andra
anstdllda i medlemsforetagen registrerar sina vardepap-
persinnehav pad ett konto i GIS. En elektronisk kontroll och
signalering dger rum omedelbart om en kontohavare
forsoker registrera forvarv av ett finansiellt instrument i
ett bolag som finns med i forteckningen 6ver bolag med
begrdnsningar pd grund av revisionsuppdrag. Systemet
innehdller funktioner for att hjdlpa den enskilde medar-
betaren eller ansvarig chef att bedoma om vardepap-
persinnehavet kan behdllas eller inte mot bakgrund av
gdllande omstandigheter och tillgangliga fakta.

Att utreda eventuella intressekonflikter och/eller hot

mot oberoendet innan vi erbjuder eller accepterar ett
uppdrag, dr en viktig del av arbetet for att forebygga
hot mot oberoendet. Grant Thornton International har
dessutom infort en policy som inkluderar en standard-
rutin for dessa kontroller nar en kund eller potentiell kund
har internationell verksamhet.



Kvalitetskontrollsystem

Som registrerat revisionsbolag ska Grant Thornton fdlja ISQC1:s krav p& &vervakning. Férutom interna kvalitetskontroller sker 6vervakning
via externa kvalitetskontroller utférda av Revisorsinspektionen samt FAR.

God riskhantering, regelefterlevnad, oberoende, intern
styrning och kvalitetskontroll ér en grundférutsattning for att
bedriva revisionsverksamhet med en hdg kvalitetsnivd. Det ar
ocksd en forutsattning for Grant Thorntons verksamhet och
for att skydda vart varumdrke. Det Gr styrelsen som dr ytterst
ansvariga for Grant Thorntons kvalitetskontrollsystem.

Interna kvalitetskontroller

Intern kvalitetskontroll utférd av Grant Thornton Sverige
Grant Thorntons interna kvalitetskontroll dr ett led i féretagets
stravan att sdkerstdlla att medarbetarna foljer standarder

for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar samt lever upp till det fortroende som kravs.
Grant Thorntons kvalitetsndmnd, som dr tillsatt av styrelsen for
att leda arbetet med interna kvalitetskontroller, bestar av minst
tre ledamd&ter varav en @r ordférande. Samtliga ledamoter dr i
Grant Thornton verksamma partners.

Vi uppfyller ISOC1:s 6vervakningskrav, bland annat genom
arliga interna kvalitetskontroller av ett stort antal uppdrag
inom samtliga véra affdrsomraden.

Vara interna kvalitetskontroller genomfors av erfarna

partners och andra kvalificerade medarbetare som ar
oberoende frdn uppdraget. Inom varje tredrsperiod blir
samtliga kvalificerade revisorer och konsulter féremal for
sddan intern kvalitetskontroll. Vi analyser resultatet av

vara kvalitetskontroller fér att identifiera mdjliga orsaker till
kvalitetsbrister i syfte att kunna vidta dtgdrder for att hoja
kvaliteten i vara revisioner. Vid denna orsaksanalys beaktar vi
faktorer sGdsom teknisk kunskap, Svervakning och genomgadng
av arbetet, professionell skepticism, resurser och utbildning. Vi
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utvarderar resultaten av dessa analyser for att anvdnda denna
information i vara utbildningar samt identifiera forbattringar
som kan behova inforas i revisionsverksamheten.

Vart system for intern kvalitetskontroll ar uppbyggt for att
styrelse och foretagsledning med rimlig grad av sdkerhet skall
kunna identifiera vasentliga risker i verksamheten och hantera
dessa risker med rutiner, kontroller och andra dtgdrder.

Intern kvalitetskontroll utférd av Grant Thornton International
Alla medlemsféretag mdste regelbundet genomgéd en
inspektion av sin revisionsverksamhet frdn den internationella

organisationen, bendmnd Grant Thornton International Audit
Review (GTAR).

GTAR &r en systematisk kontroll av kvaliteten p& medlems-
foretagens revisionsprocesser. Den genomfors minst en gdng
vart tredje ar av oberoende och Idmpliga kvalificerade partners
och managers frdn andra medlemsféretag under ledning av
Grant Thornton International Ltd. Inspektionsprocessen dr
utformad for att kontrollera medlemsféretagens efterlevnad

av professionella standards och den internationella

Grant Thornton organisationens riktlinjer och rutiner fér
kvalitetskontroll av revision. Samtidigt kontrolleras ett antal
revisionsuppdrag. Den senaste inspektionen genomfdrdes i juni
2017 med godkadnt resultat.

Externa kvalitetskontroller

Tillsyn utdvad av Revisorsinspektionen (RI)
Grant Thornton Sweden AB &r ett registrerat revisonsbolag
som ddrmed stér under Revisorsinspektionens tillsyn. Enligt

Revisorslag (2001:883) genomfdr Revisorsinspektionen
kvalitetskontroller av Grant Thorntons revisionsverksamhet
och revisorer. Rl:s kvalitetskontroller dr sdval system-

som uppdragsbaserad vilket innefattar kontroll av Grant
Thorntons egna kvalitetkontrollsystem och dven kontroll av
revisionsuppdrag som genomfdrts av revisorer i foretag av
allmadnt intresse.

Den senaste kvalitetskontrollen genomférdes hosten 2017

med avrapportering i bdrjan av 2018. Beslut och rapport finns
tillgdngliga pd Revisorsinspektionens webbplats. Rl konstaterar
i sitt beslut att det inte framkommit annat dn att Grant
Thornton Sweden AB och de kvalitetskontrollerade revisorerna

i allt vasentligt bedriver sin revisionsverksamhet i enlighet med
god revisorssed och god revisionssed.

Tillsyn utévad av FAR

FAR genomf&r vart sjdtte &r en kvalitetskontroll av att Grant
Thornton uppfyller relevanta krav p& organisation, system,

rutiner samt genomférda interna uppdragskontroller. Under
2018 genomfordes en kvalitetskontroll av FAR med godkdnt
resultat avseende vért affarsomrdde revision.

Grant Thornton rapporterar dven arligen till FAR vért resultat
av de internt genomforda kvalitetskontrollerna.

Interna kontrol

under 2018/20°
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Kontinuerligt larande

Under utbildningsaret 2018/2019 har vi fortsatt var resa att bygga en lédrande kultur med moderna och flexibla
utbildningar och ett 6kat fokus pa lIdrandet i vardagen. Detta gér vi genom att skapa forutsdttningar for ett

kontinuerligt Idrande samt méjligheter for varje medarbetare att ta ansvar for sin egen utveckling. Vi uppmuntrar
ocksd vdra medarbetare att vara engagerade i att uppratthalla och férdjupa den egna kompetensen.

Genom Grant Thorntons fokus pd en attraktiv arbetsplats

dar medarbetare kan vaxa och utvecklas sckerstdller vi
kompetens inom organisationen och att utvecklingen drivs
framét. Kompetensutveckling p& Grant Thornton styrs av och
utgar frén omvarldens krav, legala samt marknadsorienterade,
branschens krav pd kvalitet och yrkesetik, verksamhetens mal,
befattningens och arbetets art samt medarbetarens individu-
ella behov av kompetens och utveckling. Genom vdra interna
utbildningsprogram lever vi upp till de krav pé kvalitet och etik
som stdlls regulatoriskt, frén véra kunder och frén véra olika
branschorganisationer. Vi erbjuder ocksd véra medarbetare
relevant utbildning kopplat till den karriar och den utveckling
de efterstravar.

Vi erbjuder véra medarbetare ett omfattande och varierat
utbildningsutbud inom flera Gmnesomrdaden. ,&rligen genomfor
vi en kunskapsvecka med utbildningar pd olika nivder inom
respektive affdrsomrdde. Vi genomfor ocksd affdrsomrddes-
gemensamma utbildningar dar medarbetare samarbetar och
samverkar inom vara olika kompetensomrdden for att mota
véra kunders behov.

Genom att standigt anta nya och mer utmanande arbets-
uppgifter med stdd och hjdlp frdn chef och mer seniora medar-
betare utvecklar vi kompetensen och skapar engagemang i
organisationen.
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Vi erbjuder utbildningar som uppfyller kraven pé vidareut-
bildning for revisorer som stdlls av Revisorsinspektionen,

FAR och EUs direktiv (2006/43/EG). | april 2019 fick Grant
Thornton som tredje revisionsforetag sin utbildningsplan

for revisorer godkdnd av Revisorsinspektionen. Tillstdndet
innebdr att vi kan bedriva teoretisk utbildning for de som vill bli
auktoriserade revisorer.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar for revisionspersonal
uppgdr under 2018/19 till 79 (74).




Finansiell information

Nettoomsdttning

(mkr)

1368

14/15 15/16 16/17

1448

1282
1208 I

17/18
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1524

18/19

Nettoomscittning uppdelad i enlighet
med EU:s revisionsregler
(mkr)

Blilt 555
Blilt
515
4Ol
389

17/18 18/19

. Lagstadgad revision

. Ovriga tilldtna tjcinster p& revisionskunder

Ovriga konsulttjanster

Av den lagstadgade revisionen som Grant Thornton
Sweden utfor sG avser mindre dn 3 % bolag av
allmédnt intresse (Public Interest Entities). Sett till
koncernens nettoomsdttning sa utgdr lagstadgad
revision av bolag av allmdnt intresse ca 1 %.

Ersdttningar till vd och partners

Ersdttning till vd
Styrelsen dr ansvarig for att bestdmma ramverket for
ersattning till vd.

Ersattningar till partners

Partners ersdttningar bestdr av 16n och utdelning. Dessa
fordelas med avseende pd befattning och kompetens,

samt med hdnsyn till partnerns och teamens prestationer
inom omrdden som kvalitet, risk management, I6nsamhet,
kundservice, utvdrderingar frdn medarbetare och kunder,
arbete med processer och verktyg samt uppratthéllande av
etiska regler och oberoendekrav.

Partners ersdttning baseras ocksd pd bland annat kvalitet och
riskhantering pd utfért arbete, som komplement till ett antal
andra kriterier.



Revisionskunder som ar foretag av allmant intresse

Nedan &terfinns, i enlighet med EUs férordning 537/2014, féretag av allmént intresse som varit revisionskunder under 2018/19.

Noterade bolag Bolag med bdrsnoterade Idn Finansiella bolag av allmant intresse
« Sectra AB « West Atlantic AB (publ] « Nars Sparbank

« CIT Systems AB « DistlT AB « Sveland Djurfrsdkringar Omsesidigt

« SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB « YA Holding AB » Nordisk Marinforsakring AB

 Anoto Group AB - Preservia Hyresfastigheter AB (publ) « Idun Liv Fdrsakring AB

* Instalco AB « Satra Forvaltnings AB * Norrbdrke Sparbank

+ Bioarctic AB * M2 Asset Management AB

« Dedicare AB (publ) - Allgon AB (publ)

« Vacse AB (publ]
* Leax Group AB
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Uttalande om effektiviteten i systemet for kvalitetskontroll

samt intern kontroll av opartiskhet och sjalvstandighet.

Systemet for kvalitetskontroll i revisionsverksamheten finns redovisade pd sidorna 6-9.

Systemen for kvalitetssdkring stédjer v@ra medarbetare att agera med integritet och
sjalvstandighet samt i att félja lagar och gdllande regelverk.

Resultatet av vdra kontroller tillsammans med dterkoppling frdn oberoende kontrollorgan
leder till slutsatsen att vara system for kvalitetskontroll, samt kontroll av opartiskhet och
sjalvstandighet, ar effektiva.

Grant Thornton Sweden AB

Anna Johnson
Vd
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