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| arsredovisningen/far du en sammanfattning av var Innehall

,&rsredovisning 2022/2023

verksamhet 2022/2023. Har hittar du bade finansiella Om Grant Thornton

och ické-finansiella resultat samt far en inblick i vilke

Var omvarld

Vd-or ;T \

trender, utmaningar och mojligheter vi ser.

L
s

Strategi och _a?ﬁxetss&tt

Affarsomraden j

fos"
Fokusomraden
Minskad klimatpdaverkan 25-28
Om rapporten N :
) PP Manniskof i fokus 29-36
Arsredovisningen 2022/2023 &r en integrerad Hallbarhetsredovisningen utgdr var lagstadgade — .
redovisning fér Gxant Thornton Swedenr AB, hallbarhetsrapport enligt &rsredovisningslagen  ? Ansvcff O”O led : {| 3/~
organisationsnummer nr 556356-9382,\dar 6 kap 10-14 §. Redovisningen utgdr frén “Internatio- o 1 a4 . . ]
hallbarhetsredovisningen ingér. Redovishingen avser nal Integrated Reporting Framework” (IIRC]J. Var hall- el Riskha 'y 40-41
rakenskapsdret maj 2022 till april 2023 och omfattar barhetsredovisning dr ocksé upprattad i enlighet .
Grant Thornton Sweden\AB som ar ett helagt med Global Reporting Initiative, GRI Universal Stan- BOI sstgrnlng 42-46
dotterbolag till Lindebergs Intressenter AB, grg. nr. dards 2021, ett ramverk for hallbarhetsrapportering. - s
B56495-6422. Redovisningen omfattar inte Publiceringsdatum &r 21 juni 2023. Finansiella rapporter L7-71
koncernens andra bolag: RRE\AB, Stockholm 556641- P& grantthornton.se finns ocksa var arliga

9387, Lindebergs Grant Thornton Redovisning i
Stockholm AB, Stockholm 556623<220.

"Rapport om Sppenhet och insyn "Transparency
report™” Sver Grant Thorntons revisionsverksamhet.
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Grant Thornton dr ett ledande revisions- och radgivningsforetag

med 1400 medarbetare som erbjuder tjanster inom revision, skatt,
redovisning och specialistradgivning.

Visionen ar att tillsammans med entreprendrsfore-

tag skapa framtiden - utifrdn dvertygelsen att hallbart

bolagsbyggande handlar om en helhet ddr saval ekono-

miska som miljdmadssiga och sociala aspekter ingdr.
Grant Thornton dr ett medlemsféretag i Grant Thorn-

ton International Ltd (GTI) med &ver 68 000 medarbetare
i cirka 14O medlemslander.

nettoomsdttning, mkr kunder

Historien borjar redan 1924 ndr foretaget Alexander
Grant & Co startade i Chicago. P& andra sidan Atlanten
bildades 1959 det brittiska bolaget Thornton Baker. 1986
gick den amerikanska och engelska firman samman
under namnet Grant Thornton. Fran 2008 heter dven
vart svenska bolag, som startade under namnet Linde-
bergs 1950, sa. Grant Thornton Sweden dr represente-
rade i GTl:s styrelse genom vd Anna Johnson.

. . Jar .

1895 16826 1LOS 157

medarbetare delagare

,&rsredovisning 2022/2023

Vifinnsihela Sverige

Region Norr (281)
Region Mitt (244]
Region Stockholm (574]
Region Syd (306
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Viktiga héndelser under aret

Forvérv av revisionsbyran Moore Malmé

Den 1 juni 2022 blev MOORE Malm& med elva med-
arbetare en del av Grant Thornton. Det innebar att
Malmdokontoret passerade 80 medarbetare. Precis
som Grant Thornton hade MOORE Malma fokus pé&
entreprendrer. Bakom forvarvet fanns ocksé en sam-
syn kring kvalitetsfokus samt utbildning och utveck-
ling for medarbetare.

Rekryteringsevent ledde till
nya kollegor fran Ukraina

| december 2022 deltog representanter fran Grant
Thornton pa ett rekryteringsevent for att hjdlpa arbets-
sckande akademiker fran Ukraina att komma in pé den
svenska arbetsmarknaden. Eventet anordnades av
Beredskapslyftet. En efterfoljande rekryteringsprocess
resulterade i att vi erbjod fem personer jobb.

Miljécertifiering av tva kontor

Véra kontor i Uppsala och Helsingborg certifierades
under &ret med bé&de miljsbyggnad Guld och WELL.
Miljsbyggnad Guld &r ett kvitto pd ett miljdmdssigt
bra hus med l&g energianvdndning, sunda material-
val och gott inomhusklimat. WELL-konceptet beaktar
hdlsa och valmd&ende for alla som vistas i lokalerna.

Bast i klassen pa hdstens prov
for att bli auktoriserad revisor

Under hdstens prov for revisorsexamen hade Grant
Thornton hela 20 medarbetare med godkdnt resultat.
Det var hégst andel godkdnda (83 procent] av alla
stora byrder. Grant Thorntons medarbetare hade
dessutom hégst medelpodng dar Albin Wallén hade
bdst provresultat av alla 267 skrivande.

Get Together - konferens med framtidsfokus

| augusti samlades alla medarbetare for kickoff pd
Subtopia i Alby utanfor Stockholm. Foretagsledningen
férankrade den nya visionen och strategin och hela
95 procent av medarbetarna tyckte att den kdnns
inspirerande. Kunder deltog pé scen, det bjods pd
ndtverkande, aktiviteter samt underhdllning.

,&rsredovisning 2022/2023

Vilka nyckeltal mater foretag?

Hosten 2022 lanserades konceptet Framtidens
Nyckeltal - utifrédn Svertygelsen att nyckeltalen som
hittills definierat [Insamhet och tillvaxt, behdver
kompletteras med fler och nya for att sdkra framtida
konkurrenskraft. Forsta steget var en undersdkning
med ndrmare 500 beslutsfattare kring vilka nyckel-
tal inom ESG foretag mater idag.

Livesdndning lockade manga féretag

Webbinarier med aktuella teman dr ett satt for Grant
Thornton att dela med sig av kunskap till entreprenc-
rer. For andra aret i rad genomférde Grant Thornton

i november 2022 en livesdndning tillsammans med
Féretagarna. Temat var “Skattenyheter infor &rsskif-
tet”. Sandningen lockade Gver 1 200 tittare live och
ndstan 400 ség sdndningen on demand.
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Tillsammans med entreprenorsforetag
skapar vi framtiden

P& Grant Thornton arbetar vi aktivt med att integrera hallbarhetsperspektiv

i var verksamhet och med att hjdlpa vara kunder framtidssdkra sina bolag.

Vara tre fokusomrdden utgdr darfér fran ESG.

Med utgdngspunkt i var kompetens och
engagemang guidar vi vara kunder i en
alltmer komplex varld.

Vdardeskapande och kvalitet i centrum
Som revisorer och rddgivare stér vdarde-
skapande och kvalitet i centrum - nar vi
moter vara entreprendrsforetag skapar vi
relationer och affdrer som bidrar till hall-
bar tillvaxt, med okad trovardighet och
konkurrenskraft.

Tydliga mal och initiativ

Inom Grant Thornton har vi tydliga mal
och initiativ som ska sakerstalla att vi mins-
kar var paverkan pd miljon, samtidigt som
vi arbetar for att framja socialt och etiskt
ansvarstagande. Var utgdngspunkt dr att
utveckla vért bolag sé att det stolt kan
|lamnas Sver till nGsta generation.

Minskad

klimat-
paverkan

Vara omraden

» Koldioxidutslapp
 R&dgivning framtidssdkra kunder

L&as mer pa sidorna 25-28

Manniskor
| fokus

VAra omraden

« Halsa och valmaende

» Kompetensutveckling och
kunskapsoverforing

« Mdngfald och inkludering

 Radgivning framtidssdkra kunder

Las mer pa sidorna 29-36

,&rsredovisning 2022/2023

Ansvar
ialla led

VAara omraden

 Affarsetik
IT- och informationssdkerhet
Innovation och tjdnsteutveckling
Regelefterlevnad
R&dgivning framtidssdkra kunder

Las mer pa sidorna 37-40
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“Tillsammans utvecklar
vi och framtidssakrar
vara kunder”

Varlden férandras i snabb takt och vi arbetar mdlinriktat
tillsammans med entreprendrsforetag for att skapa de
bdsta forutsattningarna. Genom att ligga i framkant
inom digitalisering, regelverk och hallbarhet kan vi stétta
vara kunder pa deras resa att utveckla konkurrens-
kraftiga verksamheter med sund tillvaxt. Under dret har
vi fortsatt att vaxa inom vart valda segment mid-market,
blivit fler medarbetare dn nagonsin och tagit ytterligare
steg framat som ett av Sveriges ledande revisions- och
radgivningsforetag.
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Om Grant Thornton V&r omvarld

Vi redovisar en
rekordtillvaxt
k med over 1400
medarbetare
och narmare
1,9 miljarderi
omsdattning”

Anna Johnson, vd

Riskhantering

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

P& Grant Thornton har vi en stor bredd av specialister inom samt-
liga vara affdrsomrdaden: Revision, Ekonomiservice, Skatt och
Advisory. Det ger oss mdjligheten att stétta vara kunder med en
helhetslSsning av hdgsta kvalitet utifran behov. Vi erbjuder vara
kunder en lokal ndrvaro med tillgdng till nationell kompetens och
ett internationellt ndtverk. Det ar extra vardefullt i en komplex
omvdrld dar utvecklingen gdr snabbt och hdndelser pd den
globala scenen paverkar de lokala entreprendrsforetagen.

Ett hdndelserikt ar

Under verksamhets@ret 2022/2023 har vi sett en pandemi ebba
ut, upplevt ckad geopolitisk oro och makroekonomiska skiften.
Allt detta pdverkar foretagen pa olika satt och vi har kunnat stotta
vara kunder i att identifiera risker och bygga motstandskraft.

Vi har ocksd hjdlpt dem att se maojligheter genom att guida i den
grona omstdllningen. | ett komplext och snabbrorligt marknads-
klimat ser vi dven fortsatt stor potential att ta tillvara maojligheter
att skapa héllbar tillvaxt.

Under dret har just tillvdxt varit ett av de omraden dar vi pd
Grant Thornton har lyckats bdst. Samverkan mellan samtliga
vara affdrsomrdden har varit en nyckel till framgdng. Det ar
ocksd en tydlig del av var nya strategi som darmed har fatt en
flygande start - vi redovisar var starkaste tillvaxt pd Sver tio ar!

Ny strategi - vi utvecklar kunder som utvecklar oss
Vilanserade under 2022 en ny femarig strategi som vi alla p&
Grant Thornton star bakom. Jag r stolt Sver att vi s& har ldngt
har levererat starkt pd de matetal vi satt upp utifrdn samtliga
ESG-parametrar. Vart mal att bli marknadsledande inom kund-
segmentet mid-market motiverar oss - tack vare vért tydliga
fokus har vi forutsattningar att bli bdst for just dessa bolag.

For oss ar det sjdlvklart att hdllbarhet dr integrerat i var stra-
tegi. Lika viktigt som att vi vill skapa tillvaxt ar det att vi har nojda
kunder och medarbetare, en hog kvalitet och att vi bidrar i den
grona omstallningen.

,&rsredovisning 2022/2023

Rekord i antal medarbetare och ett starkt varumdrke

Vi brukar sdga att bredden ar var styrka och att specialistkompe-
tenserna inom samtliga vara omréden utgdr grunden i vart hel-
hetserbjudande. For att kunna skapa tillvaxt tillsammans med
dnnu fler foretag dr det viktigt att véra medarbetare trivs och
stannar kvar, samtidigt som vi kan fortsatta rekrytera nya kolle-
gor. Och nu har vi satt rekord och har det hgsta antalet medar-
betare ndgonsin pd Grant Thornton Sverige! Forutsdttningar att
trivas finns eftersom vi glddjande nog kan konstatera att drets
medarbetarundersdkningar varit starkare dn ndgonsin. Det visar
att vi har ett starkt varumarke och ett bra ledarskap i organisa-
tionen, som tillsammans utgor viktiga hérnstenar for att fortsatta
vdxa som bolag.

Odmjukhet och framtidstro i kombination

| takt med att samhdllet utvecklas, digitaliseringen gar framat,
regelverk forandras och hallbarhetsutvecklingen tilltar, behdver
vi fortsatta blicka framat. Att framtidssdkra foretagen genom att
bredda vart stdd till dem, utifran bdde finansiella och icke-finan-
siella nyckeltal, kommer att vara ett av vara viktigaste uppdrag.
FSrandringen gdr snabbt och sévadl samhallet som leverantorer
och kunder staller allt hogre krav.

M&jligheterna som ligger framfor oss ar manga, men det finns
ocksd osdkerhet pa marknaden, till exempel konjunktur och geo-
politik. Vi tar oss darfor an framtiden med 6dmjukhet. Det vi kan
konstatera ar att vara styrkor - var breda kompetens och starka
varumdrke - ger oss ett utmdrkt utgdngsldge for att véxa inom
mid-market. Darfor ser jag fram emot kommande ar och vart
gemensamma arbete att ta Grant Thornton in i framtiden.

Anna Johnson, vd Grant Thornton Sweden
och styrelseledamot Grant Thornton International
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Marknadstrender som paverkar

Den héga forandringstakten gor det allt viktigare att forstd vilka drivkrafter som
pdverkar oss och hur vi ska forma var strategi och vart kunderbjudande. Ett ckat
fokus pa hallbarhet och den snabba tekniska utvecklingen har fortsatt stor betydelse
for var verksamhet. Globaliseringen, som ldnge varit en megatrend, ifrdgasdtts dadre-
mot nu till f6ljd av 6kad geopolitisk oro. Samtidigt har kompetensforsorjningen blivit
en avgorande framtidsfraga for var bransch.

Trend

Hallbarhet

Teknisk utveckling

Kampen om
kompetensen

Beskrivning

Varlden stdr infér en stdrre omstdlining dar kli-
matet dr i centrum. Men Gven sociala och milj6-
mdssiga faktorer, samt frdgor om styrning och
regelefterlevnad, péverkar féretagen.

Den snabba utvecklingen med fokus p& ny
teknik, automatisering, molntjanster och Al
dr en fortsatt stark drivkraft i samhdillet.
Den medfor majligheter i form av effektiv-
iseringar och kostnadsbesparingar.

En varld i férandring kraver allt mer specialise-
rade kompetenser och uppdaterade kunskaper
inom framvaxande omrdden som hdllbarhet och
digitalisering.

Investerare och andra intressenter efterfrégar
allt mer icke-finansiell information, for att kunna
hantera risker och styra kapital i riktning mot
verksamheter med héllbara affarsmodeller.

Utvecklingen behdver dock ske med efterlev-
nad av lagar och regelverk, sGésom GDPR, och
riskerna kopplat till cybersdkerhet har ckat i
betydelse.

Konkurrensen om duktiga ekonomer, jurister
och andra medarbetare har 6kat bdde inom
och mellan branscher, samtidigt som arbets-
kraften har blivit allt rérligare.

Paverkan péa Grant Thornton

Lagstiftning och regelverk for héllbarhetsrapporte-
ring dr under snabb utveckling, sévadl inom EU som
globalt. Stora mangder héllbarhetsdata behdver kon-
solideras och redovisas och kraven pd extern gransk-
ning vdntas oka.

Digitaliseringen inom Grant Thornton och i kunder-
nas verksamheter har gjort att vissa enklare uppgif-
ter har kunnat effektiviseras eller automatiseras.

Férmégan att attrahera och behélla kompetent
arbetskraft Skar i betydelse, liksom att utveckla
befintliga medarbetare for att sdkerstdlla den kom-
petens som krdvs for att méta kundernas behov.

Efterfrédgan pd tjanster inom hdllbarhetsrappor-
tering och rédgivning i relaterade frdgor medfor
Skade krav p& kompetens och andra resurser for att
utveckla ett erbjudande som maoter kundernas behov.

P& sd vis frigdrs resurser som kan Idggas pd mer
kvalificerad réddgivning, analyser och andra var-
deskapande tjanster - en utveckling som samtidigt
fordjupar och starker véra relationer till kunderna.
Samtidigt som det utvecklar medarbetarna.

Att erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter, goda
utvecklingsmgjligheter och forutsattningar for
ett hdllbart arbetsliv blir avgdrande i kampen om
kompetensen.
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KARIN APELMAN, FAR

*Var bransch befaster sin roll for
en hallbar samhadallsutveckling”

Branschorganisationen FAR fyller hundra ar 2023 - ett naturligt tillfalle for reflektion.
FAR:s generalsekreterare och vd Karin Apelman beskriver en bransch i snabb utveckling
med en allt viktigare roll for att bidra till ett hdllbart naringsliv och samhallisutveckling.

Vilka dir de viktigaste trenderna idag i revisions-
och radgivningsbranschen?

Globalisering, digitalisering och hdllbarhet har Idnge
varit de tydligaste trenderna. P& senare &r har hall-
barhet seglat upp som det viktigaste omrddet; frdmst
som en foljd av globaliseringen och ambitionen att
|6sa olika samhdallsutmaningar genom lagstiftning
och internationella regelverk for héllbarhetsrappor-
tering - en utveckling som vi pa FAR foljer p& ndra
hall. Den dr i grunden positiv och informationen dr
efterfrdgad, inte minst av investerare. Men jag ar

lite bekymrad 6ver mangden data som kommer att
behdva samlas in, rapporteras och granskas.

Vilka utmaningar ser du med de nya regelverken?
Att det inte ar One size fits all. Hallbarhetsrappor-

ter ska vara relevanta och tydliga for att ge en ratt-
visande bild dver foretagens arbete och pdverkan,
samt mojliga att kvalitetssdkra och granska. Men det
ar att att drunkna i information och regelverken far
inte bli for omfattande. De behdver dven vara stan-
dardiserade och globalt harmoniserade s& att bolag
med globala vardekedjor kan hantera rapporteringen.
Dessutom behdver de vara flexibla s& att de kan
anpassas till olika verksamheter och deras specifika
héllbarhetsfrégor.

Hur paverkas ni som bransch av utvecklingen?
Va@r bransch har en naturlig plats i den hdr utveck-
lingen. Allt mer hallbarhetsinformation ska verifie-
ras och FAR:s medlemmar kan se till att det blir raitt
fran bdrjan. Branschens specialister kan hjdlpa fore-
tagsledningar att prioritera och rikta resurserna

till ratt hdllbarhetsomrdden. Vara medlemmar kan
ocksd hjdlpa kunderna att undvika risker, sGsom
greenwashing, genom att stdlla utmanande frédgor
och sdkerstalla att det som kommuniceras ar val
underbyggt, samt verifiera informationen. P& sé vis
kan branschen stédja kunderna i att forbattra sitt
hallbarhetsarbete.

Har ni sett nagra andra konsekvenser?
Utvecklingen gér snabbt vilket &r spdnnande dé mer
specialiserade roller vaxer fram. Digitaliseringen har
ocksd gjort att mdnga enklare arbetsuppgifter har
ersatts av mer kvalificerade. Men det betyder att
kompetenskraven ckar samtidigt som konkurrensen
om till exempel ekonomer har hdrdnat. Kompetens-
forsdrjningen har darfdr blivit en allt viktigare fraga
for var bransch. Det gar inte att ta medarbetarna
for givna utan alla mdste anstrdnga sig hart for att
behdlla kompetens och locka nya talanger genom
att visa upp branschens attraktionskraft.

Vilka egenskaper kommer att bli viktigare och
mer efterfragade?

De teoretiska kunskaperna kommer alltid att vara
viktiga liksom noggrannheten, dven nar perspektiven
breddas. Att behdrska de nya regelverken ar forstds
ocksa sjdlvklart. Men efterfradgan p& mer strategisk
r&dgivning dkar och det krdver forstdelse for kunder-
nas verksamheter pd ett djupare plan. Med professi-
onellt omddme och sunt fornuft kommer man l&ngt,
men den djupare forstdelsen kan man bara f& ute |
verkligheten i samverkan med andra. Jag vill darfor
sarskilt lyfta fram vikten av att alla arbetsgivare var-
nar om att ge sina medarbetare chansen att utveck-
las genom att vara i falt s& mycket som majligt.

En hel del har alltsa féréndrats genom aren.
Vad ar sig likt?

Att hjalpa kunderna att starka sin konkurrenskraft
och dverleva ldngsiktigt ar en roll som varit natur-

lig for oss i branschen de senaste hundra aren. Det
handlar om att resonera kring kundernas affdrsmo-
deller, om hur de hanterar risker och tar vara p& mgj-
ligheter. | takt med att omvarlden forandras kommer
vi att befdasta den rollen ytterligare, liksom hur vi som
bransch bidrar till ett hdllbart ndringsliv och en hall-
bar samhdallsutveckling.

,&rsredovisning 2022/2023 10

FAKTA OM FAR

* FAR &r en branschorganisation med runt 1000
anslutna medlemsféretag och 5 000 medlemmar
i form av revisorer, redovisningskonsulter, skatte-
rddgivare, |[dnekonsulter och andra specialister.

* FAR verkar for att klargora god yrkessed, paketera
och formedla kunskap samt driva opinionsbildning.

* Dessutom dr FAR ett av Sveriges stérsta privata
utbildningsféretag inom ekonomiomrédet
och utfér auktoriseringar av konsulter samt
kvalitetskontroller av dessa.
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STRATEGI 2027
Vi utvecklar kunder

som utvecklar oss

Framtiden kommer att stdlla nya krav pd bade kompetens och
sattet vi arbetar pa\Den insikten motiverar oss till att stdndigt
prova nya vagar med det yttersta malet att skapa varde
tillsammans med vara kunder. Det Gr ocksd kdrnan i Grant
Thorntons strategi — att utveckla kunder som utvecklgr oss.
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Ett vardeskapande arbetssatt

Som ett av Sveriges ledande revisions- och radgivningsféretag dr det en
sjdlvklarhet fér oss att arbeta med hallbarhet i var radgivning. Genom att
framtidssdkra vara kunder skapar vi varde fér dem, men ocksa for vara

medarbetare och ovriga intressenter.

Tillvaxt ar en drivkraft fér ménga av vara kunder och det har
blivit uppenbart att den behdver ske pd ett hdllbart satt och
med ansvar for vara gemensamma resurser. Omstdllningen som
samhallet och ndringslivet star infor krdver ett vidgat perspektiv
dar, utdver ekonomiska aspekter, dven sociala och miljdmdssiga
faktorer ar viktiga for framtida framgdng.

Radgivning som framtidssé&krar kunderna

Revisorer och redovisningskonsulter har en allt viktigare roll for
omstdllningen till ett hdllbart ndringsliv. Historiskt har vi som
bransch stottat vara kunder i ekonomiska fradgor och med stéd
av klassiska finansiella nyckeltal. Men i en omvarld i férandring
har efterfrdgan pd hallbara affarsmodeller Skat. Kraven kom-
mer frdn flera olika hall - frdn investerare och aktiedgare, fran
kunder och konsumenter, befintliga och potentiella medarbe-
tare, och frdn lagstiftare.

For att sakra sin framtida konkurrenskraft ar [6nsamhet inte
langre tillrackligt. Foretagen behdver dven kunna visa att de
presterar inom omrdden som miljg, socialt ansvar och bolags-
styrning. De nya regelverk och standarder for hdllbarhets-
rapportering som dr under utveckling, stdller hardare krav pd
foretagens processer och matetal. Tillsammans med vara kun-
der kan vi identifiera deras framgdngsfaktorer, vilka nyckeltal
som dr mest relevant att arbeta med och hur kunden kan bidra
till en mer hdllbar tillvaxt.

Samtidigt bidrar vi till en snabbare omstallning - ett arbets-
satt som skapar varde for alla intressenter, interna sdval som
externa. For att ytterligare stdrka vart vardeskapande har vi
skapat vart radgivningskoncept Framtidens Nyckeltal. Dess pri-
mdra syfte dr att sdkerstdlla att véra kunddialoger ar méng-
facetterade och inkluderar kundens framtidsperspektivinom
s@vdl E och S som G. Las mer om Framtidens Nyckeltal har.

For att sdkerstdlla att vara kunddialoger omfattar hallbar-
hetsfaktorer, mater vi ett nytt nyckeltal (hNKI) som f3ljs upp via
var kundundersodkning. Vi stdller fragor om huruvida kunderna
upplever att vi tagit upp E, S och G-perspektiv med dem. Mdlet
ar ettindex pd& 8 dar vi efter forsta dret uppnadr 5,5. Nu fortsat-
ter arbetet med att utveckla vara verktyg och stdrka vara med-
arbetares kompetens inom omrdadet.

Ett integrerat erbjudande som skapar varde

Vid bokslutet 2022/2023 hade Grant Thornton cirka 177 000 kunder.
Det ger oss en mgjlighet att genom véra tjdnster bidra till entre-
prendrsforetagens omstallning. Genom att kombinera erbju-
dandet fran vara fyra affdrsomrdden - Skatt, Revision, Advisory
och Ekonomiservice - kan vi maximera vdrdet av var radgivning
och nyttan fér vara kunder. Med rddgivare fran olika affarsom-
radden kombinerar vi bredd med spets, i syfte att skapa trygg-
het, trovardighet och konkurrenskraft.
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Genom vdra tjdnster
skapar vi foljande kundvarden:

Konkurrenskraft

Med ett tydligt framtidsfokus
kan vi erbjuda rddgivning
som stadrker vara kunders
konkurrenskraft.

Trovardighet

Va&rt arbete bidrar till
att starka kundernas
trovardighet.

Trygghet

Vi avlastar vara kunder

genom att sdkra deras
verksamheter, minska risk-
erna och skapa trygghet.



https://framtidensnyckeltal.grantthornton.se/?gclid=CjwKCAjw3ueiBhBmEiwA4BhspP7TdrhG8Jxl_5FBHUXxc2q7vUPfKyX7FBA5QLYiq5OGWtybhbun2RoCL6MQAvD_BwE
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Var vardeskapandemodell

Det ar tillsammans med entreprendrsforetag som vi skapar framtiden. Vi paverkar
samhdllet varje dag - ndr vi hjdlper vara kunder med deras transparens, trovardighet
och konkurrenskraft och ndr vi stéttar vara medarbetare med personlig utveckling.

RESURSER

* Investerat kapital

« Affarsverktyg

« Affdrsprocesser

« Affarsutveckling

* 1405 medarbetare

* 157 partners

* Lokala kontor

» Kundportal

* SystemlSsningar

» Kundrelationer

* Natverk och samarbeten
* Branschgrupper

« Varumarke

VAR AFFARSMODELL

VISION - Tillsammans med entreprendrsforetag skapar vi framtiden
Strategi 2027 - Marknadsledande pa mid-market

VART BIDRAG

Innovation och 6kad
konkurrenskraft

Genom ratt rdd i ratt

tid dkar vi innovationskraften.

Vi arbetar tillsammans med
vara kunder fér att skapa
effektiva framatlutade
bolag som stdr starka

pd& marknaden.

Okad tranparens
och fortroende

V@ra tjdnster inom revision,
radgivning, redovisning

och skatt bidrar till 6kad
transparens i ndringslivet

och férsvarar penningtvatt.

Vi synliggor och tillgangliggor
- en transparens som

gynnar samhdllet och ger
véra kunder trovardighet
relativt sina intressenter.

En snabbare omstdllning
till hallbar tillvéxt

Med ett I&ngsiktigt perspektiv
i var rddgivning ar vi med

och framtidssdkrar Sveriges
entreprendrsforetag.

Genom ré&dgivning som
utgdr frén ett ekonomiskt,
socialt och miljomdssigt
perspektiv bidrar vi till

sunt féretagsbyggande.

VARDE FOR INTRESSENTER

Samhdille
» Okad transparens och fortroende

Fler arbetstillfallen
Minskad penningtvatt
Battre miljo

Okad kunskap

Starkt ndringsliv

Medarbetare

 Karriarmaijligheter och personlig
utveckling

« Héllbart arbetsliv

Vi har identifierat och valt ut sju hogpri-
oriterade mal som utgdr en integrerad
del av var verksamhet och som &r vag-
ledande for att ta dnnu mer ansvarsfulla
och langsiktigt héllbara beslut.
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Kunder

« Héllbara affarer

« Okad konkurrenskraft
* Innovation

« Okad trovdrdighet

Deldagare
« Langsiktig investering
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Strategi 2027/
Marknadsledande pa mid-market

Under aret tog Grant Thornton fram en ny strategi med malet att bli marknads-
ledande bland entreprendrsféretag pd mid-market. Strategin dr vdgledande for
var utveckling och f6r hur vi ska méta vara kunders allt stérre forvdntningar.
Ambitionen ar att bidra inom miljomdssig, social och ekonomisk hdllbarhet.

P& Grant Thornton ser vi vardet av ett starkt ndringsliv, dar vi bade
kan och vill vara med och skapa hdllbar tillvaxt. Vart fokus dr entre-
prendrsforetag i mid-market som har ambitionen att vaxa och
utvecklas. Vara kunder delar var vision och kdnnetecknas av att de
har ambitioner att véxa hdllbart och bidra till samhdallets omstall-
ning. De har ett behov av flera av vara kompetens- och tjdnsteom-
raden och har ofta internationella ambitioner.

Grant Thorntons varumdrke dr starkt inom detta segment och
det finns stor potential att vaxa affdren. For att ta en tydlig posi-
tion som marknadsledande tar vi ytterligare steg i utvecklingen
av vara tjdnster, kompetenser och i digitalisering. Vi anpassar var
radgivning och analys utifrdn utvecklingen i omvarld, bransch och
kundens forutsattningar.

Genom att utveckla kunder som utvecklar oss, okar vi ocksé
var attraktivitet som arbetsgivare. | en kunskapsintensiv bransch
ar medarbetarna och féretagskulturen centrala for var framgdéng.
Tillsammans bygger vi en kultur som praglas av tillit, sjalvledar-
skap och gladje, dar varje medarbetares kompetens och perspek-
tiv vardesatts.

Strategin stottas av var tvadriga affarsplan med tydliga mal
och prioriteringar. Det ger ocks& en dkad effektivitet och mdojlighet
till justeringar utifran omvarldsfaktorer.
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Maluppfoljning

Med var nya strategi och affdrsplan, star vi infér en stor forflyttning. Malen
sdkerstdller att vi kontinuerligt ror oss i den riktning vi vill f&r att nd var vision.
Utifran varje mal finns ett antal nyckeltal som f8ljs upp I6pande.

Omrade Mélbeskrivning Mél 2024 Utfall Méluppfylinad
- = ——
Minskad klimatpaverkan CO,e utslGpp tjdnsteresor per medarbetare (ton/anstdlid) o4 o4 ‘
.S .
Kunder med affdr i tvé eller fler affdrsomréden® 66 % 52 % .
Efterlevande av vdra framgdngsfaktorer p& teamniva 90 % 1% ‘
Ledarskapet kommunicerar en tydlig riktning 80 % 84 % ‘
Diskriminering/krénkande sérbehandling 0 drenden 1 arende .
Manniskor i fokus Jamstdlldhet i partnergruppen 40 % 36 % ‘
Méangfald (andel medarbetare med utléndsk bakgrund)? 15 % 11,4 % ‘
Kundorientering enligt medarbetare 70 % 73 % ‘
Medarbetarna upplever att vi erbjuder férutsattningar for ett hallbart arbetsliv 80 % 86 % ‘
Personalomséttning 15 % 15,6 % ‘
Tillvéixt 7 % 11,2 % O
Upplevd effektivitet enligt medarbetare 85 % 83 % .
. Upplevt kundvérde hNKI 8,0 5,5 <9
Ansvarialla led
Lonsamhet 13-14 % 16 % O
Matt uppdragskvalitet 96 % 93 % ‘
Genomforandegrad obligatoriska utbildningar 100 % oL % ‘

1) med hdnsyn tagen till jdvs-och oberoenderegler

9 enligt SCB:s definition: Med utldndsk bakgrund avses personer som d&r utrikes fédda,

samt personer som &r fédda i Sverige med tva utrikes fédda féréldrar.

-
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Vart bidrag till Agenda 2030

P& Grant Thornton har vi dtagit oss att bidra till FN:s 17 globala mal.
Vi arbetar med sju av mdlen och tillhérande valda delmal.

Nyckeltal i affdarsplanen

I

Delmalens koppling till strategin
= B

SDG Delmal dar vi skapar stérst véirde

5

il

3.D Forbattra tidiga varningssys-
tem for globala hdlsorisker

5.5 Sakerstall fullt deltagande
for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande

8.3 Frdmja politik fér nya arbetstill-

+ Tillsammans bygger vi en kultur som praglas av gladje,
tillit och sjdlvledarskap, och vi vardesatter ett hallbart
arbetsliv

* Allas kompetens och perspektiv vardesatts

s 2 202020202
« P& Grant Thornton ser vi vardet av ett starkt ndringsliv,

« Fdrutsattningar for ett hdllbart arbetsliv

« Jamstdlldhet i partnergruppen

« Kombination Tillvéixt och Upplevt

'"“”| fdllen och 6kad féretagsamhet ddr vi bade kan och vill vara med och skapa hallbar tillvéxt kundvérde hNKI
L * Allas kompetens och perspektiv vardesatts
- E
10 10.2 Frdmija social, ekonomisk och * Allas kompetens och perspektiv vardesatts « Mangfald - andel medarbetare med -
=) politisk inkludering utléndsk bakgrund

<1

i

10.3 Sdakerstdll lika rattigheter for
alla och utrota diskriminering

.

12.6 Uppmuntra féretag att till-
|Idmpa hallbara metoder och
hallbarhetsredovisning

« Ett 8kat inslag av rddgivning och analys utifrdn utveck-
lingen i omvarlden, anpassad efter bransch och kundens

13.3 Oka kunskap och kapa-
citet for att hantera
klimatférdndringar

16.5 Bekdmpa korruption och
mutor

I
« V&ra malkunder delar var vision och kdinnetecknas av att
de har ambitioner att drivas och vaxa hallbart och bidra

till samhdllets omstdllning

forutsattningar

» Hog etik och matchande varderingar

« | vara utvalda segment dr vart varumdarke starkt och vi
star for férnyelse, kvalitet, relation och etik

 Upplevd diskriminering

« Upplevt kundvarde hNKI

- Upplevt kundvérde hNKI

« CO,e utsldpp tjansteresor per medarbetare

« Matt uppdragskvalitet

« Genomforandegrad obligatorisk utbildning
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De valda globala malen ar
integrerade i var verksamhet
och vi mater kontinuerligt vart
bidrag genom nyckeltal i var
affarsplan.

| samband med framtagningen
av var strategi och affdrsplan
gjordes en oversyn for att saker-
stdlla att vi fokuserar pd de mal
dar vi har storst mojlighet att
bidra till omstallningen.
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Intressentdialog for att mota forvantningar

Vi strdvar efter att vara transparenta och engagera vara intressenter i ndra dialoger.
Intressentdialogen syftar till att forsta de fragor som dr mest prioriterade for vara
kunder, deladgare, medarbetare och potentiella medarbetare. Vi foljer noga omvarlds-
trender och fangar upp olika intressentperspektiv. Darigenom kan vi identifiera och
validera prioriterade fragor for att utveckla var verksamhet.

- ——

Intressentgrupp Hur vi for dialog Prioriterade omréaden

B . &
- Agardialogforum « Fdrutsattningar for ett hdallbart arbetsliv
Deldgare - Enk&t 1 gédng/ér - R&dgivning och tjdnster fér att framtidssékra kunder
* Informationssdkerhet och sdkring av data
© [N ssss———— .
« Lépande dialog i uppdragen « Minskad korruption och starkt affdrsetik
Kunder « Kundundersékning 3 génger/ar * Informationssdkerhet och sdkring av data

« Innovation och utveckling av tjanster

« Lopande - Skapa férutsattningar for ett hdllbart arbetsliv

« Utvdrdering i samband med konferenser 1-2 ganger/ar * Informationssdkerhet och sdkring av data
Medarbetare « Medarbetarsamtal 3 génger/ar - R&dgivning och tjéinster fér att framtidssdkra kunder

 Medarbetarundersékning 1 gang/ar - Mangfald och inkludering

- IS

« Narvaro pd utvalda universitet och hégskolor  Ra&dgivning och tjdnster fér att framtidssdkra kunder
Potentiella  Rekryteringsprocessen « Skapa férutsdttningar for ett hdllbart arbetsliv
medarbetare « Studentundersdkningar 1 géng/ar « Utvdrdera leverantdrskedija

« Studentevent, exempelvis Sustainergies Academy
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Prioritering genom
vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen dr grunden for vart strategiska arbete och
har under dret uppdaterats till en dubbel vasentlighetsanalys.

Under @ret har vi uppdaterat var vdsentlighetsanalys med
utgdngspunkt i GRI:s uppdaterade ramverk och dubbel vasent-
lighet - Grant Thorntons pdverkan pd samhdalle och miljo, samt
fragornas paverkan pd Grant Thornton. Identifieringen och ana-
lysen, som leddes av risk- och kvalitetskommittén, visar var vi har
storst faktisk respektive potentiell positiv och negativ paverkan.

Processen for analysen

Arbetet baserades pé tidigare drs analyser samt intressent-
dialoger och omvarldsanalyser, vilket gav en bruttolista med
potentiella vasentliga omrdden inom ESG. Varje omrade grade-
rades ddrefter utifrdn dubbel vasentlighet och genererade en
lista med de frdgor som beddmts ha hdgst paverkan, pa ett eller
bdda perspektiven.

Varje vasentligt omrdde tilldelades en omrddesdgare fran
foretagsledningen. Respektive omrddesdgare hade ansvar att
ta fram och fdlja upp planerade aktiviteter inom omrdadet. Ano-
lysen kvalitetssdkrades och sammanstalldes av Risk-och kvali-
tetskommittén innan den faststdlldes av foretagsledningen och
styrelsen.

Férdndringar i vésentliga omraden

Utdver omformuleringar och att numera kategorisera de vasent-
liga frdgorna utifrdn ESG, har det skett vissa forandringar bland
vilka v@ra vasentliga omrdden dr. Omraden som tillkommit ar IT-

och informationssdkerhet, Innovation och tjdnsteutveckling och

Regelefterlevnad. Dessa har tidigare varit delar i andra omré-

den men som vi utifrdn arets analyser samt omvarldsldge
beddmer bdr vara egna vasentliga fragor.

Hallbar tillvaxt och tjanster har férsvunnit da vi inte ser det
som en egen frdga, utan snarare effekten av att arbeta med
Svriga fragor. Aven samarbeten och partnerskap har utgditt
utifrdn att omrddets pdverkan, varken pd samhdalle och miljé
eller pd oss, inte beddmts lika hdgt som Svriga fragor.

Minskad
klimatpaverkan

Mdnniskor
i fokus

Ansvar
iallaled

Vésentliga omraden

 Koldioxidutslapp
 Radgivning framtidss&kra kunder

- Hdlsa och vdlmaende
« Kompetensutveckling och

kunskapsoverforing

« Mangfald och inkludering
 Radgivning framtidss&kra kunder

 Affdarsetik

* IT- och informationssdkerhet

* Innovation och tjansteutveckling
« Regelefterlevnad

« Radgivning framtidssdkra kunder

.-

“Paverkan pa

sambhalle och milj
integrerat i var arliga

O ar

riskanalysprocess,

som sedan mynnat ut

i foretagsledningens

prioriterade
riskomraden.”

Annika Odelros,
Chief Quality & Risk Officer

\
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i

judande
rsomraden

Mdanga-omvdrldsfaktorer paverkar néiri gsli_vetjust ntroch vara
kunder maste anpassa sig till férandringar inom flera omraden.
Da forvantar de sig stdd och rad fran oss.

For att méta vara kunders behov har samarbetet mellan vara
affdrsomraden blivit allt viktigare. Det dr genom att samverka
och vidareutveckla oss som vi bdst kan guida vara kunder i en
varld som blir allt mer komplex.
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Vara tjcnster

Vi hjdlper vara kunder att rusta sina foretag for att skapa hallbar tillvaxt genom ratt

styrning och processer, ekonomihantering, revision och specialistradgivning. Inom alla
affdrsomrdden har vi ocksa certifierade affdrsrddgivare som ger strategisk affdrsrdd-

givning till dgare, styrelse och vd. Sammantaget innebdr det att vi kan erbjuda vdra
kunder en helhetslsning med savadl bredd som spets. Genom vart globala ndtverk kan
vi dessutom ge kvalificerat stéd vid internationella fragor och utmaningar.

Revision Ekonomiservice Advisory

41%

Andel medarbetare

Andel medarbetare
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Aret i korthet - Revision

Tva saker kdnnetecknar det senaste dret. Den ena dr att de
regulatoriska kraven har 6kat, vilket innebdr mycket arbete med
projektplanering, struktur och dokumentation i revisionen.

Den andra &r var position pd marknaden. Vi vdxer i vart valda
kundsegment. Det ar naturligtvis gladjande och vi ser att vi har
stora majligheter att vaxa ytterligare i detta segment.

Inflationen och rdntedkningarna innebdr ocksd att vi kommer
att behdva fora en dialog med véra kunder om en annan typ
av frdgor. Redan nu finns ett storre fokus pd fragor kring var-
deringar och finansiering och i takt med att kundernas utma-
ningar 8kar kommer detta att bli dn mer pdtagligt.

Smarta verktyg gor oss battre
Vi arbetar standigt med att ta fram nya verktyg for att forbattra
och effektivisera var revisionsprocess med ambitionen att
kunna leverera en s& hégkvalitativ revision som mgjligt.

De verktyg vi tar fram syftar dven till att géra arbetet och
vardagen enklare, roligare och mer utvecklande f&r vara
medarbetare.

Lagstadgad externrevision, inklusive rdd om forbattringar som skapar trygghet
Riktade granskningsinsatser inklusive utfardande av intyg

IT-revision som sdkrar saval foretags interna system som cybersdkerhet

Extern granskning och bestyrkande av hdllbarhetsredovisning

Noteringsgranskningar samt rddgivning till bolag som Gvervdger notering

For en dialog med kunderna om hallbar tillvéxt

Eftersom revisorerna jobbar ndra véra kunder kan vi hjdlpa dem
att lyfta blicken och forsta vikten av att arbeta in hdllbarhets-
perspektivet i verksamheten. P& sé vis kan vi tillsammans ha en
dialog med féretagen for att hjalpa dem att skapa forutsatt-
ningar for hallbar tillvaxt.

Det ar ett proaktivt arbete som innebdr att vi [dpande tar
upp fragestdliningar kring deras hdllbarhetsarbete. Bland
annat diskuterar vi vdrdet av en 1dngsiktig hdllbarhetsstrategi
infor vardering och eventuell framtida forsaljning av bolaget.

En annan del dr att granska kundernas information kring
deras hdllbarhetsarbete i drsredovisningar.

Samarbeten bade internt och internationellt
Samarbetet mellan vara affdrsomrdden har Skat under de
senaste dren och kommer att bli allt viktigare framdat dé vi jobbar
mer med storre kunder. Att vi inom revisionsuppdragen tar stod
av specialister inom Advisory och Skatt dar sarskilt vardefullt for
de storre bolagen.

Vi har dven ett tatt samarbete med véra internationella kolle-
gor och med GTl i utvecklings- och kundfrdgor.
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“Vi jobbar med allt fler storre bolag.

De uppskattar var samlade kompetens
ddr vi ocksd tar in specialister fran fler
affdarsomraden.”

Joachim Linder, Business Leader Assurance
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Aret i korthet - Ekonomiservice

Det senaste &rets omvarldsférandringar har pdverkat ménga
foretag. Da flertalet av vara kunder dr entreprendrer har de
andd lyckats hitta kreativa vagar framét. Det innebdr att vi har
haft en fortsatt stark efterfrdgan pd vara tjdnster. Féretag fore-
drar alltjamt att outsourca sin ekonomi och de vill ha en stark
samarbetspartner. D& vi ror oss mot de storre foretagen i vart
kundsegment Skar ocksd komplexiteten i vara uppdrag.

Nya erbjudanden vaxer fram

Anvandningen av digitala kommunikationsstod fortsatter att
majliggora effektiv samverkan och dar vi nyttjar varandras kom-
petenser. Detta gdller badde med kund och internt, oberoende
geografiskt Idge.

Under aret har vi tagit fram och implementerat ett verktyg for
rapportering och budgetering pd koncernnivd. Detta, i kombi-
nation med var rddgivning, hjdlper kunder att fa kontroll p& och
jobba proaktivt med bland annat likviditeten - vilket ar extremt

viktigt i dag.

Systematiserad datainsamling inom hela ESG

Under @ret har vi haft ett fortsatt fokus pé hallbarhet. Efter-
som merparten av vara kunder dnnu inte omfattas av lagkrav
dr detta bade en utmaning och en maojlighet i samma andetag.

Lopande redovisningstjdnster i digitala och automatiserade floden

Upprdttande av anpassad rapportering i period- och drsbokslut

Komplett hantering av foretags I6neadministration

Radgivning och analyser utifrdn finansiell information, till exempel budget och prognos

Digitala tjanster till exempel for e-faktura, kvittoredovisning och tidrapportering

Mdanga kunder har - trots att de inte har lagkrav pd sig - insett
att det inte rdcker att ha ambitionen att arbeta mer héllbart.
De mdste dven leverera konkreta resultat.

Har kan vi som rddgivare bidra med att fora in fler nyckeltal
fran hela ESG-perspektivet. Det dr en spdnnande utveckling som
vi driver pd genom att skapa verktyg for att systematisera insam-
ling och uppfdljning av ett féretags samtliga nyckeltal. | och med
att vi jobbar ndra tillsammans kan vi ocksd uppmdrksamma kun-
den pd avvikelser, exempelvis Skade sjukskrivningstal eller hdga
drivmedelskostnader - och ge proaktiva forslag till forbattringar.

Samlar specialistkompetens

Det interna samarbetet for att bygga de bdsta teamen for varje
kund har fortsatt. Vi samverkar inom regioner och dven over hela
landet och skapar pd sd vis den bdsta kompetens- och erfaren-
hetsmatchningen for vara kunder.

Under dret har dessutom vara team med specialistkompetens
inom olika omrdden fortsatt att utvecklas, ndgot som gynnar
vara storre kunder. Vi har dven pdbdrjat en paketering av vara
tjdnster for att skapa en mer transparent prissattningsmodell
inom redovisning och [6n.

,&rsredovisning 2022/2023 22

“Vi samverkar 6ver hela landet och skapar
pPa sd vis den bdsta kompetens- och
erfarenhetsmatchningen for varje kund.”

Anna Nilsson, Business Leader Outsourcing Services
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Aret i korthet - Skatt

Inbromsningen i ekonomin gér att manga féretag héller hérdare
i pladnboken. For oss skatterddgivare innebdr det en viss omstall-
ning ddr en del av véra specialskattetjanster har minskat ndgot,
medan andra tjdnster istdllet vaxer starkt. Bland annat har
omrddet hdllbar skatterddgivning fortsatt att Ska och vi hante-
rar allt fler skattefrdgor kring internationell lagstiftning.

Framtidsspaning dr en otroligt viktig del av vart arbete. Vad
ar viktigt for vara kunder? Och vad krdvs av oss for att vi ska
kunna stotta dem? Hadr har vi under dret ocksa fortsatt att
omvarldsbevaka kring utredningar, lagférslag och domar och
stottat vara kunder i att anpassa sin verksamhet.

Global tillvaxt
Den Skade globaliseringen gor att vi far allt fler skatteuppdrag
kring internationell lagstiftning, nya EU-regler och regelefter-
levnad. Fler foretag vill vaxa globalt i dag och sjdlvklart stottar
vi dem pd den resan. Vi samarbetar dven mycket inom Grant
Thorntons internationella natverk for att snabbt kunna hitta svar
och [8sningar pd kundernas ibland komplexa frégestaliningar.
Mdnga foretag ser Sver sina hdllbarhetsstrategier och vi job-
bar proaktivt fér att hjdlpa dem att skapa ett [dngsiktigt satt att
arbeta med komplexa skattefragor.

Helhetsrddgivning till entreprendrsdrivna féretag och deras dgare
Radgivning inom bolagsbeskattning i Sverige och internationellt
Skatteradgivning vid olika typer av transaktioner och omstruktureringar
Radgivning for korrekt hantering av moms, punktskatt och tull

Expertis inom fastighetsbeskattning och fastighetstaxering

Vi har ocksd gjort en forflyttning dar vi fokuserar mer pd kunder
som delar var skatte- och hdllbarhetsstrategi. Moral och etik ar
viktiga fragor och vi vill att var vdrdeskapande rddgivning ska
bidra till véra kunders I&dngsiktiga hdllbarhetsarbete.

Nya erbjudanden

Vi har under aret utvecklat ett nytt eget digitalt skatteberdk-
ningsverktyg som komplement till vara deklarationsprogram.
Det gor att vi kan bli dnnu mer effektiva och snabbare leverera
underlag med hdgre kvalitet till vara kunder.

Tack vare digitala arbetssatt har vi ocksd samlat vart struk-
turkapital med bland annat modeller och analysmetodik. Det
gor att vi kan f& synergier av allt vi gér och samverka mer
internt, oavsett var i landet vi sitter.

Kunskapslyft och effektiva arbetssatt
Reglerna for skatt ar omfattande, invecklade och kan dessutom
dndras fran tid till annan. Det gor att skatterddgivning dr ett
omrdde som krdver mycket specialistkompetens.

Darfor har vi under dret gjort en kompetensinventering
Sver hela landet och fokuserat dnnu mer pa att utveckla vara
medarbetare.
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"Framtidsspaning dr en viktig del av
vart arbete for att kunna hjalpa vara
kunder Sver tid.”

Pia Hedberg, Business Leader Tax
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Aret i korthet - Advisory

Affdrsomrdde Advisory fortsatter att utvecklas och vaxa. Samar-
betet mellan vara olika affdrsomrdden i Sverige och vart starka
internationella natverk bidrar starkt till Advisorys utveckling,
samtidigt som det innebdr att vi skapar ett dnnu storre kund-
varde. Var fortsatta utveckling innebdr dven fina utvecklings-
mdjligheter for vara kompetenta och drivna medarbetare.

Konjunkturldget paverkar alla och under hdsten och vintern
upplevde vi viss forsiktighet i transaktionsmarknaden. Under for-
sta halvaret 2023 har vi noterat Skad aktivitet.

Vi ser en dkad efterfrégan pa tjdnster som syftar till att effek-
tivisera samt identifiera och minska risk, ndgot som kommer i
spdren av ett svagare konjunkturldge.

Efterfrdgan pd vara tjdnster Skar och vi fortsatter att utveckla
befintliga och nya tjdnster samt fortsatter att anstdlla medarbe-
tare med ratt kompetens.

Okad efterfrégan pé specialistradgivning

Vara kunder blir mer och mer medvetna om fragor kopplade till
hallbar tillvaxt och de efterfrédgar réddgivning ur ett helhetsper-
spektiv, inte bara kring det finansiella. Det gor att vara team
bestdr av specialister fran olika specialistomrdden. Att det icke

Radgivning och stéd vid forsdljning, forvarv och vardering av féretag
Hallbarhetsrddgivning i syfte att skapa en ldngsiktigt Insam verksamhet
RAdgivning inom governance: intern kontroll, internrevision och riskhantering
Compliance inom finansiell sektor och specialistraddgivning inom [T-risker

Radgivning infér borsnotering och granskning av bérsfahighet - pre IPO

finansiella perspektivet far mer plats dr sarskilt spdnnande dé

det varit ett fokusomrdde sedan mdnga ar inom Grant Thornton.

Verktyg for kontinuerlig utveckling

Vi jobbar kontinuerligt med fornyelse och forbattring av vara
arbetsprocesser och var tjdnsteleverans. Har inspireras vi bland
annat av framgdngsrika industriféretag som sedan ldnge har
verktyg och arbetssdtt implementerade for kontinuerlig utveck-
ling. Aven vi som tjdinsteféretag har mycket att vinna pd ett
sddant forhdlliningssatt.

Prioriteringar for framtiden

Omvdrlden rér pd sig och vi maste hela tiden forbattra oss for
att vara dnnu mer relevanta. Det gor vi bland annat genom att
annu tydligare fokusera pd ett antal utvalda sektorer. Till exem-
pel har Grant Thornton i Sverige en mycket stark position inom
Healthcare och den vill vi starka ytterligare. Samtidigt ska vi bl
mer relevanta inom fler sektorer. HGr har vi fatt manga varde-
fulla insikter fran vara kollegor i Storbritannien som har ett tyd-
ligt sektorfokus.
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"Genom att samverka internt och bredda
var radgivning skapar vi ett dnnu storre
varde for vara kunder.”

Mats 6berg, Business Leader Advisory
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Minskad klimatpaverkan

Vi bidrar till klimatomstdllningen pd tvd olika satt: dels genom att se Sver vad vi
som foretag sjdlva kan gora for att stalla om, och dels genom att tillsammans
med vAra kunder skapa Idngsiktigt vdrde och en mer hallbar framtid.

Vi dr en del av ett stort ekosystem dar vi bdde péverkar och
pdverkas av samhdllets och ndringslivets utveckling. Vi ar med-
vetna om att 6kade klimatforandringar, i kombination med
social oro och en osdker geopolitisk situation, kommer att
pdverka framtiden for samhdallet och ndringslivet. Darfor ser

vi att entreprendrernas innovationskraft ar avgorande for att
klara omstdlliningen och framja den hdllbara tillvéxten for att nd
mdlen i Parisavtalet.

Okat fokus pé& uppféljning av var klimatpéverkan
Under dret har vi utdkat uppfdljningen av var klimatpaverkan.
Vi gor nu klimatbokslut tre génger per ar i samband med upp-
foljning pd& affdrsplanen, i stdllet for en géng arligen. Det ger
oss Skad forstaelse for utvecklingen samt underlag for att
kunna agera pd och sdkerstdlla att vi minskar véra utsldpp.
Var ambition dr att kunna visa en helhetsbild av var vag mot
nettonoll - utifrdn Science Based Target Initiatives (SBTi) defini-
tion och i enlighet med Parisavtalet och GFANZ. For att kunna
visa en helhetsbild och sdtta ett [angsiktigt mal har det blivit
tydligt for oss att vi behdver inkludera fler delar av vara scope
3 utsldpp. Vi kan inte enbart redovisa vara tjdnsteresor. Dar-
for utforskar vi dven hur vi kan sdtta relevanta mal for inkdp,
dd vara berdkningar forra dret indikerade att inkdp stod fér en
stor del av vara scope 3 utsldpp och ddrmed dven vdra totala

utsldpp. Innan vi faststdller ett Idngsiktigt mal och kan fa det
verifierat av exempelvis SBTi, vill vi under dret sdkerstdlla att vi
har korrekt data och underlag pa plats.

Vi minskar var klimatpaverkan fran tjéinsteresor

Under tiden vi arbetar fram vart ladngsiktiga mal for vara totala
utsldpp och hur vi ska nd det, har vii affdrsplanen valt att sdtta
upp ett mal kopplat till tjdnsteresor. Detta da vi ser att tjdnste-
resor dr ett omrdde som av forklarliga skdl minskade under
pandemin och som vi nu aktivt behdver arbeta med for att inte
riskera att det Skar igen. Vi har satt ett nytt mal: att utsldppen
per medarbetare frdn tjdnsteresor inte ska Sverstiga O.4 ton
CO,e per ar. Det motsvarar en minskning pd 60 procent i jam-
forelse med vart basdr 2018/2019, vilket ar det senaste rdknade
heldret utan restriktioner fran pandemin.

Det ar viktigt for oss att v@ra medarbetare dr medvetna om
hur deras resor pdverkar miljon och vi arbetar aktivt med att
uppmuntra till mer héllbara val. Vi har under dret uppdaterat
var policy for férmdansbilar och avgrdnsat valet av férmansbil till
endast miljdbilar. Det sdkerstdller att véra anstdllda vdljer det
mest hdllbara alternativet ndr de dr i behov av en formansbil.

Vi kommer fortsatta att se dver och uppdatera véra policys
for att minimera var klimatpdverkan fran tjdnsteresor.

Vi har forbundit
oss till netto-

nollutslapp till
senast 2045.
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Arets klimatpaverkan

Under verksamhets@ret 2021/2022 gjorde vi en &versyn for att
effektivisera datainsamlingen, 6ka spdrbarheten samt prioritera
de scope 3-kategorier ddr vi ser att vi har en stdrre paverkan och
behov av att minska vara utslapp. Verksamhetséret 2022/2023
ar det forsta hela dret utan pandemirestriktioner, vilket speglas i
en dkning av vara utsldpp relaterat till tjdnsteresor. Jamfort med
innan pandemin ser vi ddremot en minskning med 6ver 50 pro-
cent i denna kategori, bdde i absoluta utsldpp och utsldpp per
medarbetare. Trots dkningen av utsldpp frdn tjdnsteresor ser vi
en minskning av var totala klimatpdverkan.

Den storsta minskningen sker inom inkdp och framfor allt mins-
kade inkdp av utrustning till hemmakontor, dar det under pande-
min var manga medarbetare som i storre utstrdckning behdvde
kopa utrustning for att ha en bra arbetsmiljo dven hemma. Inom
energi minskas utsldppen genom att vi nu sdkerstdllt att vi har
100 procent fossilfri el pd samtliga kontor, men Gven genom mer
effektivanvdandning av kontorsytorna som lett till att vi minskat

antalet kvadratmeter pd flera orter. For redovisning av siffrorna,
se sid 6.

En mer effektiv energianvdndning

P& majoriteten av v@ra kontor har vi rddighet dver elavtalen. Dar
fortsatter vi att anvanda férnybar el markt med Bra Miljoval.
Under &ret har vi kartlagt elférsérjningen till de kontor ddr vi inte
har rddighet Sver elavtalen. Kartldggningen visade att samtliga
kontor anvdnder sig av 100 procent fossilfri el, varav alla utom ett
kontor anvander 100 procent fornybar el.

Forutom att sakerstalla att elen vi anvander ar fossilfri, och
helst helt fornybar, dr det viktigt att inte forbruka mer energi dn
nodvandigt. Utover energieffektiva installationer och anvandning
av LED-lampor, tror vi pd att Ska kontorens medvetenhet kring
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energianvdndningen. Vi har under dret registrerat elmdtarna,
frdn alla kontor dar vi har rédighet, in i en plattform for energi-
bevakning. Under ndsta ar kommer en ansvarig person pa varje
kontor kunna félja energianvdndningen och initiera &tgdrder fér
att spara pd bade miljé och kostnader.

Medlemskap i organisationer

Vi ar medlemmar i UN Global Compact och har antagit deras
tio principer for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo, antikor-
ruption och férsiktighetsprincipen. Genom Grant Thornton Inter-
national ar vi dven medlemmar i The Glasgow Financial Alliance
for Net Zero (GFANZ), en klimatdverenskommelse skapad av en
FN-initierad grupp av féretag och organisationer inom finans-
branschen. Overenskommelsen innebdr att vi har férbundit oss
till att stodja malet om netto-nollutsldpp av vaxthusgaser till
senast 2050, men ddr vi i svenska foretaget har som mal att na
nettonoll senast 2045.

Klimatsmarta kontor

Genom att ka medvetenheten hos vara medarbetare och
erbjuda dem stod och riktlinjer for hur man skapar klimatsmarta
kontor, kan vi pd kort och I&ng sikt minska var pdverkan pd miljon.
Vi erbjuder v@ra medarbetare riktlinjer for hur man kan arrangera
evenemang pd ett hdllbart satt. Det innebdr bland annat att vi
ger rdd om hdllbar mat, resor och inkdp. Vi har dven riktlinjer fér
inkdp av nya kontorsmaobler och IT-utrustning, vilka fokuserar pa
dterbruk och materialdtervinning vid inkdpsbehov. P& s& satt for-
sSker vi i forsta hand ateranvanda befintliga mdbler och IT-utrust-
ning i den utstrackning som ar majligt, och strava efter att kdpa
begagnade mobler nar det ar nodvandigt att gora nya inkdp.
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Fortsatt satsning i kolinlagring

Vid sidan av vart aktiva arbete med att se Sver och minska vara
koldioxidutsldpp, har vi valt att fortsatta var arliga investering

i Svensk Kolinlagring. Ett projekt som kopplar ihop olika aktorer
for att mojliggora okad kolinlagring med mervarden i svenskt
jordbruk. Det ar en l6sning som bidrar till att mildra klimatfor-
dndringarna, 6ka mullhalt och bordighet, bevara och skapa
ekosystemtjanster samt bidra till ett hallbart matsystem. Vi, till-
sammans med en leverantor inom klimattjdnster, bedomer att
stérst nytta uppstdr genom att stétta lokala projekt med ménga
mervarden i stdllet for att maximera antalet kolkrediter i projekt i
andra delar av varlden. Du kan Idsa mer om Svensk kolinlagring
har.

Vi hjdlper vara kunder att stélla om
Det dr genom samarbetet med vara kunder som vi gor den
storsta skillnaden for vér planet. For att kunna hjdlpa kunderna
att anpassa sig till en hallbar framtid dr det avgdrande att vara
medarbetare dr trygga i att dven lyfta och diskutera frégor
kopplat till miljo och klimat.

| samband med att vi under hésten 2022 lanserade vart
koncept "Framtidens Nyckeltal” togs nya omfattande stdd,
guider och utbildningar fram som finns tillgdngliga for alla
vara medarbetare. Det m&jliggdr fér alla vara kollegor, oavsett
affdrsomrdde, att kunna ta inledande diskussioner kring hur
icke-finansiella frdgor paverkar deras verksamhet. Darefter har

Strategi Affarsomraden Riskhantering  Bolagsstyrning  Finansiella rapporter

vi ett team av hdllbarhetsspecialister som kan kopplas in vid mer
specifik rddgivning och stdttar kunderna med att kartldgga,
berdkna och ta fram en strategi kring hur de kan arbeta for att
minska sin klimatpdverkan.

Vart engagemang for att 5ka féretagens medvetenhet

om hallbarhet

For att m&ta paverkan pad klimat och miljo krdvs en 6kad kunskap
och medvetenhet om héllbarhet generellt i ndringslivet. Darfor
arbetar vi aktivt med att lyfta relevanta hallbarhets- och sam-
hallsfragor i olika forum.

Vi arrangerar regelbundet olika traffar dar exempelvis hall-
barhetschefer, studenter och andra intressenter samlas for att
diskutera och utbyta erfarenheter. Vi samarbetar med organi-
sationer som Féretagarna, Leaders Alliance, YEoS (Young Entre-
preneurs of Sweden) och Sustainergies for att Ska kunskapen
om ndringslivets bidrag till omstallningen.
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Umeadkontoret har anslutit sig
till stadens klimatfardplan

| bSrjan pd 2023 skrev vi under Umed
klimatfardplan. Ett dtagande om att
kontoret i Umed ska arbeta tillsammans
med andra féretag, offentliga verksam-
heter och organisationer for att skynda
p& Umeds klimatomstdlining och kraftfullt
minska klimatutsldppen i enlighet med
Parisavtalet. Ansvarig for detta ar

Fredrik Wikner, kontorschef i Umeé.

Kan du kort berdatta om Umead

klimatfardplan?

- Under 2022 tog Umed kommun fram

en klimatfardplan som en del av arbetet
med att bli klimatneutrala &r 2040. Fard-
planen &r b&de en sammanstdlining av
vad som behdver goras for att minska kli-
matutsldppen i Umed, och en plattform
dar féretag och organisationer i Umed
starker varandra och tillsammans arbetar

for klimatomstdlining i enlighet med Paris-
avtalet. Mdlet med fardplanen &r att ge
bdsta majliga stéd och varde for manga
olika aktdrer i Umed och att tillsammans bl
klimatneutrala.

Hur har engagemanget hos medarbe-

tarna sett ut och vad héander nu?

- Engagemanget har varit otroligt stort
bland samtliga medarbetare pd kontoret.
Vi har redan planerat en rad aktiviteter
som stodjer klimatfardplanen, inklusive att
anordna minst ett externt kundevent och
ett studentevent per ar med fokus pd& hall-
barhetsfrdgor. Det ska bli kul att se vad vi
som foretag tillsammans kan bidra med.
Jag hoppas att det har visar andra kontor
att hdllbarhetsfragan drivs bdde lokalt
och centralt inom Grant Thornton.


https://svenskkolinlagring.se/
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Manniskor i fokus

Vdara medarbetare utgdr kdrnan hos Grant Thornton.
Tillsammans skapar vi en kultur byggd pad utveckling,
ledarskap och gldadje. Som var viktigaste resurs dr vi mdnao
om att skapa en hadllbar arbetsmiljé fér vara medarbetare
och attrahera, behalla och utveckla den kompetens
som behovs for att fortsatt vara ett av Sveriges ledande
revisions- och radgivningsfdretag.
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Flexibilitet och tillgdanglighet
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Vdalmdaende

Som arbetsgivare vill vi bidra till valméende. Det Det hybrida och flexibla arbetslivet innebdr nya

Vi skapar forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv

gor vi genom att erbjuda anpassade arbetsplat- mdjligheter for oss som arbetsgivare, men ocksa for

ser - bdde pé kontoret och i hemmet. Dessutom vara medarbetare. Det krdver ocksd att vi ar tyd-
uppmuntrar vi medarbetarna till fysisk och psykisk liga kring vilka forvantningar vi har pé flexibilitet och

hdlsa genom saval friskvardsaktivite- varandras tillgdnglighet. Det gdller séval

ter som &terh@mtning och reflek- i vara team som i kontakten med

vara kunder. Detta gor vi i dio-

Ett hallbart arbetsliv har Iadnge varit i fokus pa Grant Thornton
Med en val utarbetad modell skapar vi tydlighet i vad vi behover

log med varandra och

med stéd av vara till-
fokusera pa for att ge vara medarbetare forutsattningar for att ginglig et Ll Ee
Flexibilitet och

. I ® i1t . . tion. Genom att kontinuerligt
.o . . . . .. foljo upp detta vill vi se
till att medarbetarna
O [oo o N A : ~ mar bra och har en
. ol 4o . l&ngsiktigt god
vdxa och utvecklas pd ett [angsiktigt hdallbart satt. iy Valmdende

Under 2022 uppdaterade vi modellen f&r hallbart

arbetsliv i linje med strategin och vart hybrida arbetsliv.

Vi har dven tagit fram ett stod till cheferna som de
kan anvdnda i samtalen med sina medarbetare. Det
hjalper dem att fdnga upp det som ar viktigt for respek-
tive medarbetare.

Att skapa forutsattningar for ett hallbart arbets-

liv ar ett padgdende arbete som hela tiden kommer att
utvecklas.

K&rnan till ett hallbart arbetsliv

Sjalvledarskapet ar grunden och kdrnan till ett hall-
bart arbetsliv och utgdr navet i var modell. | modellen
har vi fyra fokusomrdden - Flexibilitet och tillgdnglig-
het, Ledarskap, Effektiva arbetssatt och Valmdende.
Dessa omrdden arbetar vi aktivt med for att erbjuda
vara medarbetare goda forutsdttningar for att skapa
ett hdllbart arbetsliv.

Ambitionen med sjdlvledarskapet ar att alla med-
arbetare pd Grant Thornton ska kdnna att de kan ta
egna initiativ, fatta sjalvstandiga beslut och styra sitt
dagliga arbete pd det satt som fungerar bast. Samti-
digt som det inom varje omrdde finns ett delat ansvar

dar vi som arbetsgivare standigt arbetar for att ge
battre forutsattningar och struktur, och medarbe-

taren moter upp med ett eget ansvarstagande och
sjdlvledarskap.

Var sjdlvledarskapskultur

Sjdlvledarskap handlar om alla medarbetare pd Grant
Thornton. Det handlar om att férstd hur man som indi-
vid - var och en pa sitt allra bdsta satt - kan vara del-
aktig och bidra till de resultat vi vill skapa tillsammans.
Vi arbetar aktivt med att alla medarbetare ska bli med-
vetna om sina varderingar och styrkor, liksom vad man
behdver fér att md bra och kdnna glddje i vardagen i
sitt arbete.

Alla delar paverkar helheten

Alla fokusomr&den gar in i varandra och har en stor
pdverkan pd helheten. Om en del saknas, eller om det
finns svarigheter att till fullo lyckas i det individuella
sjdlvledarskapet, uppstdr troligen svarigheter att
uppleva ett hdllbart arbetsliv.

tillganglighet

gedarsk)

LHeelE el Effektiva
arbetssatt

ferna och ledarna skapar tyd-

Ledarskap Effektiva
Ledarska- arbetssatt

Ny teknik ska-
par nya majlig-

pet ar en vik-

tig grund till

vara medarbeto- heter. Det gor ocksé

res vdlmdaende och att arbetsuppgif-

utveckling, framfor allt terna dndrar karaktar

i féranderliga tider. Che- och trycket p& analytisk for-

maga okar. Genom att kontinu-

lighet kring vart féretaget ar pd vag erligt utveckla effektiva verktyg och

samtidigt som de stottar och coachar medarbetarna arbetssatt bidrar vi till medarbetarnas standiga

i deras sjglvledarskap. | ledarskapet utgdr vi alltid frén Idrande samtidigt som vi skapar battre mdjlighet

kunden och v&r affdr som - tillsammans med v&ra var- att samarbeta dver kontorsgrdnserna. | sin tur

deringqr, vision och mal - utg&jr spe|p|qnen for hur vi bidrar det till att vi kan fortsgtta att leverera hog

leder foretaget framat. kvalitet i v@ra kunduppdrag.
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Vi formar det nya flexibla

och hybrida arbetslivet

P& Grant Thornton har vi full flexibilitet vad gdller var och nar

vi utfor vart arbete. Det ar mycket uppskattat och fungerar bra.
Samtidigt kraver det att vi ar tydliga kring vilka forvantningar vi
har pa varandras tillgdnglighet. Det gdller saval i vara team som

i kontakten med vara kunder.

| vart arbete med att skapa en attraktiv arbets-
plats och erbjuda ett hdllbart arbetsliv ser vii dag
tva saker som blivit allt viktigare for véra medarbe-
tare. Den ena dr att de vill ha en bra balans mellan
arbete och fritid. Den andra ar att de vill tillhora ett
team och ha en trygg arbetsplats.

Sa far vi det att hénda i praktiken

Redan innan pandemin utvecklade vi var Way@
Work-strategi. Den handlar om hur vi skapar
moderna och flexibla arbetssatt och motesplat-

ser for att bli dnnu battre pd att méta omvarl-
dens fordndrade behov - séval kundernas som
medarbetarnas.

Under @ret har vi arbetat med att implementera
strategin i hela var verksamhet genom dialog och
diskussioner - bade i v@ra egna team och i méten
med vara kunder.

Vara tillgdnglighetsriktlinjer hjdlper oss att tyd-
liggora vad det flexibla arbetssdttet innebdr i prak-
tiken och vad vi har for forvantningar pé varandra
nar det gdller tillganglighet.
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Ledarskapet en viktig gruno
till utveckling och valmaende

Det ar mycket som hdnder i var och kundernas omvarld,
samtidigt som vart foretag vdxer och vi mdste vidga vara

Ledarstrategi for framtiden

Med utgdngspunkt i just omvarldsfaktorer, och
med vara interna verktyg som grund, har vi
tagit fram en ledarmodell. Vi har ocksd bérjat
utforska vad det ar for egenskaper och kompe-
tenser som chefer och ledare behdver ha for att
vi ska lyckas med vér strategi och né vara mal.

Vi har kunden och var affdr i fokus och véra
vdrderingar, vision och mal som grund for
hur vi leder foretaget framat. Ledarskapet pé
Grant Thornton har tre dimensioner som alla
samverkar och ar viktiga:

« Sjalvledarskap -alla medarbetare pd Grant
Thornton ar sjalvledare. Det innebdr att alla
forstar hur de dr en del av vara kunders affar
och att de bidrar till den.

perspektiv. DA behdvs tydliga ledare som skapar tillit och
har férmdAgan att prioritera i en komplex miljo. Samtidigt
olir medarbetarnas sjdlvledarskap allt viktigare.

 Ledarskap - vara handledare, projektle-
dare, kundansvariga och partners bidrar
alla till att skapa en utvecklande miljo utifrdn
sina kompetenser och erfarenheter.

» Chefskap - vara chefer har ett arbetsgivar-
ansvar i alla lagen och ska skapa trygghet
och tilliti teamet s& att alla kan leverera mot
uppsatta mal. Det gor de genom att inspirera,
coacha och tydligt kommunicera vart foreta-
get ar pd vdg.

Pagdaende process

Under @ret har vi pdbdrjat utvecklingsarbe-
tet utifrdn var nya ledarstrategi. Vi har bland
annat genomfdrt vart utvecklingsprogram
ddr utvalda chefer och ledare fatt majlighet
att utveckla sitt ledarskap kopplat till affars-
projekt. Vi har ocksd arbetat om vart introduk-
tionsprogram for nya chefer samt skapat en
helt ny digital hubb fér chefer och ledare.

Finansiella rapporter

Vi har kunden och
var affar i fokus
for hur vi leder
féretaget framat.”

Pia Hakansson,
Chief Operating Officer
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Larande - en medveten
del for att skapa framtiden

Den héga fordndringstakten runt oss gor att vi hela tiden maste Icra ’ \
nytt. Bade for var egen utveckling, men ocksa fér att méta kundernas :
forvdntan i raddgivningen. Det gor vi genom ett kontinuerligt Iarande
som omsdtts i arbetsvardagen.

¢,

\

Kontinuerligt Iarande @r en viktig och naturlig del av att arbeta pa Grant Thornton dar kunskaps- Samlade alla medarbetare
delning @r en férutsattning for att vi ska kunna fortsdtta vara relevanta pa marknaden. Larandet for kickoff

sker huvudsakligen pd tva satt - I6pande i det dagliga arbetet och via utbildningstillfallen.
Grant Thornton inledde hésten 2022 med en gemen-

Darfor erbjuder vi flera utvecklingsmajligheter och karrigrvagar.
sam kickoff for alla medarbetare for att samla ihop

oss kring den nya strategin och visionen. Den réda
traden handlade om hur vi kan paverka féretag och
samhdlle i en positiv och hallbar riktning.

Utveckling i det dagliga arbetet
Mycket av vart Idrande sker i det dagliga arbetet och i samverkan med andra. Det Gr da
vi lar oss och utvecklas som mest. Darfor dr det viktigt att vi hela tiden delar med oss till I I

varandra av vdra idéer, arbetssdtt och erfarenheter - framgdngshistorier saval som
forbattringsomrdden. Erfarenhetsutbytet gor att vi tillsammans bygger en larande
organisation ddr kunskapsdelning ingadr i vardagen.

Platsen var Subtopia i Alby s6der om Stockholm, en miljo
praglad av kultur, innovation och samhdillsnytta. Pro-
grammet var fullmatat med sé&val allvar och affdrsmas-
sighet som trivsel och aktiviteter. Ledmotivet var att véga
utmana och utmanas, lyssna in omvariden och skapa
tillit. Allt for att kunna gora skillnad och skapa en héllbar
framtid tillsammans.

Efterat svarade 95 procent av medarbetarna att
den nya visionen kdnns inspirerande och 95 procent
trodde att de kommer att kunna bidra till vara méli
affarsplanen.

Videlar med oss
Vi har en omfattande utbildningsverksamhet och erbjuder saval |Grarledda utbild-
ningar, pd plats eller digitalt, som onlineutbildningar on demand. Sedan ndgra ar
tillbaka fokuserar vi allt mer pd IGrande i det hybrida arbetet och i samverkan med
andra. Var digitala arbetsplats har blivit en naturlig del fér kunskapsdelning och ger
en Skad flexibilitet som varderas hdgt. Foér att framja utveckling och lIdrande hos vara
medarbetare dr det viktigt fér oss att alla har individuella mal kopplat till detta.
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Vara olikheter hjalper oss att bli battre

P& Grant Thornton arbetar vi aktivt for mangfald och inkludering. Genom att vara
inkluderande och ha mer diversifierade team speglar vi samhdallet och mangfalden
bland vdara kunder bdttre och kan ddrmed f& bredare forstdelse for deras utmaningar.
Vi blir dessutom mer kompetenta tillsammans och attraktiv som arbetsgivare.

Var kundbas ar diversifierad med stor méngfald
bland dgare, styrelser och foretagsledningar.
D& &r det en stor fordel om dven vi som leverantor
dar diversifierade och inkluderande eftersom det
bidrar till 6kad forstdelse, bredare kompetens
och nya perspektiv pd de aktuella fragorna.
Vivet ocksd att en organisation som praglas
av mangfald, jamstdlldhet och icke-diskriminering
bidrar till ett battre arbetsklimat samtidigt som
det framijar kreativitet och innovation. Var mang-
fald och jamstalldhetspolicy ar ett viktigt verktyg
for att skapa en tydlig ambition och riktning. Vi har
ocksd en nyinrdttad mangfalds- och inkluderings-
kommitté vars arbete syftar till att n& vara affdrs-
mal inom omrdadet. Under dret har vi gatt med i
ndtverket Diversity Charter Sweden for att ytter-
ligare fordjupa vara kunskaper och sdkerstdlla
icke-diskriminering, méngfald och inkludering.

Mangfald och jamstélldhet

Vi stravar efter att skapa en organisation som
praglas av mangfald och jamstdlldhet i flera
dimensioner. En viktig del i att bredda perspek-

tiv handlar om att anstalla medarbetare med
utldndsk bakgrund. Har har vi under &ret ckat fran

10,5 procent till 11,4 procent. Vad gdller jamstalld-
het ar mdlet att 2027 ska 40 procent av vara del-
dgare vara kvinnor. Vi ar idag 36 procent kvinnor.
Sett till de storsta revisionsbolagen har vi enligt
tidningen Balans kartladggning i mars 2023 hégst
jamstalldhet bland delagare (d& 37 procent).

Motverkande av diskriminering

En inkluderande kultur ér avgérande for att
kunna erbjuda ett arbetsklimat praglat av till-

lit och utveckling. Vi accepterar inte trakasserier,
diskriminering eller andra brott mot mdnskliga
rattigheter och har tydliga policys och riktlinjer
kring det. | var medarbetarundersdkning uppger
93 procent att de vet var de ska véinda sig om de
skulle kdnna sig illa behandlade eller krankta pd
arbetsplatsen. Medarbetare kan anonymt rap-
portera oegentligheter och missférhdllanden via
WhistleB i enlighet med visselbldsarlagen. Under
dret har vi haft ett rapporterat och hanterat
drende. Som komplement till visselbldsarfunktio-
nen mdter var medarbetarundersdkning upple-
velsen av diskriminering, i forhallande till de sju
diskrimineringsgrunderna, samt har fradgor kring
var kultur och arbetsklimat.

Chefer och arbetsmiljombud, tillsammans med
HR, fdngar dven upp signaler om diskriminering,
trakasserier eller krdnkande sarbehandling och
upprattar lokala handlingsplaner. Alla Grenden
hanteras av HR tillsammans med ansvariga che-
ferienlighet med gallande lagar.

Initiativ for att séikra vart arbete med
mangfald och inkludering

* Vihar gatt med i Diversity Charter Sweden,
varldens stdrsta ndtverk inom méngfalds
och inkluderingsfragor, for att f& inspira-
tion och stéd i vart arbete.

« Genom samarbete med Beredskapslyftet
har vi under dret rekryterat fem medarbe-
tare frdn Ukraina.

* | det nya projektet "Familjesmart arbets-
plats™ har vi tagit fram en férdldraguide
som stod for att kombinera fordldra-
skap och karridar.

93%

11.4%

av medarbetarna
har utlandsk
bakgrund.’
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36%

av delagarna
ar kvinnor

YF&r definition, se sid 16
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En naturlig del av arbetsdagen

Vi ska erbjuda alla vara medarbetare en sdker och hdlsosam arbetsmiljd,
bdde pd vara kontor och dar de utfor uppdrag. Arbetsmiljdarbetet ska vara
en naturlig del i var verksamhet ddr alla dr med och bidrar - saval chefer

som medarbetare och arbetsmiljdombud.

Vart arbetsmiljdarbete utgdr fran Arbetsmiljdlagen komplette-
rat med foreskrifter utgivna av Arbetsmiljoverket. Detta utgor
basen i de riktlinjer och rutiner som ligger till grund for vart sys-
tematiska arbetsmiljcarbete, inklusive hur vi fordelar roller och
ansvar. Det handlar i grunden om att uppmarksamma och ta
hdnsyn till alla forhallanden i arbetsmiljon som kan péverka
vara medarbetares hdlsa och sdkerhet. Samtliga medarbetare
omfattas av Grant Thorntons arbetsmiljcarbete.

Tillsammans for ett friskt och sdkert arbetsliv

Var Arbetsmiljcpolicy ger uttryck for den arbetsmiljo vi Idngsik-
tigt vill uppnd. Policyn tillsammans med andra dokument i var
Arbetsmiljoguide ger vagledning for hur olika situationer relate-
rade till arbetsmiljoarbetet ska hanteras. Arbetet foljs upp minst
en gdng per ar. Som arbetsgivare dr Grant Thornton ytterst
ansvarig for beslut och verkstallande i alla arbetsmiljofragor.

Hantering av arbetsmiljorelaterade risker
Vart arbete bygger pd fyra delar: Undersdkning, Riskbeddm-
ning, ,&tgéjrd och Uppfdljning. Tydliga rutiner, kunskap, fordel-
ning av arbetsmiljduppgifter och samverkan pd arbetsplatsen
dr viktiga inslag i dessa for att uppnd onskat resultat. Samtliga
kontor har ett arbetsmiljdombud som foretrader sina kollegor.

| uppdraget ingdr att frdmja ett gott arbetsklimat och iden-
tifiera olika risker i arbetsmiljon, bade i den fysiska, organi-
satoriska och sociala arbetsmiljon. P& varje kontor ska en

arbetsmiljdrond genomféras minst en gang per ar. Vid storre for-
dandringar, till exempel omorganisationer, ska en riskbedomning
goras pa forhand dar arbetsmiljdombudet deltar. Regelbundet
sker ocksd en Sversyn av den ergonomiska situationen.

For vara medarbetare finns flera majligheter att direkt dela
med sig av upplevelser av arbetsmiljon, till exempel i pulsmat-
ningar, medarbetarundersokning och i regelbundna utveck-
lings- och uppfdljningssamtal. Fragor kopplade till arbetsmiljon
ska vidare vara en &terkommande punkt pd personalméten.
Risker som inte kan dtgdrdas omedelbart satts upp i en hand-
lingsplan, som foljs upp och revideras I6pande.

Aktivt hdlsoarbete en del av vart ansvar

Vart mdl ar att arbeta proaktivt for att ge alla medarbetare for-
utsattningar for ett hdllbart arbetsliv och ett individuellt valma-
ende. For att lyckas med det arbetar vi med hadlsoframjande
férmdner och aktiviteter, samt stdd vid risk for eller tecken pd
ohdlsa. Vi erbjuder ett brett utbud av individuella friskvardsak-
tiviteter, en sjukvardsférsdkring samt en hdlsoforsdkring for att
forebygga ohdlsa och snabbt ge stod vid sjukdom - till exempel
genom samtalsterapi och bedomning av ergonomi.

Alla tillsvidareanstdllda erbjuds en hdlsoundersdkning vart-
annat &r med uppfdljonde stdd vid behov. | det proaktiva
arbetet for att minska sjukfranvaron foljer vi upp upprepad kort-
tidsfrdnvaro. Langtidssjukskrivningar fljs upp regelbundet via
en individuell rehabiliteringsplan.
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”Som en stdmpel pa vart arbete med att
férebygga ohdlsa har vi fatt utmarkelsen
Healthy Place to Work. Utmarkelsen
baseras pa tre kriterier: kartldggning och
unders6kning, uppféljning pa hdlsorisker
samt plan for forebyggande hdlsoarbete.”

Karin Alexandersson, Chief People and Culture Officer

Att arbeta hos kund i deras lokaler eller pd distans dr vanligt
férekommande hos oss. Utgdngspunkten dr att véra medarbe-
tare inte ska uppleva risker for ohdlsa oavsett varifrdn de arbe-
tar. Darfér ar samarbetet med kund avgdrande samt att véra
medarbetare och chefer tillsammans beaktar och foljer upp
arbetsmiljon hos kund och pa distans.

Utbildning kring arbetsmiljo och halsa

Grant Thornton erbjuder e-utbildning kring arbetsmiljé och
hdlsa. Syftet ar att f& kunskap for att kunna ta sitt arbetsmiljc-
ansvar som chef eller i sin roll som arbetsmiljdombud. Utbild-
ningen ar obligatorisk for nytilltradda chefer. Vid introduktionen
av nya medarbetare ingdr en kortare arbetsmiljdutbildning.

Medarbetarinflytande
Inom Grant Thornton finns en referensgrupp som fungerar som
en remissinstans for medarbetarfrdgor. Har ingdr framrdstade

personalrepresentanter frdn samtliga kontor. Sarskilt utsedda
distriktsrepresentanter formedlar information vidare till den
centrala representanten samt styrelserepresentanten, somi sin
tur tar med frdgorna till foretagsledningen och styrelsen.

Vi har inget centralt framférhandlat kollektivavtal. | stal-
let for fackliga parter har vi utsett arbetstagarrepresentanter
som ingdr i var styrelse. P& varje kontor och affarsomrdade har
vi arbetsmiljdombud som dr utsedda av medarbetare inom res-
pektive omrdde. Vara arbetsmiljdombud &r vara medarbetares
foretradare i arbetsmiljéfrdgor och samverkar med chefer och
foretagsledning i bdde det systematiska arbetsmiljdarbetet och
andra aktuella frdgor p& omrddet/kontoret.

Vara medarbetares pensions- och forsdkringslésningar ar i
nivd med motsvarande kollektivavtalade 18sningar.
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Policy och efterlevnad kopplat till medarbetare

Vi arbetar for att skapa tydlighet hos v@ra medarbetare kring var styrning
genom att ha ett antal foretagsgemensamma policyer. Ett aktivt arbete med
att 6ka kunskapen och medvetenheten om organisationens policys i syfte att
sdkra efterlevnad i hela organisationen pagar kontinuerligt.

Policys

* Arbetsmiljcpolicy

« Mdngfald och jamstdlldhetspolicy
» Uppforandekod

* Policy mot krankande sarbehand-
ling och sexuella trakasserier
* Rekryteringspolicy

* Sociala mediepolicy

» Alkohol-, drog- och spelpolicy
* Lonepolicy

* Rehabiliteringspolicy

» Personuppgiftspolicy

* Miljopolicy
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~ Pa Grant Thornton vdrnaf vi om ansvarstagande i allt el
vi gor. Det handlar om hur vi sjalva arbetar, gor affarer, ||

hanterar vara kunders information samt vilka tjgnster /| |
och rad vi erbjuder vara kunder. |
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Vi tar ansvar i hela vardekedjan

Grant Thornton har forbundit sig att folja FN:s Global Compacts tio
principer for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.
Vi ser det som var uppgift att bidra till hallbar tillvaxt i naringslivet.

For att bidra till hdllbar tillvaxt i ndringslivet tar vi ansvar
for hela var vardekedja. Det inkluderar var egen verk-
samhet och vara leverantdrsrelationer samt radgiv-
ningen till v@ra kunder. Fér att uppnd det arbetar vi
stdndigt med att utveckla var egen verksamhet och
vara tjdnster, samt stotta kunderna inom bland annat
miljéfrdgor och sociala dimensioner utdver de klassiska
finansiella nyckeltalen.

Innovation och tjcinsteutveckling

Var fdrmdga att tillgodogdra oss vardet av digitalisering
och automatisering @r central fér att uppfylla var stra-
tegi och utgor en stark forandringskraft for oss. Det ar
avgorande for vart fortroende, var konkurrenskraft och
for att vi ska nd vara mal. Fér att kunna fortsdtta vara en
ledande aktdr pd marknaden och dven framat attrahera
och behdlla medarbetare, mdste vi fortsdtta investera i
den senaste teknologin.

Med hjalp av digitaliseringen kan vi utveckla ett erbju-
dande som méter kundernas forvantningar, samtidigt
som vi forbattrar vara arbetsmetoder. Arbetet sker sGval
genom strategiska samarbeten som ckade [T-investe-
ringar. Vi arbetar kontinuerligt med férandringsledning
och har ett fortsatt fokus p& att implementera och opti-
mera anvdndandet av befintliga digitala system och
applikationer. Det bidrar till okad effektivitet, kvalitet och
starker regelefterlevnaden. Samtidigt majliggor det att
monotona arbetsuppgifter kan ersdttas av sddana som

upplevs som mer utvecklande av v@ra medarbetare och
mer vardeskapande fér vara kunder. For att 6ka vart
fokus ytterligare p& innovation och tjansteutveckling
och driva pa vart arbete framat har vi tillsatt en Chief
Development Officer, vars huvudansvar dr att dka var
innovationskraft. Denna roll ingdr i féretagsledningen

fradn 1 maj 2023.

Ansvarsfull leverantorskedja

For att var verksamhet ska drivas pd ett ansvarsfullt satt
dr det viktigt for oss att samarbeta med leverantorer
som delar var vardegrund. Vi kdper in varor och tjdnster
fran olika leverantdrer dar vara betydande inkdp inklu-
derar [T-investeringar, hyra av lokaler, forsakringar och
resor. Var uppférandekod for leverantorer ska bildggas
alla nya leverantorsavtal. Koden omfattar efterlevnad
av internationella principer kring manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och anti-korruption.

Vi arbetar kontinuerligt for att utveckla var inkdpspro-
cess, bland annat genom interna riktlinjer for hur vi valjer
nya leverantorer och hur samordning och uppfdljning av
befintliga leverantdrer ska ske. Uppfdljning av vara storsta
leverantcrer sker drligen for att sdkerstdlla att de godtar
och lever upp till vara krav. Uppférandekoden for leveran-
torer finns pd grantthornton.se.

”Med hjalp av
digitaliseringen
kan vi utveckla ett
erbjudande som
moter kundernas
forvantningar,
samtidigt som vi
férbattrar vara
arbetsmetoder.”

Daniel Forsgren,
Chief Strategy Officer
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Ansvarstagande for en
langsiktigt hallbar verksamhet

IT- och informationssdkerhet

P& uppdrag av vara kunder hanterar vi mycket vardefull informa-

tion som i stor utstrackning omfattas av tystnadsplikt eller konfiden-

tialitet, till exempel personuppgifter. For att behdlla det fortroendet
mdste vi skydda informationen frdn olika typer av hot och sdker-
stdlla att hanteringen sker inom ramen f6r legala krav och interna
riktlinjer.

Vi vidtar savadl tekniska som organisatoriska skyddsatgdrder och
har interna rutiner och processer for att sakerstalla ett hogt skydd.
Skyddet utvarderas regelbundet b&de pé nationell nivé och inom
hela Grant Thorntons globala natverk. Vi bedriver ett systematiskt
och |6pande sdkerhetsarbete, bland annat inom ramen for det ny-
inrattade Information Security Governance Committee.

For att stdrka medarbetarnas kunskap och medvetenhet genomfor
vi Arligen obligatoriska utbildningar inom bdde informationssdker-

het, GDPR och tystnadsplikt. Under verksamhetséret 2022/2023
anmdldes en personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyn-

digheten (IMY), som beslutade att inte inleda tillsyn.

Affarsetiskt foretagande

Oberoende och integritet dr centralt for oss som revisionsforetag och vi
mdénar starkt om att agera korrekt, sévadl inom Grant Thornton Sweden,
som i kunduppdrag som involverar flera medlemsféretag inom Grant
Thornton International. Oberoendefrdgor omfattar kunder, leverants-
rer och medarbetare och tar hgjd for kombinationen av tjdnster vi kan
erbjuda, jav eller privata intressekonflikter som t ex finansiellt innehav.

Var uppférandekod, som dr beslutad av styrelsen, dr var gemen-
samma grund for hur vi ska agera i enlighet med lagar och regler,
vara framgdngsfaktorer och fér en héllbar framtid. Darutéver defi-
nierar vi affdarsetiska krav i styrande dokument avseende exempelvis
oberoende, antikorruption och penningtvatt som alla medarbetare
dr skyldiga att efterleva. Styrningen kompletteras med utbildningar
varav bland annat uppforandekoden ar obligatorisk for samtliga
medarbetare att genomfora.

Alla v@ra medarbetare intygar arligen, via en sé kallad oberoendeen-
kat, sin efterlevnad av vér uppforandekod och véra interna riktlinjer
och rutiner avseende oberoende och relaterade omraden.

Vi har en visselbldsarkanal ddr oegentligheter kan rapporteras ano-
nymt. Statistik av detta kommuniceras till styrelsen via General Coun-
sel. Under @ret har noll fall kring oegentligheter inrapporterats.

Proaktiva atgédrder

Under verksamhetsdret har vi fortsatt arbetet fér att oka riskmedveten-
heten med syfte att minska risk kopplad till oberoende och affdrsetik.
Detta har skett bland annat genom uppdaterad uppforandekod och
e-utbildning. Utdver det har vi pdbdrjat arbetet med en mer omfattande
revidering av vara interna styrdokument. Detta f6r att tydliggdra roller,
ansvar och forvantningar pd véra medarbetare.

Att inhdmta och noga utvardera relevant kundinformation dren av de
viktigaste dtgdrderna for att forebygga och begrdnsa olika typer av
risker som kan uppstd i samband med en affdrsrelation eller tjdnsteut-
évning. | vér kundacceptansprocess utvdrderas systematiskt bade

nya och befintliga kunder och uppdrag i enlighet med tillampliga reg-
ler. Omfattningen av utvdrderingen varierar beroende pé vilken riskniva
vi bedomer att kunden genererar. Kunder eller uppdrag som bedéms
generera forhojd risk eskaleras till en instans utsedd av vd, som gor en
oberoende beddmning av risken.

Vi uppdaterar vara dvergripande riskbeddmningar érligen och anpas-
sar vara rutiner utifrdn identifierade risker internt och i var omvarld.
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Riskhantering for okad
kvalitet och motstandskraft

Genom att vi dr proaktiva och strukturerade i var riskhantering, skapar vi
medvetenhet och dkad motstdndskraft for ovantade situationer som kan

uppstd i var affdrsverksamhet.

Omvdarlden ar komplex och fordndras i snabb takt. Innovation
och digitalisering skapar majligheter, men ocksa risker. | var
strategi har vi valt att dka vart fokus pd det ndgot storre kund-
segmentet vilket i sin tur stdller hdgre krav pd oss som revisorer
och rddgivare.

Aktiv riskhantering centralt

Riskmedvetenhet hos alla vdra medarbetare och en aktiv han-
tering av de risker som uppstdr i var verksamhet ar vasentligt
for hog kvalitet i vara uppdrag och for ett langsiktigt hallbart
Grant Thornton.

Under verksamhetsdret har féretagsledningen investerat
ytterligare pd omradet risk och compliance. En del i satsningen
har varit att vidareutveckla risk management-avdelningen
genom att skapa ett Quality & Risk Office (QRO).

Utveckling for 6kad effektivitet
QRO har lett implementeringen av den internationella stan-
darden for kvalitetsstyrning (ISOM) och definierat formerna

for Grant Thorntons kvalitetsstyrning. ORO har dven initierat
aktiviteter for att ytterligare forbdttra och utveckla var interna
styrning, samt arbetat med effektivisering och fortydligan-
den inom bland annat kundacceptansprocessen, obligatoriska
utbildningar och hanteringen av personuppgifter.

Prioriterade riskomraden

Vd och foretagsledning har det yttersta ansvaret for Grant
Thorntons riskhanteringssystem och for att vi har en val fung-
erande intern styrning och kontroll. QRO utgor ett stod i detta
arbete och forser vid behov vd och féretagsledningen med
information om vasentliga risker som identifieras.

Med utgdngspunkt i omvarlden, var strategi och den dag-
liga verksamheten har foretagsledningen under dret definierat
de riskomrdden som Gr mest prioriterade att beakta och han-
tera i var strdvan att nd vara mal och skapa hallbar tillvaxt.
Dessa omrdden och hur vi hanterar dem beskrivs i tabellen pd
ndsta sida.
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Attrahera och behdlla medarbetare

Véara medarbetare &r attraktiva pé& arbetsmarkna-
den. Samtidigt Gr de var viktigaste resurs och néd-

vdndiga fér den héga kvalitet vi vill erbjuda vara
kunder. Vi arbetar darfor stindigt med att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Individuella utvecklingsbehov kartldggs I6pande,
liksom behov av utbildning och rekrytering. Stra-
tegin fér m&ngfald och inkludering sakerstal-

ler att alla ges lika méjligheter, samt bidrar till

en breddad rekryteringsbas. Genom strategin
Way@work utvecklar vi vart arbetssatt och fram-
jar ett hallbart arbetsliv. Vara belénings- och
karriarmodeller ses 6ver regelbundet for att de
ska vara konkurrenskraftiga. Vi erbjuder dven
halsoframjande férméner och stéd vid tecken

pd ohdlsa. Genom var branschorganisation FAR
medverkar vi i projekt for att 6ka branschens
attraktionskraft.
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Regelefterlevnad

Okande regulatorisk komplexitet skapar
behov av ytterligare proaktivitet och med-
vetenhet kring regelverken och den pdverkan
de har pé& oss som medarbetare och pa var
verksamhet.

'
#

Skapande av QRO 6kar mojligheterna for
proaktiva insatser som omvarldsbevakning,
intern styrning, utbildning och I6pande st6d.

De initiativ som kommer att genomforas syf-
tar till att tydliggora roller och ansvar och
till att effektivisera metodik, processer och
utbildningar. Ett exempel ar framtagande av
ett nytt ramverk for styrande dokument.

Okat fokus pé& regelefterlevnad férvintas

oka riskmedvetenheten hos var medarbetare.

Som arbetsgivare har vi ett stort ansvar fér vara
medarbetare och det lokala samhallet dér vi
verkar. Vart arbete bidrar till en arbetsplats som
karakteriseras av mdngfald, inkludering och indi-
viduell utveckling, ddr vara medarbetare har
goda forutsdttningar for ett hallbart arbetsliv.

Genom revision och oberoende raddgivning
fyller Grant Thornton en viktig samhadalls-
funktion. Nar vi féljer lagar och regler tar vi
ansvar och agerar forebild.

IT- och informationssakerhet

Mdlet med vart arbete med IT- och
informationssdkerhet dr att skydda
vara tillgdngar, reducera risker fér
stérningar som kan paverka féreta-
gets verksamhet pad ett negativt sdtt,
eller felaktig anvdndning av informa-
tion och IT-resurser.

Vi arbetar proaktivt med utbildning,
kontinuerlig 6vervakning och tester
av vart IT-skydd. En extern leveran-
tér genomfdr arligen en granskning
av vart sdkerhetsarbete. Vi planerar
for ett nytt identitets- och behérig-
hetssystem (IAM). Vara medarbetare

genomgar en obligatorisk arlig utbild-

ning inom omradet. En ny utbildning
for alla nyanstallda kommer att lan-
seras som en del i deras introduktion.

Ett val fungerande IT-skydd sdkrar
bdde vara egna och vara kunders till-
gdngar och bidrar till minskade risker,
6kad motstandskraft och hallbara
foretag.
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Innovation och fordndringsledning

Var férmaga att tillgodogdra oss méjligheterna av
automation och digitalisering @r en av vara vikti-
gaste férandringskrafter. Den Skar var férmaga till
tjdnsteutveckling, kundvardeskapande, effektiva
processer och kvalitet.

Vi arbetar strukturerat for att sakerstdlla en god
utvecklings- och innovationsférmdéga och ett agilt
arbetssdtt i hela verksamheten. Arbetet sker bade
genom strategiska samarbeten och 6kade IT-inves-
teringar. Vi arbetar Gven kontinuerligt med férand-
ringsledning och med att optimera anvéndandet av
befintliga digitala system och applikationer, sdsom
var digitala kundplattform Grant Thornton Flow.

En kombination av specialiserad radgivning och digi- /

tala tjanster 6kar vardeskapandet och starker rela-
tionen med vara kunder. Digitaliseringen bidrar dven
till att forbattra vara arbetsmetoder och att mono-
tona arbetsuppgifter kan ersdttas av sddana som
upplevs som mer utvecklande av vara medarbetare.



Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Styrelse
Foretagsledning
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Bolagsstyrning

Grant Thornton Sweden AB dr ett registrerat revisions-
bolag och det bolag dar i huvudsak all affdrsverksam-
het bedrivs. Bolaget dgs av Lindebergs Intressenter
AB (org. nr. 556495-6422, med sdte i Stockholm). Lin-
debergs Intressenter AB dgs i sin tur av 157 (155) part-
ners, direkt eller via egna bolag. Samtliga partners ar
anstdllda i Grant Thornton Sweden AB.

Deldgare

Deldgare har tvd ordinarie sammantrdden per ar. |
samband med dessa partnermaoten beslutas bland
annat om inval och férandringar i deldgarskap och
diskuteras dven for dgarna eller foretaget vasent-
liga fragor. Deldgarna har ett aktiedgaravtal som

i huvudsak innehdller avtal, regler och villkor for
partnerskapet.

Stdmman ar foretagets hogsta beslutande organ
och vid stdmman beslutas om val av styrelse, styrelse-
ordférande och valberedning, samt om finansiella och
aktiebolagsrelaterade fragor.

Valberedning

Valberedningen arbetar pd uppdrag av dgarna, med
framsta uppdrag att vid stdmman presentera och

fa beslut pd forslag till ny styrelse. Forslaget tar sin
grund i en utvardering av styrelsens och ledamater-
nas arbete och definierade nomineringskriterier, exem-
pelvis senioritet, roll i organisationen och personliga
egenskaper. Aven jamstdlldhet &r en viktig parameter
vid nominering. Darutover ansvarar valberedningen
for att besluta om I6ner och andra ersattningar till sty-
relsens ledamdter, for att utvardera och uppdatera

dgardirektivet samt for att presentera forslag till revi-
sorer och arvode till dessa. Under &ret 2022/2023 har

tolv méten genomforts.

Styrelsen

Styrelsens arbete foljer av en arligen faststdlld arbets-
ordning som reglerar beslutsordningen inom moder-
bolaget, firmateckning, styrelsens motesordning,
ordférandens arbetsuppgifter samt arbetsférdel-
ningen mellan styrelse och vd. Styrelsearbetet under
dret foljer en faststdlld agenda.

Ordinarie ledamd&ter i styrelsen utgdrs av anstdllda.
Dessa ingdr ddrmed i féretagets program for obliga-
toriska utbildningar, andra medvetenhets-/kompetens-
hojande insatser och olika former av riktade moten,
vilket innebdr att de erhdller information bland annat
om vart hallbarhetsarbete, kvalitets- och riskfragor,
marknadsutveckling och I6pande fdljer upp frégorna.

Grant Thorntons styrelse dr ytterst ansvarig for att
ett aktivt och langsiktigt arbete fér hdllbar utveckling
bedrivs inom koncernen. Det inbegriper att definiera
mal kopplat till hdllbar utveckling, och via I6pande
rapportering utvdrderar styrelsen befintliga mal och
resultat. Styrelsen dr ocksd ytterst ansvarig fér dver-
syn och godkannande av vasentlighetsanalysen nar
den uppdateras, samt den drliga drsredovisningen.

Styrelsen tillsatter vd och beslutar bland annat om
strategi, budget, uppforandekod och vissa andra fore-
tagsovergripande policys. Dartill [amnar styrelsen
forslag till forandringar i partnergrupperingen vilka
beslutas av partnermdétet. Styrelsen ar ytterst ansva-
rig for att kvalitetsstyrningen i foretaget ar effektiv och

dndamdlsenlig och foljer I6pande upp verksamheten
utifran hela ESG-perspektivet. Dartill gors I6pande
uppfoljning av vd:s arbete och av hur verksamheten
utvecklas.

Ordféranden leder styrelsens arbete sd att detta
utovas enligt aktiebolagslagen och andra relevanta
lagar.

Styrelsen har normalt sex till dtta ordinarie
sammantrdden per ar och hanterar for ett aktie-
bolag sedvanliga styrelsefragor. Under verksamhets-
dret har styrelsen haft sju ordinarie m&ten samt ett
strategimote.

Styrelsen for rakenskapsdret 2022/2023 valdes vid
&rsstdmman i juni 2022 och utgjordes av (ordinarie
ledama&ter): Michael Palm (ordférande), Rickard Julin,
Mats Fagerlund, Mia Rutenius, Boel Hansson samt
Henrik Hedberg. Darutover utgjorde Lennart Kall och
Cecilia Lundin externa adjungerade ledamater i sty-
relsen. Till samtliga styrelsemdten har dven vd, vice vd,
chefsjurist tillika styrelsens sekreterare, samt personal-
representant kallats.

Styrelseordférande dr ocksd partner och auktorise-
rad revisor inom bolaget, men innehar ingen operativ
ledningsroll.

Koncernens revisor rapporterar sina iakttagelser
arligen vid ett méte till styrelse och féretagsledning.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen utvdrderar [6pande sitt arbete for att kunna
utveckla, forbdttra och effektivisera det. Utvarde-
ringen gors genom en anonymiserad enkdt inom sty-
relsen som foljs upp av en gemensam utvdrdering och
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diskussion. Aven valberedningen far tillgdng till resul-
tatet for att kunna géra en bedémning av hur val sty-
relsearbetet fungerar.

Styrelseutvarderingen for 2022/2023 sldr fast att
styrelsen har ratt fokus, att vi féljer var strategi och har
fokus pa ratt risker och de viktigaste utmaningarna.

Vd och foretagsledning
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret att
organisera och bedriva det interna kvalitetsarbetet till
vd, som ddrmed ansvarar for att bolaget har effektiva
och dndamdlsenliga system och en organisation for
kvalitet och intern kontroll. Vd rapporterar arligen till
styrelsen avseende efterlevnad av kvalitetskrav, orga-
nisatoriska forutsattningar for sunt kvalitetsarbete och
vid behov forslag till dtgdrdsplan relaterat till potenti-
ella forbattringar.

Foretagsledningen leds av foretagets vd Anna
Johnson. Under dret dndrades sammansdttningen
i foretagsledningen, som per den 30 april 2023, for-
utom vd, bestdr av Henrik Johansson (CFO), Pia
H&kansson (COO), Isabella Caruso (Business Leader
Office Network] Joachim Linder (Business Leader Ass-
urance] Anna Nilsson (Business Leader Outsourcing
Services), Pia Hedberg (Business Leader Tax, Mats
Oberg (Business Leader Advisory), Daniel Forsgren
(Chief Strategy Officer), Karin Alexandersson (Chief
People & Culture Officer]. Annie Sebelius ( Chief Sus-
tainability & Communications Officer) och Annika
Odelros (Chief Quality & Risk Officer).

Foretagsledningen ar ansvarig for genomférandet
av koncernens strategi och affarsplan, vilket innebar
att féretagsledningen definierar savdl plan som mal
och kriterier for uppfdljning. Foretagsledningen traf-
fas manatligen for att hantera aktuella frdgor och verk-
samhetens utveckling. Vd rapporterar regelbundet till
styrelsen i frdgor som ror verksamhetens utveckling och
kring sé&vdl pagdende som planerade férdndringar.

Foretagsledningen kommunicerar [6pande med orga-
nisationen genom olika kanaler och forum sGsom
gemensamma chefscall och den mdnatliga digitala
sandningen till samtliga medarbetare. Dartill kommu-
nicerar foretagsledningen |6pande via intrandt och
genom vara affdrsomrdden.

Kvalitetsstyrning

For att leva upp till omvarldens och v@ra intressenters
hogt stallda krav [dgger vi stort fokus pd att allt vi gor
ska genomsyras av hég kvalitet. Dar har vart system
for kvalitetsstyrning och riskhantering en central bety-
delse. Under 2022 har viimplementerat den internatio-
nella standarden for kvalitetsstyrning - ISOM.

Kvalitet och effektivitet i vAra processer ska for-
hindra overtradelser av regler och reducera risk for
oberoende- och intressekonflikter samt korruption.
Uppfdljning sker dels internt genom QRO och Grant
Thorntons kvalitetsndmnd och dels externt genom till-
syn frdn FAR, Revisorsinspektionen, US PCAOB samt
Grant Thornton International.

Potentiella intressekonflikter foljs upp och det finns
rutiner for rapportering av bisyssla och finansiellt
innehav. Alla medarbetare, inklusive styrelse, partners
och managers, ombeds drligen bekrdfta sitt obero-
ende genom en oberoendeenkadt, samt bekrafta efter-
levnad av Uppférandekod och Etikkod.

Under verksamhets@ret 2022/2023 beslutade fore-
tagsledningen att investera ytterligare p&d omrddet
kvalitet och effektivitet. En del i satsningen har varit
att vidareutveckla risk management-avdelningen
och skapa ett Quality & Risk Office (QRO). Det fram-
sta uppdraget for ORO ar att styra arbetet relaterat
till kvalitets- och riskfragor, stétta och utbilda med-
arbetarna, samt sdkerstdlla att arbetet i den opera-
tiva affarsverksamheten bedrivs i enlighet med interna
processer och rutiner.

Hallbarhet som en integrerad del

i affdrsstrategin

Grant Thorntons Chief Sustainability & Communi-
cations Officer ansvarar fér genomfoérandet av den
strategiska hdllbarhetsagendan, det interna férbatt-
ringsarbetet och aktiviteter, maluppfdljning och kom-
munikation. Chief Sustainability & Communications
Officer ar representerad i féretagsledningen. Hallbar-
hetsrelaterade fragor férankras i féretagsledningen
och rapporteras, som en del av vd’s rapportering i till-
lampliga fall, till styrelse.

Foretagsovergripande styrande dokument inklusive
Uppférandekoden och policyer rérande etiska, sociala
och miljdmdssiga &dtaganden (t.ex. mdnskliga rattighe-
ter] beslutas &rligen av styrelsen. Agare av dokumen-
ten ansvarar for att tillse att de styrande dokumenten
kommuniceras till anstallda liksom till leverantorer
och andra affdrspartners. Grant Thorntons uppfo-
randekod ar en sammanstadllning av etiska regler och
riktlinjer. Den grundar sig i v@ra framgdangsfaktorer
och FN:s Global Compact’s principer for mdnskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och anti-korruption.

Du kan Idsa mer om var uppférandekod hdr. Vi ar
dven medlemmar i FN Global Compact och GFANZ

som en del i vart arbete for hdllbar utveckling.
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Styrelse

‘ i

Michael Palm Mia Rutenius Rickard Julin Henrik Hedberg Boel Hansson

Styrelseordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

| styrelsen sedan: 2014 | styrelsen sedan: 2018 | styrelsen sedan: 201/ | styrelsen sedan: 2020 | styrelsen sedan: 2022

Titel: Auktoriserad revisor Titel: Auktoriserad revisor Titel: Auktoriserad revisor Titel: Auktoriserad skatterddgivare Titel: Auktoriserad revisor
Tidigare erfarenhet: Kontorsledning Tidigare erfarenhet: Affarsomrddes- Tidigare erfarenhet: Kontorschef Tidigare erfarenhet: Medlem Tidigare erfarenhet: Kontorschef
Uppsala chef Revision och ansvarig for IBC Helsingborg i affdrsomrdde Skatts ledningsgrupp Malmo

Mats Fagerlund Lennart Kall Cecilia Lundin Anna Lenhammar Peter Resborn
Ledamot Extern ledamot Extern ledamot Personalrepresentant Sekreterare

| styrelsen sedan: 2022 Adjungerad sedan: 2018 Adjungerad sedan: 2022 Adjungerad sedan: 2020 Adjungerad sedan: 2016
Titel: Partner Advisory Titel: Styrelsearbete/rédgivare Titel: Chief People Officer Titel: Auktoriserad revisor Titel: General Counsel
Tidigare erfarenhet: Affdrsomrddes- Tidigare erfarenhet: Vd, dgarstyrning  Tidigare erfarenhet: HR-chef, Tidigare erfarenhet: Gruppchef Tidigare erfarenhet: Konsult,

chef Advisory och styrelsearbete styrelsearbete revision bolagsjurist
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Foretagsledning

Anna Johnson
Chief Executive Officer
| foretagsledningen sedan: 2016

Tidigare erfarenhet: Kontorschef
Visby

Daniel Forsgren
Chief Strategy Officer
| foretagsledningen sedan: 2017

Tidigare erfarenhet: Revisionschef
och affarsomr&deschef Stockholm

° o]
Pia Hakansson
Chief Operating Officer
| foretagsledningen sedan: 2019

Tidigare erfarenhet: Medarbetar- och
ledarutveckling i finansbranschen

Annika Odelros

Chief Quality & Risk Officer

| foretagsledningen sedan: 2022
Tidigare erfarenhet: Ledande befatt-
ningar inom bank och finans, bland
annat riskchef

Henrik Johansson
Chief Financial Officer

| foretagsledningen sedan: 2018
Tidigare erfarenhet: Business Leader
Office Network

Pia Hedberg

Business Leader Tax

| foretagsledningen sedan: 2022
Tidigare erfarenhet: Gruppchefinom
affarsomrdde Skatt
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Annie Sebelius

Chief Sustainability & Communications
Officer

| foretagsledningen sedan: 2018
Tidigare erfarenhet: Kommunikations-
radgivare och kommunikationschef

Joachim Linder

Business Leader Assurance

| foretagsledningen sedan: 2022
Tidigare erfarenhet: Risk manager
Revision

Karin Alexandersson
Chief People & Culture Officer

| foretagsledningen sedan: 2023
Tidigare erfarenhet: Olika HR-
roller, bland annat HR-chef i stora
organisationer

Anna Nilsson

Business Leader Outsourcing Services

| foretagsledningen sedan: 2022
Tidigare erfarenhet: Kontorschef
Nykoping
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Isabella Caruso

Business Leader Office Network

| foretagsledningen sedan: 2022
Tidigare erfarenhet: Kontorschef
Uppsala, regionledare

A o

Mats 6berg

Business Leader Advisory

| foretagsledningen sedan: 2022
Tidigare erfarenhet: Tf. Head of MGA,
Head of Transactional Advisory
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Forvaltningsberattelse

Grant Thornton Sweden AB - Org. nr 556356-9382

Allméant om verksamheten

Grant Thornton Sweden AB dr ett av Sveriges storsta
revisions- och radgivningsféretag med ungefar 1400
medarbetare runtom i landet.

Var affarsplan 2022-2024 utgar frdn visionen att vi
tillsammans med entreprendrsforetag skapar framti-
den. Det gor vi genom vart erbjudande av ekonomiska
tjdnster som bidrar till en framgdngsrik verksamhet fér
foretag och dess dgare, med vardeskapande och kva-
litet i centrum. Verksamheten omfattar tjdnster inom
revision, ekonomiservice, skatt och radgivning.

Koncernen Grant Thornton utgdrs av bolagen;
Grant Thornton Sweden AB, Lindebergs Grant Thorn-
ton Redovisning AB och Avtrappningen RRE AB. Moder-
bolaget dgs av Lindebergs Intressenter AB som i sin
tur ags av 157 (155) deldgare. Samtliga partners ar
anstdllda i Grant Thornton Sweden AB. Moderbola-
gets sate ar Stockholm. All verksamhet bedrivs i Grant
Thornton Sweden AB.

Grant Thornton Sweden AB ar ett medlemsfore-
tag inom Grant Thornton International Ltd, en av varl-
dens ledande organisationer av sjdlvstandigt dgda
och styrda revisions- och rddgivningsféretag som hjdl-
per dynamiska bolag och organisationer att vaxa och
utvecklas. Medlemsforetagen har sammanlagt 6ver

68 000 medarbetare i cirka 140 |ander.

Vasentliga héindelser under aret

Detta ar forsta dret av var strategi som strdcker sig
till 2027. Vi har ett tydligt marknadsfokus pd entre-
prendrsforetag i mid-market som har ambitioner att

véixa och utvecklas. Aret har praglats av hog infla-
tion och stigande rdntor vilket paverkar hushdllens
kopkraft som i sin tur drabbar vissa branscher. Vi har
trots detta en fortsatt god efterfrdgan pd vdra tjdns-
ter inom affdrsomrddena Revision och Ekonomiser-
vice, ddr tillvdxten har varit stark i alla vara regioner.
Affarsomrddena Advisory och Skatt har pdverkats
av konjunkturen och da framfér allt pd grund av att
transaktionsmarknaden mattats av.

Vi har investerat i var digitala infrastruktur for att
skapa effektiv styrning, planering och gemensamma
arbetssdtt utifran behov i vara affdrsomraden. Fokus
har ockséd legat pa risk, etik och compliance for att
hoja kvaliteten ytterligare och ddrmed bidra till [dng-
siktigt hallbara kundrelationer. Det dr viktigt for oss att
mdjliggora flexibilitet och hybrida arbetssatt fér saval
vara medarbetare som fér vara kunder. Vi har fort-
satt med anpassningar till de externa forhdllanden i
omvarlden som pdverkar oss, bland annat genom att
utveckla arbetssatt, samarbete och Iarande.

Under dret har vi forvarvat revisionsbyrdn Moore
Malmo och den 1juni 2022 blev elva medarbetare en
del av Grant Thornton. Det innebar att Malm&konto-
ret passerade 80 medarbetare. Vi har dven genom-
fort flyttar av vara métesplatser i Helsingborg, Umed,
Jonkoping, Karlstad och Kiruna. Att vaxa och standigt
utvecklas ar viktiga delar i var strategi. For att lyckas
vaxa behdver vi fortsatta att attrahera, utveckla och
behdlla medarbetare, kunder och goda relationer. Vi
bedriver ingen forskning. Var utveckling bedrivs inom
ett flertal omrdden, bland annat medarbetare, pro-
cess och tjanster, regelefterlevnad, riskhantering och
kvalitet samt metod. Det sker ocksd [6pande utveck-
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ling av var digitala kundplattform Grant Thornton
Flow samt [T-plattformar for revision, dataanalys och
IT-sakerhet.

Omsdaittning, resultat och finansiell stdllning

Vi har under dret haft var starkaste tillvéxt pd éver tio
ar. Omsattningen okade med elva procent till 1895
mkr (1703 mkr). Den starka tillvaxten beror till stor del
av var underliggande organiska tillvaxt till foljd av vart
tydliga marknadsfokus mot mid-market, starka kultur
och varumarke.

Rérelseresultatet i koncernen uppgdr till 303 mkr
(288 mkr), vilket ger en rérelsemarginal p& 16 procent
(17 procent). De likvida medlen uppgick vid @rets slut till
288 mkr (296 mkr). Dartill finns en beviljad och outnytt-
jad checkrdkningskredit p& 100 mkr.

Flerarsjamforelse’
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Medarbetare

Vara medarbetare dr var framsta tillgdng och vi arbe-
tar med att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare,
ddr vara medarbetare vill utvecklas tillsaommans med
oss och bidra till var vision. Sett till de storsta revisions-
bolagen har vi enligt tidningen Balans kartlaggning

i mars 2023 hogst jamstadlldhet bland deldgare med
37 procent kvinnor (vid verksamhetsa@rets slut ar siff-
ran 36 procent). Under dret bjod vi in alla medarbe-
tare till en gemensam kickoff fér att samlas kring var
nya vision och strategi. Vi har under dret dkat anta-
let anstdllda till 1405 och har fortsatta rekryterings-
planer rekryteringsplaner dar vi ser att vi vill vaxa med
s@vdl nyexaminerade kollegor som senior och strate-
gisk kompetens.

Tkr 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Nettoomsdttning 1894 5056 1703 402 1626 840 1594 893
Omsattningstillvaxt (%) 11 % 5 % 2 % 5 %
Rorelseresultat 302 991 287 864 266 383 205 245
Rorelsemarginal (%) 16 % 17 % 16 % 13 %
Balansomslutning /78 486 747 134 684 762 591 268
Soliditet (%) 43 % Ll % 45 % Ll %
Avkastning pé totalt kapital (%) 39 % 39 % 39 % 35 %
Medelantalet anstdllda 1350 1266 1285 1268

1) Definitioner av nyckeltal, se noter
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Risker och riskhantering

Foretagets risker hanteras inom ramen for den interna
styrningen och kontrollen samt i enlighet med vdra
kvalitets- och riskprocesser.

Finansiella risker

De finansiella riskerna bestar framst i kreditrisk knutna
till kundfordringar och padgdende arbete. Omsatt-
ningen pd& koncernens tio stérsta kunder star for
knappt fyra procent (4 procent] av den totala netto-
omsdattningen. Exponeringen mot enskild kund utgor
darfdr inte ndgon marknadsrisk fér koncernen.
Genomsnittlig kredittid ar 21 dagar (21). Konstaterade
kundférluster uppgér till 0,2 procent (0,2 procent) av
nettoomsattningen. Rdnte- och valutariskerna i kon-
cernen dr forsumbara. Verksamheten finansieras till
storsta del via eget kapital och egen intjaning, kom-
pletterad med checkkredit for att hantera variationer
under dret. Kredit- och likviditetsrisk bedoms normalt
som |&g, vi tog hdjd for en Skad risk till foljd av kriget i
Ukraina med efterfoljande hojd inflation och rantehdj-
ningar. Risken beddms fortsatt som lag.

Icke finansiella risker

Under @ret har Grant Thornton rekryterat kompetens
som ska kunna ge foretaget en hogre grad av med-
vetenhet, proaktiv styrning samt starkt regelefterlev-
nad och riskhantering i den operativa verksamheten.
Gdallande de icke finansiella riskerna sa ligger fokus pd
de prioriterade riskomréddena som har utgdngspunkt
i omvarlden och den geopolitiska situationen samt
omvarldsfaktorerna som ar definierade i foretagets
strategiska plan.

Vi arbetar aktivt med olika fragor i syfte att attra-
hera och behdlla medarbetare fér att bibehdlla en
rimlig personalomsattning. Det proaktiva cybersa-
kerhetsarbetet pdgdr I6pande i syfte att sdkerstdlla
var férmdga att mota nya hot och stdrka skyddet av
var [T-miljo. Affarsetik och oberoendefragor ligger all-
tid hogt pd var agenda. Darutdver har vi, i syfte att
Ska var medvetenhet och formdaga att hantera regel-
efterlevnadsrisker, vidareutvecklat vara processer och
rutiner i vart arbete mot penningtvatt och terrorism-
finansiering och vi jobbar aktivt med frdgor relaterat
till dataskydd och 6vrig informationshantering.

De icke finansiella riskerna bedéms vara pd en
acceptabel niva i férhdllande till féretagets strategi
och affarsplan.

Investeringar och finansiering

Var framsta tillgdng &r véra medarbetare som varje
dag med stort engagemang hjdlper Sveriges entrepre-
norer i mid-market med revision, ekonomiservice, skatt
och rddgivning.

Arets aktiverade investeringar uppgdadr till 37 mkr
(33 mkr) och avser huvudsakligen investeringar i inven-
tarier och inredning i hyrda lokaler. Vi har kontinuer-
ligt investerat i v@ra métesplatser enligt var strategi
Way@work, som majliggor en samordnad utveck-
ling av arbetssdtt och arbetsplats som gér i takt med
affdrsplaner och omvarlden. Varje kontor far stod
i attinitiera, fatta beslut och genomféra fornyelse
av motesplatsen s& att den majliggor flexibilitet och
hybrida arbetssatt for sdval vara medarbetare som
kunder.

Darutdver genomfdr vi stora investeringar i vara
medarbetares kompetensutveckling, IT, i var digitala
kundplattform Grant Thornton Flow, vart revisions-
verktyg, kvalitet och processutveckling med hjdlp av
teknologi och inférande av nya digitala arbetsverktyg.
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Arbetsutrustning sdsom till exempel datorer och tele-
foner administreras och hanteras via operationell lea-
sing eller kop av tjanst.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under rdkenskapsdret bestatt av sex
ordinarie styrelseledaméter. Styrelsen har dessutom
tvd adjungerande externa ledaméter som tillsammans
med vd, vice vd, koncernens chefsjurist tillika styrel-
sens sekreterare och en personalrepresentant deltar
vid samtliga styrelsemdten. Under dret har styrel-
sen haft dtta ordinarie m&ten samt ett strategimdéte.
P& grantthornton.se finns ocksd var arliga "Rapport
om Sppenhet och insyn "Transparency report™ Sver
Grant Thorntons revisionsverksamhet.

Miljé och hallbarhet

Grant Thornton bedriver inte nGgon miljcfarlig verk-
samhet med tillstdnds- eller anmalningsplikt enligt
miljcbalken. Vart hdllbarhetsarbete framgdr av var
héllbarhetsrapportering.

Forvantad framtida utveckling

Vi ser fortsatt en positiv utveckling till foljd av vart tyd-
liga marknadsfokus i var strategi. Det gor att vi kan
anpassa och optimera var verksamhet utifrén beho-
ven hos dessa kunder. Var upplevelse dr att de dkade
kraven pd regelefterlevnad medfdr att manga mindre
och medelstora revisionsbyrder har svart att skapa
de rutiner, processer och uppfdljning som krdvs. Vara
kunder kommer beh&va var kompetens for mer speci-
alistrddgivning, framst inom hdllbarhetsdelarna som
dr kopplade till bland annat [T-sdkerhet och for att
trygga sina leverantdrskedjor.
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Var formaga att samverka och de digitala arbets-
satten medfor att vi lattare kan satta ihop kundteam
fran olika geografier och enklare inkludera specia-
lister i teamen. Vi vill hitta ratt medarbetare for att
uppnd detta och samtidigt ha fokus pé véra medar-
betares hdllbara arbetsliv, kompetensutveckling och
ledarskapet. Vi bedomer att vi har fortsatt goda moj-
ligheter dven om kriget i Ukraina, makroekonomin och
den nationellt vikande konjunkturen kommer pdaverka
mdnga av vara kunder, primdrt genom vikande kon-
sumtionskraft fran hushallen. Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som koncernen star infor framgar
i avsnittet Var omvarld pd sidan 9.

Vi ska tillsammans med entreprencrsforetag i
mid-market skapa framtiden. Var utgdngspunkt ar att
utveckla vart bolag sé att det stolt kan Idmnas Sver till
ndsta generation.

Hdandelser efter balansdagen
Inga hdndelser av vasentlighet har intraffat efter
balansdagen.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Balanserad vinst/ansamlad vinst

fran foregdende ar 1292823

Arets vinst 236875776

Vinstmedel till forfogande 238 168 599

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelning 236 800 000

Balanseras i ny rdkning 1368 599
238 168 599

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat
och stdllning i ovrigt hdnvisas till efterfoljande resultat-
och balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med
tillhorande noter.
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Strategi

Affarsomr&den

Fokusomrd&den

Resultatrakningar

Riskhantering

Bolagsstyrning [MglalelaEIEl leNge oY slelgt=1s

Koncernen Moderbolaget

2022-05-01 2021-05-01 2022-05-01 2021-05-01
Tkr Not 2023-04-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30
Rorelsens intakter
Nettoomsdttning 1894 6505 1703 402 1894 6505 1703 402
Ovriga rorelseintdkter 37 159 20 b41 37 159 20 b41
Summa rorelsens intdkter m.m. 1931664 1723 943 1931 664 1723 943
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -4l 661 -382 906 -4l 661 -382 906
Personalkostnader 5 -1 168 835 -1 038 268 -1 168 835 -1 038 268
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -18177 -14 905 18177 -14 905
Summa rérelsens kostnader -1628673 -1436 079 -1628673 -1436 079
Rérelseresultat 302 991 287 864 302 991 287 864
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 1838 2 268 1838 2 268
Rantekostnader och liknande resultatposter -451 -485 -451 -485
Resultat efter finansiella poster 304 378 289 6u7 304 378 289 647
Skatt &rets resultat 6 -67 502 -61 838 -67 502 -61 838
ARETS RESULTAT 236 876 227 809 236 876 227 809
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Affarsomradden  Fokusomrdden  Riskhantering

Balansrakningar

SICIES TGS M Finansiella rapporter Arsredovisning 2022/2023 51

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2023-04-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30
TILLGANGAR
AnlGggningstillgéangar
Immateriella anléggningstillgangar / 12 361 6 626 12 361 6 626
Materiella anléggningstillgangar 8 53716 43 929 53716 43 929
Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 9 - - 24l 24l
L&ngfristiga fordringar 48 1378 48 1378
Summa finansiella anléggningstillgangar 9u8 1378 1192 1622
Summa anléggningstillgangar 67 025 51933 67 269 52 177
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 163 671 163 581 163 671 163 581
Aktuell skattefordran 8875 /7 851 8792 7 768
Ovriga fordringar 560 1 431 560 1431
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 186 869 175777 186 869 175777
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 63 b49 50 433 63 b49 50 433
Summa kortfristiga fordringar 423 521 399 073 423 4L 398 990
Kassa och bank 10 287 937 296 128 287 937 296 128
Summa omséttningstillgangar 711 461 695 201 711 378 695 118
SUMMA TILLGANGAR 778 486 747 134 778 647 747 295
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Om Grant Thornton ~ Var omvarld Strategi Affarsomrdden  Fokusomrdden  Riskhantering
Koncernen Moderbolaget

Tkr Not 2023-04-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1048 1048 1048 1048
Reservfond 364 364
Summa bundet eget kapital 1048 1048 1412 14112
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive drets resultat 333 769 324 893
Balanserat resultat 1293 1484
Arets resultat 236 876 227 809
Summa fritt eget kapital 333769 324 893 238 169 229 293
Summa eget kapital 334817 325 91 239581 230 705
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 109 800 109 800
Ackumulerade Gveravskrivningar 11 477 11477
Summa obeskattade reserver 121 277 121 277
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 637 654 637 654
Uppskjutna skatteskulder 12 64 636 62 261 38 495 36 210
Ovriga avsdttningar 13 4+ 643 5 643 4+ 643 5 643
Summa avséttningar 69816 68 548 43 775 42 507
Kortfristiga skulder
LeverantSrsskulder b2 8b2 35 991 b2 8b2 35 991
Skulder till koncernforetag 61 602 b4 560 61763 bl 721
Ovriga skulder /0846 /0 967 /0846 /0 967
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 188 553 191 127 188 bb3 191 127
Summa kortfristiga skulder 373853 352 645 374 014 352 806
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 778 486 747 134 778 647 747 295
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Affarsomr&den

Fokusomrd&den

Riskhantering

Kassaflodesanalyser

Bolagsstyrning [MglalelaEIEl leNge oY slelgt=1s

Koncernen Moderbolaget

2022-05-01 2021-05-01 2022-05-01 2021-05-01
Tkr 2023-014-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 302 991 287 863 302 991 287 863
Justering fér poster som inte ingar i kassafléden:
Avskrivningar 18 177 14 905 18 177 14 905
Realisationsresultat inventarier 3 461 1 065 3 461 1 065
Forandringar i avsattningar -1 017 -1 362 -1 017 -1 362

323 602 302 358 323 602 302 358

Erhéllen ranta 1838 2268 1838 2268
Betald rdnta -451 -485 -451 -485
Betalda inkomstskatter -66 241 -57 075 -66 241 -57 075
Kassaflode fore fordndringar i rorelsekapitalet 258 7u8 247 169 258 7u8 247 169
Fordndringar i rorelsekapitalet:
Fordandring av upparbetad men ej fakturerad intakt -11 092 -11 602 -11 092 -11 602
Fordandring av kundfordringar och andra fordringar -12 335 -15 957 -12 335 -15 957
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder 21 208 44 463 21 208 44 463
Nettokassafléde fran den ISpande verksamheten 256 529 264 073 256 529 264 073
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -10273 -1 612 -10273 -1 612
Férvarv av materiella anldggningstillgéngar -26 877 -31817 -26 877 -31817
Okning av I&ngfristiga fordringar 430 217 430 217
Kassafléde anvdntiinvesteringsverksamheten -36 720 -33 212 -36 720 -33 212
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betald utdelning -228 000 -211 166 -228 000 -211 165
Kassafléde fran/anvént i finansieringsverksamheten -228 000 -211 155 -228 000 -211 155
Nettofordandring av likvida medel -8 191 19 706 -8 191 19 706
Likvida medel vid @rets bdrjan 296 128 276 422 296 128 276 422
Likvida medel vid arets slut 287 937 296 128 287 937 296 128
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Noter

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

NOT1

Koncernens och moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen (ARL) samt BFNAR 2012:1 Arsredowsmng och koncernredovis-
ning (K3). Tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper dr oférandrat jamfort
med féregdende dr.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvdnts vid
uppradttande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moder-
bolaget tillampar avvikande principer anges dessa under moderbolaget nedan.

Vdrderingsprinciper koncernredovisningen

Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras moderbolaget och samtliga dotterbolags
verksamheter fram till och med den 30 april 2023. Dotterbolag dr alla féretag i vilka
koncernen har ratten att utforma féretagets finansiella och operativa

strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Koncernen uppndr och

utovar bestdmmande inflytande genom att inneha 100 procent av résterna.

Alla dotterbolag har balansdag den 30 april och tilldmpar moderbolagets
varderingsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid
konsolidering.

Forvdrvsmetoden

Koncernen tilldmpar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvary inne-
bdrande att det redovisade vardet av dotterbolagets andelar i koncernféretag
elimineras genom att avrdknas mot dotterbolagets egna kapital vid férvarvet.

Moderbolaget upprattar en férvarvsanalys per forvarvstidpunkten for att
identifiera koncernens anskaffningsvadrde, dels for andelarna, dels for dotter-
bolagets tillgangar, avsattningar och skulder. Rérelseférvadry redovisas i
koncernen frédn och med férvarvstidpunkten.

Anskaffningsvdrdet for den forvdrvade enheten berdknas som summan av
kdpeskillingen, dvs verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgéngar
med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder. Férvdrvade tillgdngar och
overtagna skulder varderas till det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Strategi Affarsomradden  Fokusomréden  Riskhantering  Bolagsstyrning [REIalelaSIEl{legeTe etelat:1e

Goodwill faststdlls efter separat redovisning av identifierbara immateriella
tillgdngar. Den berdknas som det Sverskjutande beloppet av summan av verkligt
varde for overford ersattning och de verkliga varden per forvarvstidpunkten

for identifierbara nettotillgéngar.

Obeskattade reserver
Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingdr i posten Annat eget kapital
inklusive drets resultat i koncernbalansrdkningen.

Intdkter

Intakter uppkommer fran utforandet av tjdnster och redovisas i posten
Nettoomsdattning. Intdkter varderas till det verkliga vardet av det som
erh@llits eller kommer att erhdllas for tjdnster som utforts, dvs till
forsaljningspris exklusive mervardesskatt.

Tjansteuppdrag

Tjansteuppdrag till fastpris och pd I5pande rdkning intdktsredovisas i takt med
att arbetet utfors. Posten Upparbetade ej fakturerade tjcnsteuppdrag i balans-
rakningen avser i allt vasentligt uppdrag pd I5pande rdkning och representerar
den del av nettoomsdttningen som dnnu inte har fakturerats.

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rorelseférvary
och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och skulder. Goodwill varderas

till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. For
goodwill anvdnds en nyttjandeperiod pd 5 &r som omprdvas per varje balansdag.

Immateriell anldggningstillgdng tas bort frdn balansrdkningen vid utrangering
eller avyttring eller ndr inte framtida ekonomiska fordelar vantas frdn anvdndning,
utrangering eller avyttring av tillgéngen.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas initialt till anskaffningsvarde

inklusive utgifter for att fa tillgdngen pd plats och i skick fér att kunna anvandas
enligt intentionerna med investeringen. | anskaffningsvadrdet ingdr inkdpspriset och
andra direkt hanforliga utgifter.

Materiella anldggningstillgéngar varderas ddrefter till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
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Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors linjart av tillgéngens
avskrivningsbara belopp dver dess nyttjandeperiod och pdbdrjas nar tillgéngen
tas i bruk. Foéljande nyttjandeperioder tillampas:

* [T-investeringar: 3 ar

* Inventarier: 5 ar

* Inredning i hyrda lokaler avskrives Sver hyreskontraktets I6ptid med beaktande
av forlangningsklausuler

Tillkommande utgifter raknas in i tillgdngens anskaffningsvarde om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med tillgdngen
kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt om inte utgifterna kostnadsfors.

Materiella anldggningstillgdngar tas bort fran balansrdkningen vid utrangering
eller avyttring eller ndr inte framtida ekonomiska fordelar vantas frdn anvdndning,
utrangering eller avyttring av tillgéngen.

NGr materiella anldggningstillgdngar avyttras bestdms realisationsresultatet

som skillnaden mellan forsdljningspriset och tillgdngens redovisade varde och
redovisas i resultatrékningen i ndgon av posterna Ovriga rorelseintdkter eller

Ovriga rérelse kostnader.

Leasing

Avtal avseende tjdnstebilar dr inte enskilda avtal mellan Grant Thornton och
leasegivaren utan i uppldgget ingdr dven avtal med den anstdllde som &r
den som bar risken med avtalet. Den ekonomiska inneborden ar darfor att
koncernen &r mellanman och ddrmed varken bar risker eller far férméner fran
leasingavtalen och de har darfor klassificerats som operationell leasing.

Leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingperioden. Tillhérande kostnader,
sdsom underhdll och forsdkring, kostnadsférs ndr de uppkommer.

Prévning av nedskrivningsbehov av

immateriella och materiella anléggningstillgangar

Per varje balansdag gors en beddmning av om det féreligger ndgon indikation
pd att en tillgdngs vdrde dr lagre dn dess redovisade vdrde. Finns det en sGdan
indikation berdknas tillgdngens atervinningsvdrde. Om dtervinningsvdrdet
understiger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.
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Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas
i resultatrdkningen utom dé den underliggande transaktionen redovisas i eget
kapital varvid dven tillhrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden fér innevarande rdkenskapsdr som avser

drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsérs inkomstskatt
som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsdr till f8ljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatt berdknas med hjdlp av balansrdkningsmetoden pé
samtliga tempordra skillnader mellan de redovisade vardena for tillgédngar
och skulder och deras skattemdssiga varden. Férandring av uppskjuten
skatt redovisas i resultatrakningen.

Uppskjutna skatteskulder varderas baserat p& hur koncernen férvantar sig
att reglera det redovisade vardet p& motsvarande tillgéng/skuld. Vérdering
gors enligt de skattesatser och skatteregler som dr beslutade pd balansdagen.

Likvida medel
Likvida medel bestér av disponibla tillgodohavanden hos banker.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestér av féljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade och
registrerade aktier.

Annat eget kapital inklusive @rets resultat som inkluderar féljande:

* Reservfond

* Eget kapitalandel i obeskattade reserver

* Balanserade vinstmedel
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Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis [6ner, semesterersattningar

och sociala avgifter, ar ersattningar till anstdllda som férfaller inom 12 ména-

der frén balansdagen det &r som den anstdllde tjanat in ersattningen. Kortfristiga
ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som koncernen forvadntas
betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Vid berdkning av antal anstdllda vid &rets slut beaktas enbart anstdliningsformen
tillsvidare- samt provanstdllda. Medelantalet anstéllda berdknas som snittet av
antalet anstdllda vid drets bdrjan samt vid drets slut.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernen tillhandahdller ersattningar efter avslutad anstdlining i form av
pensioner genom ett f&tal fdrmdansbestdmda men framférallt avgiftsbestdmda
planer. Avsdttningen for formdansbestdmda framgar av balansrdkningen och
uppgdr till ett mindre belopp.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Koncernen betalar faststdllda avgifter till andra juridiska personer avseende
flera statliga planer och forsdkringar for enskilda anstdllda. Koncernen har
inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utover
betalningar av den faststdllda avgiften som redovisas som en kostnad i den
period ddr den relevanta tjdnsten utfors.

Ersdttning vid uppsédgning

Avsattning for avgdngsvederlag redovisas ndr koncernen har en legal eller
informell forpliktelse att avsluta anstdllning fére dess upphdrande eller att
|dmna ersdttning vid uppsdgning genom erbjudande for att uppmuntra

frivillig 6vergdng. Avsattning gors fér den delen av uppsdgningsldnen som den
anstdllde far utan arbetsplikt med tilldgg for sociala avgifter vilket representerar
den bdsta uppskattningen av den ersattning som forvdntas krdvas for att
reglera forpliktelsen.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsdttningar

Avsattningar for legala processer eller andra krav redovisas ndr koncernen

har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en intraffad handelse, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for
utflddet kan fortfarande vara oviss.
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Eventualtillgdngar och eventualférpliktelser

| moderbolaget férekommer eventualtillgdngar i form av ansprék pé tidigare
partners och medarbetare i enlighet med ersattningsklausul for det fall att
kunder medtas till konkurrerande verksamhet. Dessa redovisas forst nadr slutlig
reglering gors.

Som eventualforpliktelse redovisas en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade
hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte

dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera for for-
pliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolaget
Moderbolaget tilldmpar samma varderingsprinciper som koncernen
férutom enligt foljande:

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolaget varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella
nedskrivningar.

Obeskattade reserver
Till foljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas obeskattade
reserver i moderbolaget. Dessa bestdr till 20,6 procent av uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingdr i eget kapital.

Definition av finansiella nyckeltal
Rorelsemarginal
Rdrelseresultat / Nettooms&ittning

Soliditet
Eget kapital / Balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus réntekostnader/Balansomslutning.

Omsadttningstillvéxt
Tillvaxt jamfort med féregdende &r. Okning nettoomsattning/fdregdende &rs
nettoomsattning.
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o) "2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstdllande
direktoren i enlighet med tillampade redovisnings- och varderingsprinciper gora
vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar redovisning
och vardering av tillgdngar, avsattningar, skulder, intdkter och kostnader. De omra-
den dar sddana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse

for koncernen, och som ddrmed kan paverka resultat- och balansrdkningarna i
framtiden, beskrivs nedan.

Redovisning av pagdende tjtinsteuppdrag

Att bestdmma vardet av pdgdende tjdnsteuppdrag krdver en genomgéng av
upparbetning, hur arbetet fortskrider i férhallande till plan och det arvode som kan
faktureras, samt historisk erfarenhet av liknande arbeten.

Bed6émning av osdkra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta till koncernen.
Darmed gors en detaljerad och objektiv genomgdng av alla utestdende belopp
p& balansdagen.

Avsdttningar for tvister

Moderbolaget har ett stort antal kunder och uppdrag och det forekommer

att rattsliga krav framstdlits p& moderbolaget. S&vida dessa inte redovisas
som avsdttning betraktar koncernledningen dessa som obefogade, alternativt
att de tdcks av moderbolagets ansvarsforsadkring.
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o) =B ERSATTNINGAR TILL REVISOR

Koncernen Moderbolaget

Kostnadsford erséttning uppgar till: 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022

Finnhammars Revisionsbyrd AB
- revisionsuppdrag 438 360 438 360

Summa 438 360 438 360

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, hdllbarhetsredovis-
ning och bokforing samt styrelsens och verkstadllande direktorens forvaltning,
Svriga arbetsuppgifter som ankommer pd bolagets revisor att utféra samt réd-
givning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomfdrandet av sddana Svriga arbetsuppgifter.

(o B OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen och Moderbolaget
Koncernen och moderbolaget leasar kontorslokaler, bilar, skrivare, datorer,
telefoner och vissa kontorsinventarier enligt operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:

Minimileaseavgifter

Inom 1 ar 1-5ar Efter 5 ar Summa
30 april 2023 113 637 329 507 3623 446 667
30 april 2022 102 438 320 795 32 525 455 /7568

Leasingkostnaderna under rakenskapséret uppgick till 125 836 tkr (127 801 tkr).
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\ (o3 PERSONAL
Medelantalet anstdllda
2022/2023 2021/2022

Varav Varav
Koncernen och Moderbolaget Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Stockholm 505 291 467 276
Goteborg 109 66 99 61
Orebro 63 4+3 63 43
Malmé 67 39 53 28
Uppsala 51 35 Ll 31
Kristianstad 46 33 43 29
Helsingborg 49 30 42 26
Vasterds 35 24 35 26
Luled 34 21 36 21
Jonkdping 3k 21 31 19
Nykoping 32 23 3k 24
Norrkdping 37 22 33 20
Visby 30 21 30 22
Sundsvall 32 22 30 21
Umed 35 19 33 18
Karlstad 29 16 28 4h
Eskilstuna 31 20 29 19
Gavle 37 24 39 26
Ostersund 2Lt 13 2Lt 11
Kiruna 25 21 27 22
Linkdping 21 15 22 16
Falun 24 17 24 16
Totalt 1350 836 1266 789
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Loner och ersdattningar
Kostnader som redovisas for skattepliktiga ersattningar samt &rets férandring av
semesterloneskuld till anstdllda delas upp enligt foljande:

Koncernen och Moderbolaget 2022/2023 2021/2022

LSner - styrelse, vd 2 064 1 94kt
LSner - dvriga anstadllda /43 748 667 675
Totala I6ner och ersattningar 745812 669 619
Pensioner - styrelse, vd 438 409
Pensioner - 6vriga anstdllda /8163 72879
Ovriga sociala avgifter 258 272 233412

Totala sociala avgifter 336 863 306 700

Koncernen har ingdtt ett avtal med vd som innebdr en uppsdgningstid p& 6 ména-
der. For det fall uppsdgning av vd sker frén bolagets sida sé har vd ratt att erhélla
ett avgdngsvederlag motsvarande 12 ménadsloner.

For styrelseledamdter som dr anstdllda i Grant Thornton utgdr inget
styrelsearvode.

Koncernen Moderbolaget

Férdelning i styrelse och féretagsledning 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022

Styrelsen'
Kvinnor 2 2 2 2
Man Lt Lt Lt L

Foretagsledning och vd
Kvinnor 8 5 8 5
Main 4 2 4 2

1) Koncernuppgifterna &r exklusive vilande dotterbolag

NOT6
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SKATT PA ARETS RESULTAT

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rdkenskapséret och
forhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat pd svensk effektiv skattesats
p& 20,6 % och redovisad skattekostnad i resultatet dr enligt foljande:

Skattekostnaden bestar av
foljande komponenter:

Koncernen

Moderbolaget

2022/2023 2021/2022

2022/2023 2021/2022

Aktuell skattekostnad -65217 -59 448 -65217 -59 448
Uppskjuten skattekostnad -2285 -2390 -2285 -2390
Skatt pa arets resultat -67502 -61838 -67502 -61838
Resultat fore skatt 304 378 289 64/ 304 378 289 64/
Skattesats 20,6% 20,6% 20,6% 20,6 %
Forvantad skattekostnad -62 702 -59 667 -62 702 -59 667
Aktuell skatt pd ej avdragsgilla -4 83 -2239 -4 836 -2239
kostnader

Aktuell skatt pd forandring av 2 285 2 390 2 285 2390
pdgdende tjansteuppdrag

Skattereduktion inventariekdp = -95 = -95
Uppskjuten skattekostnad -2285 -2390 -2285 -2390
Skatteeffekt obeskattade reserver

Effekt av dndrad taxering 35 163 35 163
Redovisad skattekostnad -67 502 -61838 -67 502 -61838
Effektiv skattesats 22 % 21 % 22 % 21 %

([ GOODWILL

Koncernen
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Moderbolaget

2023-04-30 2022-04+-30

2023-04+-30 2022-04-30

Ing&ende anskaffningsvdrde 25069 47407 11560 33908
Rérelseforvary 10 273 1612 10 273 1612
Forsdljning/utrangering -200 -23 960 -200 -23 960
Utgdende anskaffningsvérde 35132 25059 21633 11560
Ing&ende avskrivningar enligt plan -18433 -39 136 -4 934 -25 636
Utrangering 191 23960 191 23960
Arets av- och nedskrivningar 4529 -3258 4529 -3258
Utgdende avskrivningar

enligt plan -22771 -18433 -9272 -4934
Redovisat viirde 12361 6626 12361 6626

(I X: 3 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Moderbolaget

Inventarier 2023-04-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30
Ingdende anskaffningsvdrde 127 643 147 393 127 643 147 393
Investeringar 26877 31817 26877 31817
Forsdljning/utrangering -16 844 51 567 -16 844 -51 567
Utgaende anskaffningsvérde 137 676 127 643 137 676 127 643
Ing&ende avskrivningar enligt plan -83 714 -122 990 -83 714 -122 990
Forsaljning/utrangering 13402 50923 13402 50923
Arets avskrivningar -13648  -11 64/ -13648  -11 64/
Utgdaende avskrivningar

enligt plan -83960 -83 714 -83960 -83 714
Redovisat vairde 53716 43929 53716 43929
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o) KB ANDELAR | KONCERNFORETAG
| koncernen ingdr féljande dotterbolag:
Antal Redovisat
Namn/séte Org.nr andelar  Andel% vérde
Avtrappningen RRE AB, Stockholm 556641-9387 1236 100 Tk
Lindebergs Grant Thornton 556623-1220 1000 100 100
Redovisning i Stockholm AB, Stockholm
244

Férandring under aret:

Moderbolaget

2023-04-30 2022-04-30

Ingdende anskaffningsvdrde 8 059 8 059

Utgdende anskaffningsvérde 8059 8059

Ing&ende nedskrivningar -/815  -7815

Utgdende nedskrivningar -7815 -7815

Redovisat virde 244 2414
([oam [l KASSA OCH BANK

Koncernen

Moderbolaget

2023-04-30 2022-04-30

2023-04-30 2022-04-30

Outnyttjad checkrdkningskredit

uppgdr till 100500 100500

100500 100500
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([ Al UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Uppskjutna skatter som uppstar till f8ljd av tempordra skillnader dr enligt foljande:

N[O il EGET KAPITAL

Annat eget kapital Totalt eget
Koncernen férdndring Aktiekapital Reservfond inkl. arets resultat kapital
Ingaende balans 2022-05-01 1048 321 893 325 9u1
Utdelningar -228 000 -228 000
Arets resultat 236876 236876
Utgdende balans 2023-04-30 10u8 333769 334817

Annat eget kapital Totalt eget
Moderbolagets férdndring Aktiekapital inkl. arets resultat kapital
Ingaende balans 2022-05-01 1048 364 229 293 230705
Utdelningar -228 000 -228 000
Arets resultat 236876 236876
Utgdende balans 2023-04-30 10u8 364 238 169 239581

Aktiekapital
Aktiekapitalet i moderbolaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett

Koncernen Moderbolaget
2023-04-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30
P&gdende tjansteuppdrag 38495 36210 38495 36210
Obeskattade reserver 26 01 26 01 - -
64536 62251 38495 36210
Redovisat som:
Uppskjuten skatteskuld 64 536 62 251 38495 36210

e REM OVRIGA AVSATTNINGAR

De redovisade vardena for avsattningar och fordndringar av dessa dr enligt féljande:

kvotvdrde om 500 kr. Ingen fordndring har skett under rdkenskapséret. Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget 2023-04-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30
2023-04-30 2022-04-30  Ursprunglig avsdttning / 005 /7 005 /7 005 /7 005
Tecknade och betalda aktier vid &rets borjan: 2095 2095  Arets &terforda § utnyttjade belopp 2362 1362 -2362 1362
Summa aktier rakenskapsarets slut 2 095 2095 Arets avsdttningar - - _ -
Utgaende vérde L6u3 5643 L6u3 5643
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LN [OR LM UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2023-04-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30
Upplupna semesterloner 68 344t 64 021 68 344t 64 021
Upplupna arbetsgivaravgifter 49 776 48 049 49 776 48049
Upplupna I&ner 38861 47 6b6 38861 47 6b6
Upplupen loneskatt 18737 17590 18737 17590
Ovriga poster 128356 13811 12835 13811

188 553 191 127 188553 191 127

Yo M STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Stdllda sakerheter 2023-04-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30
For egna avsattningar och skulder:
Foretagsinteckningar avseende
checkrdkningskredit 100 000 100000 100000 100000

Inga eventualforpliktelser har identifierats.

IR INKOP OCH FORSALUNING MELLAN KONCERNFORETAG

Inga inkdp i moderbolaget har skett fran koncernfdretag liksom féregdende ér.
Ingen férsdljning har skett frdn moderbolaget till koncernféretag liksom foregd-
ende ér.

o)A yAN HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga for koncernen eller bolaget vasentliga hdndelser har intraffat efter
balansdagen.

Bolagsstyrning [MglalelaEIEl leNge oY slelgt=1s
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Femarsoversikt koncernen
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Koncernen, tkr 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019  Koncernen, tkr 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019

RESULTATRAKNING NYCKELTAL

Rérelsens intdkter 1894 505 1703 402 1626 840 1594 893 1623915  Tillvaxt

Personalkostnader 1168 835 1038 268 1014 112 1010 288 950427  Omsattningstillvaxt % 11 % 5 % 2% 5 % 5 %

Rorelseresultat 302 991 287 86k 266 383 205 245 210 396

Resultat efter finansiella poster 304 378 289 647 266 130 205 834 209555 Lonsamhet

Arets resultat 236 876 227 809 208 649 158 159 158 133  Rérelsemarginal % o 17% 16% 13% 14 %
- Avkastning pad totalt kapital % 39 % 39 % 39 % 35 % 35 %

BALANSRAKNING

Immateriella anldggningstillgdngar 12 361 6 626 8272 18778 22 948 Kapitalet

Materiella anldggningstillgdngar 53 716 43 929 24 403 36 237 39776 -

, , ST Soliditet % 43 % Ll % 45 % Ll % 43 %
Finansiella anlaggningstillgangar ou8 1378 1595 1745 1745 Balanslikviditet % 190 % 197 % 211 % 205 % 200 %
Omsattningstillgdngar 711 461 695 201 650 492 534 508 543 580
Summa tillgadngar 778 486 747 134 68L4 762 591 268 608 049 A ntal kontor 29 29 29 oL oL
Eget kapital 334 817 325 941 309 059 258 877 259196  Anstéllda
Avstttningar 69 816 68 548 67 521 67 350 72597 Medelantal anstéllda 1350 1266 1285 1268 1198
Langfristiga skulder 0 0 0 +o90 7690 o ttomséttning/anstéld 1403 1345 1266 1258 1272
Kortfristiga skuldet 373 853 352 645 308 182 260 451 268 806 Personalkostnader/anstélld 866 820 789 797 703
Summa eget kapital och skulder 778 486 747 134 684 762 591268 608 049 Rérelseresultat/anstalld oo, 557 207 162 176

Foradlingsvarde/anstdlld 1028 999 Q72 Q01 905
Personalkostnader/omsattning 62 % 61 % 62 % 63 % 62 %
Debiteringsgrad 55,6 % 57,2 % 58,0 % 59,1 % 61,3 %

Definitioner

Forddlingsvdrde LSner och sociala kostnader plus rérelseresultat enligt ovan

Rérelsemarginal Rorelseresultat / Nettoomsdattning

Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansiella poster plus réntekostnader / Summa tillg&ngar
Soliditet
Balanslikviditet

Debiteringsgrad

Eget kapital / Summa tillgangar
Omsattningstillgdngar / Kortfristiga skulder
Externt debiterbar tid/totalt arbetad tid (alla anstallda)
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Nyckeltal Minskad klimatpaverkan (E

2022/2023 % 2021/2022 % 2020/2021 % 2019/2020 %

Klimatpaverkan

CO,e utslapp totalt Scope 1-3 (ton) 1201 1497 523 1784
CO,e utslapp per medarbetare (ton/anstdlld) 0,8 1,2 o4 1,3
CO,e utslapp tjansteresor per medarbetare (ton/anstalld) O4 0,2 0,1 1,1
Scope 2 - Energianvdndning

CO,e utslapp el marknadsbaserat (ton) 0 102 103 117
CO,e utslapp el platsbaserat (ton) 337 LOL4 - -
CO,e utslapp fjarrvarme (ton) 149 2Lk 325 410
Scope 3 - Tjcinsteresor

CO,e utslapp totalt tjansteresor (ton) 563 236 76 1208
CO,e utslapp flyg (ton) 326 91 13 1 054
CO,e utsldpp tdg (ton) 0 0 0 1
CO,e utslapp bil (ton) 93 66 53 109
CO,e utslapp 6vriga resor? (ton) 145 79 10 Lt
Scope 3 - Inkop

CO,e utslapp totalt inkdp (ton) 488 916 5 16
CO,e utslapp mobiltelefoner (ton) 50 34 - -
CO,e utsldpp datorer (ton) 219 350 - -
CO,e utsldpp kontorsutrustning hemmakontor (ton) 206 517 ~ -
CO,e utsldpp utskrifter (ton) 14 15 5 16

All data kopplad till klimatpdaverkan dr baserad pé perioden 1 april - 31 mars

11 8vriga resor ingdr hotellndtter, hyrbilar och taxi
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Nyckeltal Manniskor i fokus (S

2022/2023 % 2021/2022 % 2020/2021 % 2019/2020 %

Anstdlining
Antal prov och tillsvidareanstdllda 1405 1295 1237 1332

Antal kvinnor 871 62,0 801 62,0 /77 62,8 8b6 64,3

Antal man b3t 38,0 4oLy 38,0 460 37,2 476 35,7
Antal tidsbegrdnade anstdliningar 24 18 13 23
(utdver prov och tillsvidareanstdliningar)

Antal kvinnor 17 70,8 11 61,0 / 53,8 11 4/8

Antal man / 2972 /7 390 6 46,2 12 52,2
ANTAL ANSTALLDA PER AFFARSOMRADE
Revision 575 40,9 blté 42,2 b02 40,6 b15 38,7
Ekonomiservice 479 341 436 33,7 433 35,0 492 36,9
Skatt oL 6,/ 1 /7,0 8b 69 95 /1
Advisory 80 b,7 75 5,8 /0 b7 61 4,6
Ovriga 177 12,6 47 1k 147 119 169 12,7
Nyanstallning och personalomsdattning
NYANSTALLNING
Totala antalet nyanstdliningar 321 261 104 306
Totala antalet nyanstaliningar som ar kvinnor 195 60,7 142 Shh 51 49,0 194 634
Totala antalet nyanstalliningar som dr man 126 393 119 45,6 53 51,0 112 36,6
NYANSTALLNING - PER ALDERSGRUPP
Totala antalet nyanstdliningar som &r under 30 &rs alder 200 62,3 164 62,8 64 61,6 189 61,8
Totala antalet nyanstdliningar som &r mellan 30 och 50 &rs alder 14 355 89 34,1 36 34,6 101 33,0
Totala antalet nyanstdliningar som &r dver 50 ars Alder / 2,2 8 3,1 4 3.8 16 52
MEDARBETARE SOM SLUTAT
Totala antalet anstdllda som har slutat 211 203 196 179
Totala antalet anstdllda som har slutat som &r kvinnor 125 5692 118 58,1 129 65,8 101 b6k
Totala antalet anstdllda som har slutat som Gr man 86 40,8 8b 11,9 6/ 34,2 /8 43,6
MEDARBETARE SOM SLUTAT - PER ALDERSGRUPP
Totala antalet anstdllda under 30 &rs &lder som har slutat 69 32,7 73 36,0 78 398 65 36,3
Totala antalet anstallda mellan 30 och 50 &rs &lder som har slutat 109 b1,/ 106 51,7 o4 48,0 84 L46,9
Totala antalet anstallda dver 50 &rs &lder som slutat 33 15,6 26 12,3 24 12,2 30 16,8

Antal anstdllda per 30 april 2023
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2022/2023 % 2021/2022 % 2020/2021 % 2019/2020 %
PERSONALOMSATTNING
Personalomsdattning 15,6 16,0 15,2 14,1
Personalomsattning kvinnor 15,0 15,0 15,8 12,5
Personalomsdttning man 16,7 17,8 14,3 17,0
PERSONALOMSATTNING - PER ALDERSGRUPP
Personalomsattning under 30 &rs &lder 16,7 20,3 20,5 16,8
Personalomsattning mellan 30 och 50 &rs alder 154 15,6 14,0 13,0
Personalomsdttning ver 50 ars dlder 14,3 10,8 10,2 13,0
Halsa och valmaende
Medarbetare upplever att vi erbjuder férutsattningar 86 85 /9 /3
for ett hdllbart arbetsliv
Frisktal 715 71,2 754 73,9
Sjukfrénvaro 3.8 3,7 3,1 3,5
Sjukfrédnvaro kvinnor 4,8 4Lt 3,9 L4t
Sjukfrénvaro man 2,3 2,7 1,9 2,0
Kultur
Kundorientering enligt medarbetare /73,0 64,0 - -
Efterlevande av véra framgdngsfaktorer pd teamnivd 70,5 - - -
Ledarskapet kommunicerar en tydlig riktning 84,0 82,0 - -
Kunder med affdr i tvd eller fler affdrsomréden? 52,4 Bl,1 65,2 -
Kompetensutveckling och kunskapséverforing
Genomsnittliga antalet utbildningstimmar for anstallda 60 ~ 52 - 43 - 4+8 =
Utbildningstimmar for man 66 53,7 56 53,3 43 50,0 55 556
Utbildningstimmar for kvinnor 57 46,3 49 46,7 43 50,0 b Lk
Utbildningstimmar per &ldersgrupp under 30 &rs alder 96 552 79 516 70 53,0 89 61,8
Utbildningstimmar per dldersgrupp mellan 30 och 50 &rs alder Lo 28,2 43 28,1 35 265 31 215
Utbildningstimmar per dldersgrupp Sver 50 &rs alder 29 16,7 31 20,3 27 205 24 16,7
GENOMSNITTLIGA UTBILDNINGSTIMMAR - PER AFFARSOMRADE
Genomsnittliga antat utbildningstimmar - Revision 86 38,7 /2 38,3 65 43,3 4 42,3
Genomsnittliga antat utbildningstimmar - Ekonomiservice 568 26,1 48 256 38 25,3 41 234
Genomsnittliga antat utbildningstimmar - Skatt 38 171 29 154 20 13,3 21 12,0
Genomsnittliga antat utbildningstimmar - Advisory 31 140 26 13,8 21 14,0 28 16,0
Genomsnittliga antat utbildningstimmar - Ovriga 9 4,1 13 6,9 6 40 11 6,3

Antal anstdllda per 30 april 2023

T med hdnsyn tagen till javs-och oberoenderegler
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2022/2023 % 2021/2022 % 2020/2021 % 2019/2020 %
Inkludering (jamstélldhet, icke-diskriminering och mangfald)
Anstdllda under 30 ars alder bl 31,6 380 293 339 274 423 31,8
Anstdllda mellan 30 och 50 &rs alder 729 519 684 52,8 665 53,8 672 50,5
Anstdllda Sver 50 ars alder 232 16,5 231 17,8 233 18,8 237 17,8
Anstdllda kvinnor 871 62,0 801 619 /77 62,8 8b6 64,3
Anstdllda man 534 38,0 4oL 38,1 460 37,2 476 35,7
Andel medarbetare med utldndsk bakgrund? 11,4 10,5 10,1 10,0
PARTNERS
Totalt antal partner 157 156 149 1k
Partners som ar kvinnor 57 36,3 b6 36,1 bt 36,2 48 33,3
Partners som ar man 100 63,7 99 639 95 63,8 96 66,7
Partners under 30 &rs dlder 0 0,0 0 00 0 00 0O 00
Partners mellan 30 och 50 ars alder 84+ B35 86 bbb 87 584 82 569
varav kvinnor 31 369 30 349 30 345 26 31,7
varav man 53 63,1 b6  6b,1 57 65,5 b6 68,3
Partners dver 50 &rs alder 73  L46b 69 4h5 62 41,6 62 43,1
varav kvinnor 26  3b,6 26 377 24 38,7 22 355
varav man 47 64k 43 62,3 38 61,3 4O 645
CHEFER, LEDNING OCH STYRELSE
Anstdllda pd chefsnivd som dr man 57 33,7 58 36,0 58 34,6 63 34,6
Anstdllda pda chefsnivé som &r kvinnor 112 66,3 103 64,0 97 6b4 119 6b4
Kvinnor i styrelse 2 333 2 333 2 33,3 1 20,0
Man i styrelse 4 66,7 4 66,7 4 66,7 4 80,0
Kvinnor i foretagsledning 8 66,7 5 714 5 62,5 b5 625
Man i foretagsledning 4 33,3 2 28,06 3 3795 3 379
DISKRIMINERING OCH KRANKANDE SARBEHANDLING
Arenden av diskriminering/kréinkande s&rbehandling 1 = 1 1
Status pa fallen av diskriminering - antal rapporterat,
handlingsplan och avhjdlpning pagdr 0 - 0 0
Status pa fallen av diskriminering - antal avslutade fall 1 - 1 1

Antal anstdllda per 30 april 2023

2 enligt SCB:s definition: Med utléndsk bakgrund avses personer som &r utrikes fédda, samt
personer som dr fédda i Sverige med tvd utrikes fédda fordldrar



Om Grant Thornton ~ Var omvarld Strategi Affarsomradden  Fokusomréden  Riskhantering  Bolagsstyrning [REIalelaSIEl{legeTe etelat:1e ,&rsredovisning 2022/2023 65

Nyckeltal Ansvarialla led (G

2022/2023 % 2021/2022 % 2020/2021 % 2019/2020 %
NGjda kunder
Antal kunder? 16 826 16 854 17 231 18 700
Upplevt kundvarde NKI 79 8,3 8,1 -
Upplevt kundvarde hNKI 5,5 - - -
Affdarsetik
Totala antalet bekraftade fall dar anstdllda har avskedats eller
ddr dispclindra atgdrder har vidtagits pd grund av korruption 0 0 0 0
Total antal rapporterade fall som ror korruption eller
finansiell brottslighet 0 0 0 0
Rattsliga &tgdrder som har vidtagits rérande konkurrens-
begrdnsande agerande och brott mot lagstiftning som ror
konkurrensbegrdansande samverkan och monopol och dar
organisationen har identifierats som part 0 0 0 0
Kvalitet och effektivitet
Genomfdrandegrad obligatoriska utbildningar o4 - - -
Matt uppdragskvalitet 93 89 89 90
Underbyggda klagomal om Svertradelse mot kundens
integritet och forlust av kunddata 1 - - -
Upplevd effektivitet enligt medarbetare 83 79 - -
Tillvaxt
Tillvaxt 11,2 4,7 2 4,7
Lonsamhet 16 16,9 16,5 12,9
Omsattning 1 894 506 1703 402 1626 840 1594 892

I Totalsiffra Kunder rdknas per koncern. Om det finns fler kundnummer som tillhér en koncern réknas det som en kund
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GRI standard
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Deklaration om anvéndning

Grant Thornton har rapporterat i enlighet med GRI-standarderna for perioden 2022-05-01 till 2023-04-30

GRI 1 anvdand

GRI 1: Foundation 2021

Applicerbar GRI Sektor Standard

Ingen applicerbar sektorstandard tillganglig vid tidpunkten for uppférande av drets rapportering

GRI standard

Upplysning

Sidhdnvisning

Kommentar och avsteg

GRI 2: Generella upplysningar

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Organisationsprofil och rapporteringsprinciper

2-1 Information om organisationen 48

2-2 Enheter som omfattas av 2
héllbarhetsredovisningen

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och 2, slutsida
kontaktperson

2-4 Forandringar i tidigare rapporterade 18, 48
upplysningar

2-5 Externt bestyrkande 68-7/1

Aktiviteter och medarbetare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra
affarsforbindelser

13, 20-24, 28, 38

2-/ Medarbetare 62 Inga vasentliga skillnader i
medarbetardata sedan féregdende
rapporteringsperiod.

2-8 Medarbetare som inte dr anstdllda Under rdkenskapsdret fanns 20 externa
konsulter p& Grant Thornton. Inga
vasentliga skillnader i medarbetardata
sedan féregdende rapporteringsperiod

Styrning

2-9 Styrningsstruktur och sammansdttning 43, 46 | styrelsesammansattningen finns det
inga utskott.

2-10 Nominering och tillsdttande av bolagets 43

hogsta styrelseorgan

2-11 Ordforande for bolagets hogsta 43

styrelseorgan

2-12 Hogsta styrande organets ansvar i att 43

Sverse och félja upp péverkan
2-13 Delegering av ansvar for att hantera 43-4k

pdverkan

Upplysning Sidhé&nvisning Kommentar och avsteg

2-14 Hogsta styrande organets roll i 43

héllbarhetsrapportering

2-15 Intressekonflikter 4+3-44

2-16 Kommunikation av kritiska 39

angeldgenheter

2-17 Det hégsta styrelseorganets kunskap 43

inom héllbarhetsfrédgor

2-18 Utvdrdering av det hogsta styrelseorga-  43-4k

nets prestationer

2-19 Ersattningspolicy Avsteg, informationen kopplat till upp-
lysningen finns inte tillgdnglig p& det
satt som standarden foreslagit och
kommer att kompletteras till ndsta &rs
rapportering.

2-20 Process for att faststdlla ersattningar Avsteg, informationen kopplat till upp-
lysningen finns inte tillgdnglig p& det
satt som standarden foreslagit och
kommer att kompletteras till ndsta ars
rapportering.

2-21 ,&rlig total ersattningsgrad Avsteg, ej publik information

Strategi, policy och genomférande

2-22 Uttalande om strategi fér hallbar 6-7

utveckling

2-23 Policydtaganden

26, 34-36, 43-44

2-24 Integrering av antagna direktiv, policyer
och riktlinjer i verksamheten

L+3-Lelt

2-25 Processer for att avhjdlpa negativ
pdverkan

35, 39-40, 44, 49

2-26 Mekanismer for att séka réd och lyfta 34, 39

problem

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar Grant Thornton har inte identifierat
nagon bristande efterlevnad av lagar
eller forordningar

2-28 Medlemskap i organisationer 27

Intressentdialog

2-29 Metod f&r intressentengagemang 17

2-30 Kollektivavtal 36
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Kommentar och avsteg

GRI 3: Vasentliga omraden

GRI 3: Vasentliga
omrdaden 2021

3-1 Process for att faststdlla vasentliga fragor  17-18
3-2 Lista pd vasentliga fragor 18
3-3 Styrning av vdsentliga fragor Tillhérande GRI-indikator:
1. Koldioxidutsldipp 1. 15,16, 26-27,28 1. 305-1, 305-, 305-3
2.12,15,17,28 2. Egen indikator: R&dgivning

2. Raddgivning framtidssdkra kunder

3. Halsa och valmd&ende

L. Kompetensutveckling och
kunskapsdverforing

5. Mangfald och inkludering

6. Affarsetik

7. IT- och informationssdkerhet

8. Innovation och tjdnsteutveckling

9. Regelefterlevnad

GRI 200: Ekonomiska upplysningar

3. 15, 30, 35-36, 41

L. 9,14, 15, 32, 43,
49

5. 15,16, 34, 36, 41

6. 15,16, 38-39, 4k

7. 39,11

8. 11

9. 16, 38-39, 41, 44

3.

framtidssakra kunder

4011, 40341, 4+03-2, +03-3, 4034,
403-5, 403-6, 403-7, Egen indikator:
Anstdllda per affdrsomrdde, Egen

indikator: Sjukfr&nvaro, Egen indikator:

Frisktal

4041, 4OL4-2, 4043

. 4051, 406-1
. 205-3

+18-1

. Kvantitativ indikator saknas
9.

205-3

GRI 400: Sociala upplysningar

GRI 2065: 205-3 Antal bekrdftade incidenter och 65

Antikorruption 2016 hanteringen av dessa

Egen indikator: Egen indikator: hNKI (kundngjdhet héllbarhet) 65

Radgivning framtids-

stkra kunder

GRI 300: Miljomdssiga upplysningar

GRI305: Utsldpp 2016 305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser 61
(Scope 1)
305-2 Energji, indirekta véxthusgasutsldpp 61
(Scope 2)
305-3 Andra indirekta véxthusgasutsldpp 61
(Scope 3)

GRI 401: 401-1 Nyanstdllda och personalomsattning 62
Anstdéllning 2016
Egen indikator: Anstdllda per affarsomrédde 62
GRI 403: Hélsa och 403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad 36
sdkerhetiarbetet 2018 hélsa och sékerhet
403-2 Identifiering av faror, riskanalys och 35
incidentsgranskning
403-3 Foretagshdlsovard 35
403-4 Arbetarinflytande, konsultation och 30, 35
kommunikation avseende arbetsrelaterad
hdlsa och sdkerhet
403-b Utbildning av arbetare inom arbets- 36
relaterad hdlsa och sdkerhet
403-6 Framjande av anstdlldas halsa 30, 35
403-7 Forebyggande atgdrder inom 35-36
hdlsa och sdkerhet direkt Iankat till
affdrsrelationer
Egen indikator: Sjukfrédnvaro 63
Egen indikator: Frisktal 63
GRI 400: Sociala upplysningar
GRI4O4: Kompetens-  LOQ4-1 Genomsnittlig tid for kompetens- 63
utveckling 2016 utveckling per anstdlld per &r
4O4-2 Program for att utveckla 32-33, 65 Avsteg, information om stédprogram vid
medarbetarnas kompetenser och Svergangar saknas.
stédprogram vid dvergangar
404-3 Andel anstdllda som fér regelbunden 15,17 Avsteg, andelsdata saknas. Grant
utvdrdering och uppfdljning av prestation Thorntons medarbetare erbjuds
och karridrutveckling medarbetarsamtal 3ggr/ar.
GRI405: Méngfaldoch 1051 Sammansdttning av styrelse, ledning 64
jamstalldhet 2016 och anstallda
GRI406: Motverkande  LL()6-1 Antal bekrdftade incidenter och 64
av diskriminering 2016 hontering av dessa
GRI 4+18: 418-1 Antal formella klagomél gallande 65

Kundintegritet 2016

otillodrlig hantering eller forlust av
kunddata
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Styrelsens underskrift av arsredovisningen
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Som styrelse och vd fér Grant Thornton Sweden AB har vi tagit vart ansvar for att scikerstélla informationen i var arsredovisning 2022/2023.
Arsredowsmngen dr upprdttad i enlighet med god redovisningssed. Ldmnade uppgifter stdmmer verens med de faktiska férhdllandena.

Michael Palm
Ordférande

Boel Hansson

Stockholm den 24 maj 2023.

Henrik Hedberg

Mia Rutenius

Anna Johnson
Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har avidmnats den 24 maj 2023.

Finnhammars Revisionsbyrd AB

Bengt Beergrehn
Auktoriserad revisor

Rickard Julin

Mats Fagerlund
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Grant Thornton Sweden AB
Org.nr. 556356-9382

Rapport om arsredovisningen och
koncernarsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Grant Thornton Sweden AB for
ar 2022-05-01 - 2023-04-30. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingdr pd sidorna 47-60 i detta
dokument.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger enii alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdllning per den 30 april 2023
och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen
ar forenlig med @rsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrdkningen for moderbo-
laget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nGrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
rdckliga och dndamdalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information dn
drsredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-46 samt
61-6/. Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende den andra informationen.
| samband med var revision av drsredovisningen ar
det vart ansvar att Idsa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasent-
lig utstrdckning dr oférenlig med Arsredovisningen.
Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter. Om vi, baserat pd det arbete som har
utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehdller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseende

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprdttas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdl-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de beddmer ar nodvandig for att uppratta
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en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncer-
nens formdaga att fortsdtta verksamheten. De upp-
lyser, ndr sa ar tillampligt, om férhdllanden som kan
pdverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet

om huruvida drsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehdller nGgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en
hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig fel-
aktighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas pdverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i drsredovisningen och kon-
cern-redovis-ningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsétgdrder bland annat utifrdn dessa
risker och inh@mtar revisionsbevis som ar tillrack-
liga och dndamalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsido-
sattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgdrder som
ar lampliga med hdansyn till omstdandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvdnds och rimligheten i styrelsen och
verkstdllande direktoren uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

* drarvien slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstdllande direktoren anvander anta-
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gandet om fortsatt drift vid upprattandet av
drsredovisningen och koncern-redovis—ningen.
vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hdndelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formdga att fortsdtta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna

i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller férhdllanden gdra att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen,
. [¢] e O . .

strukturen och innehallet i drsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett sdtt som
ger en rattvisande bild.

* inh@mtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,

overvakning och utférande av koncernrevisionen.

Vi ar ensamma ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Vi mdste ocksd informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsen
och verkstdllande direktdrens férvaltning for Grant
Thornton Sweden AB for ar 2022-05-01— 2023-04-30
samt av forslaget till dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamdoter och verkstdllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamdlsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen dr férsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Strategi Affarsomrdden  Fokusomrdden  Riskhantering  Bolagsstyrning [REIalelaSSl{leRgeTe etelat:1e

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad s& att bokfdringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Den verkstadllande direktoren ska skota den
|dpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska sk&tas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betraffande revisionen av férvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledo-
mot eller verkstdllande direktdren i nGgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

« pd ndgot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-
med mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
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tdcka atgarder eller fsrsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvdnder vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utfors
baseras pd var professionella beddmning med
utgdngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebdr
att vi fokuserar granskningen pa sddana atgdrder,
omrdden och férhdllanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna dtgdrder och andra forhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm 2023-05-24

Finnhammars Revisionsbyrd Aktiebolag

Bengt Beergrehn
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Grant Thornton Sweden AB, org.nr 5566356-9382

Inledning

Jag har fatt i uppdrag av styrelsen i Grant Thornton
Sweden AB att Sversiktligt granska hallbarhetsredovis-
ningen for rakenskapsdret 2022-05-01 - 2023-04-30.
Hallbarhetsredovisningen ar integrerad i drsredo-
visningen (sidorna 1-46 samt 61-67) och utgér tillika
foretagets lagstadgade héllbarhetsrapport enligt
drsredovisningslagen.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har
ansvaret for att uppratta héllbarhetsredovisningen
inklusive den lagstadgade hdllbarhetsrapporten i
enlighet med tilladmpliga kriterier respektive drsredo-
visningslagen. Kriterierna framgdr pa sidan 2 och
utgors av de delar av ramverket fér hdllbarhetsredo-
visning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative] som
ar tilladmpliga for hdllbarhetsredovisningen, samt av
foretagets egna framtagna redovisnings- och berak-
ningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som beddms nodvandig for att upp-
ratta en hdllbarhetsredovisning som inte innehdller
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala en slutsats om héllbarhets-
redovisningen grundad pd min dversiktliga granskning
och ldmna ett yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Jag har utfort min Sversiktliga granskning i enlig-
het med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an
revisioner och oversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En Sversiktlig granskning bestar
av att gora forfrédgningar, i forsta hand till personer
som dr ansvariga for upprdttandet av hdllbarhets-
redovisningen, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsatgadrder. Jag har
utfort min granskning avseende den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med FAR:s rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning och
en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jdmfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISOM 1 (International
Standard on Quality Management 1) och har darmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra for-
fattningar. Jag dr oberoende i férhallande till Grant
Thornton Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsdtgdrder som vidtas vid en Sversikt-
lig granskning och granskning enligt RevRk 12 gor det
inte majligt for mig att skaffa mig en sddan sdkerhet
att jag blir medveten om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en dver-
siktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har
darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pd en revision har.

Min granskning av hdllbarhetsredovisningen
utgdr fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Jag anser
att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Jag anser att de bevis som jag skaffat under min
granskning ar tillrackliga och dndamdlsenliga i syfte
att ge mig grund f6r mina uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd min dversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstdndigheter som ger mig
anledning att anse att hdllbarhetsredovisningen inte,

i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.
En lagstadgad hdllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm 2023-05-24
Finnhammars Revisionsbyrd Aktiebolag

Bengt Beergrehn
Auktoriserad revisor

,&rsredovisning 2022/2023 71



Kontaktuppgifter

Huvudkontor

STOCKHOLM
Kungsgatan 57
Box 7623

111 22 Stockholm
103 94 Stockholm
Tel 08-563 070 00

www.grantthornton.se

OVRIGA KONTOR

grantthornton.se/kontor

Kontaktpersoner

Henrik Johansson
Chief Financial Officer

henrik.johansson@se.gt.com
Tel 090-17 24 92

Annie Sebelius
Chief Sustainability &
Communications Officer

annie.sebelius@se.gt.com
Tel 08-563 073 62

@ Grant Thornton

Med Grant Thornton avses antingen det varumdrke under vilket Grant Thorntons medlemsféretag till-
handahdller tjanster inom revision, ekonomiservice, skatt och rédgivning till sina kunder, eller ett eller flera
medlemsféretag, beroende pd sammanhanget. Grant Thornton Sweden AB &r ett medlemsféretag i Grant
Thornton International Ltd (GTIL). GTIL och medlemsfdretagen utgér inget globalt partnerskap. GTIL och
varje medlemsforetag utgor separata juridiska enheter. Tjdnster levereras av medlemsféretagen. GTIL
tillhandahdller inga tjdnster till kunder. GTIL och dess medlemsféretag dr inte ombud fér, eller forpliktar,

varandra och dr inte heller ansvariga for varandras handlingar eller férsummelser.

www.grantthornton.se

© 2022/2023 Grant Thornton. All rights reserved.

Thérése Hultén
Accounting manager

therese.hulten@se.gt.com
Tel 08-563 072 97



	-: 


