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Omsattningen dkade med en procent till 1 140 Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till 110 Mkr.

Marknadsandelar och varumarkeskannedom okade.
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OM GRANT THORNTON

Verkar tor ett
valmaende niringsliv

Grant Thornton vill tydliggora hur vi kan gora skillnad

tor vara kunder och medarbetare. Var vision, affarsidé

och vart varumarkeslofte visar vad vi vill astadkomma.

Vision

Var vision dr att vara marknadsledande

radgivare till dynamiska dgarledda fore-
tag och didrmed verka for ett vilmaende
naringsliv i Sverige.

Affarsidé

Var affirsidé ar att silja ekonomiska
tjanster som bidrar till en framgingsrik
verksamhet for foretag och deras dgare.

Varumirkeslofte

Grant Thorntons varumirkeslofte ir att
hjilpa kunder att frigora potentialen att
vixa. Det innebar att vi kombinerar vir
sakkompetens med en gedigen erfarenhet
av att ha hanterat liknande fragor forut.
Denna kombination av férnuft och
magkinsla kommer véra kunder tillgodo
bade nir det giller foretagets utmaningar
och i den egna utvecklingen som ledare,
styrelseledamot eller dgare.

Varumarkeslofte

Affarsidé




GRANT THORNTON INTERNATIONAL

Internationell organisation

Grant Thornton ir en av virldens ledande
organisationer av sjalvstandigt agda och
styrda revisions- och konsultforetag.
Medlemsforetagen hjilper dynamiska
foretag och organisationer att frigora
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OBEROENDE RADGIVNING

Ett battre alternativ

Nytt regelverk for revisionsbranschen

EU-parlamentet har antagit det férslag till nytt regelverk for revisionsbranschen som faststilldes i december 2013.
Forslaget innehiller dven en ny fdrordning om revision i foretag av allmint intresse, dvs noterade bolag och vissa
finansiella bolag: Annan fristiende ridgivning in revision frin sin revisor fir endast utféras i den utstrickning
ersittningen for tjinsterna uppgar till hogst 70 % av revisionsarvodet Restriktioner for skatteradgivning och
annan radgivning som ett féretag kan fa frin sin revisor. Den revisionsbyra som innehar uppdraget, eller i vilken
en vald revisor dr verksam, ska bytas ut med jimna mellanrum, som huvudregel nir revisionsuppdraget har pagatt

Med ett storre urval kommer bittre mojligheter. Med de forandringar

itio ar (s.k. byrdrotation). Medlemsstaterna kan vilja att utdka detta till upp till 20 ar niir offentligt anbuds-

forfarande gors eller upp till 24 &r nir foretaget anvinder fler dn en revisor. Dessutom kommer restriktioner
frin exempelvis banker, for fretags val av revisor att vara ogiltiga, revisionsberittelserna kommer att bli mer
informativa och rapportering ska ske frén revisor till revisionsutskott.

Sverige har tillsatt en utredning vad giller hur de nationella rotationsreglerna ska vara utformade med avrappor-
tering den 1 april 2015. Denna utredning inkluderar dven att se Gver om det behdvs ett tydliggdrande vad giller

som sker pd marknaden och 1 lagstiftning kan foretag behova utveckla
nya relationer. Som oberoende rddgivare kan Grant Thornton vara

16sningen.

anledningar att vadlja Grant Thornton %
som oberoende radgivare.

®
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En global
organisation

Med medlemsforetag i
over 130 lander finns vi
over hela varlden.

Valrenommerade

Vi ar del av en valrespekterad global
organisation, som stottar storre foretag
som oberoende radgivare i manga
branscher. Vi har hog kundnéjdhet bade
enligt Svenskt Kvalitetsindex matningar och
enligt var egen ClientVoice-undersokning.

styrelsens och revisorns ansvar mot bakgrund av att stimningar riktas mot revisorer och inte styrelsen.

Kvalitetskontroll

Véra revisionsteam arbetar
efter hogt stallda kvalitetskrav
varlden over. Grant Thornton
International gor egna
kvalitetskontroller.

Radgivningsexperter

Som oberoende radgivare arbetar vi
varlden 6ver med en rad internationella
varumarken och kanda foretag. Var rad-
givingsverksamhet inom skatt och
corporate finance vaxer kraftigt.



VD-ORD

¢

Ett ar mec

viktiga milstolpar

Under aret har framgangarna for oss varit manga. Vi har
utsetts till basta arbetsgivaren 1 branschen, vart varumirke
har blivit innu mer kint och vi har tagit marknadsandelar
i vart viktigaste malgruppssegment. Dessutom ar var
16nsamhet stark. Mitt fokus ar tydligt, vi ska bli annu
battre pa att locka och behalla de basta medarbetarna.

Det dr vigen till 6kad tillvixt.

Att det gdngna rikenskapsaret varit fram-
gangsrikt for oss dr ingen slump. Vi har
under minga ar arbetat malmedvetet med att
utveckla vart varumirke och var foretags-
kultur. Det har lett till bide nojda kunder
och nojda medarbetare.

Det som avgor om ett foretag som Grant
Thornton ir framgangsrikt ar arbetet 1
vardagen. Om kunderna kidnner att de har
engagerade, kompetenta ridgivare som
brinner for sitt arbete tillfor vi virde och
kunderna blir nojda.

Det ir darfor utmirkelsen Branschens

basta arbetsgivare (Universum 2013), ir sa
mycket mer 4n ett diplom pa viggen for
oss. Om vi lyckas vara den arbetsgivare som
lockar och behéller de basta medarbetarna
blir nimligen mycket av allt annat som vi
vill uppna vildigt mycket enklare.

Stor satsning pa ledarskapet

En anledning till att vi natt denna position
ar bland annat att vi utvecklat ledarskapet
inom Grant Thornton. Vi har i dag exempel-
vis fler unga personer i ledande befattningar
runt om i vart foretag och vi har genomfort
en omfattande satsning pa utbildning av
ledare.

Jag ar stolt 6ver att vir medarbetarunder-
sokning visar ett annu bittre resultat dn
tidigare. Men jag ar langt ifrin nojd. Mitt
mal ar att det resultatet ska fortsitta att for-
battras varje r och jag ir overtygad om att
nojda medarbetare ar den absolut viktigaste
faktorn for att vi ska oka tillvaxttakten.

Allting vi gor priglas av virt varumirkes-
16fte ”Att frigora potentialen att vixa”. Det
innebar att bide medarbetare och kunder
har samma drivkraft och mal och att kun-
derna ser ett mervirde i att arbeta med oss.
Ett bevis pa det ar vira seminarier. Totalt
sett har vi under rikenskapsiret genom-
fort cirka 250 seminarier med Gver 10 000
deltagare runt om 1 landet. Ofta har de varit
fullsatta och de utgor en viktig motesplats
for befintliga och potentiella kunder att lira
kinna oss.

Djup expertis skapar fortroende och
affarsnytta

Vi har arbetat vidare med vér specialisering
mot vissa branscher vilket visat sig fortsatt
framgdngsrikt. Genom att vi har med-
arbetare som kan en bransch pa djupet
vinner vi kundernas fortroende och kan

skapa dnnu mer virde genom vér radgivning.

Jag mirker ocksa att detta dr ndgot som
stimulerar vira medarbetare som dirmed
far mojligheten att fordjupa sig inom en
bransch som de ar extra intresserade av.

Denna specialisering samt vér starka
position bland dgarledda foretag ar en av
de faktorer som jag vet lockar erfarna
medarbetare frin andra foretag i branschen
till Grant Thornton. Att fortsitta genom-
fora den typen av strategiska rekryteringar
ar en viktig pusselbit i var framtida tillvaxt-
strategi.

Revisionspliktens effekter

Revisionsplikten har forandrat vara upp-
drag. Sedan 2011 har den slopande revisions-
plikten for mindre bolag varit nigot som
paverkat oss och hela var bransch. Nu nir
det gdtt ndgra ar ser vi att vi liksom vira
branschkollegor tappat ett stort antal revi-
sionsuppdrag bland dessa mindre bolag som
en f6ljd av lagstiftningen. Det intressanta ar
inte att en del smabolag valt att inte ha en



revisor som granskar deras rikenskaper och
styrning. Det intressanta ar att vi ersatt
dessa uppdrag med andra tjinster som ar
styrda av foretagens efterfrigan och var
formaga att mota denna efterfrigan med
virdeskapande tjanster. Dir vi vixer allra
mest dr i gruppen bolag som har mellan

20 och 200 anstillda. Jag ar mycket nojd
med att vi hanterat denna forindring som
den slopade revisionsplikten inneburit si
framgangsrikt som vi gjort. Det ar givetvis
mer stimulerande att kidnna att man arbetar
med kunder for att de efterfragar det dn att
det styrs av lagtving.

Samarbeten som handlar om tillvéxt och
utveckling
Vi fortsitter att vara aktiva med samarbeten
som ar naturliga for oss som arbetar med
dynamiska tillvixtforetag. Det innebir att
vira samarbeten med Founders Alliance och
Dagens Industris Gasell fortsatt och kom-
mer att fortsitta aven under kommande ar.
Vi har dven fordjupat vart samarbete med

organisationen Hand in Hand. Under &ret
var jag och tva kollegor i Indien dar vi pa
plats fick se hur arbetet fungerar i praktiken
med att ge kvinnor forutsittningar att starta
egna foretag och darmed f6rsorjning och
frihet. Aven om forutsittningarna ir helt
annorlunda for dem dn f6r vara kunder 1
Sverige dr det en verksamhet som dven den
ar att betrakta som en naturlig del av vart
engagemang for entreprenorer. Det handlar
om att skapa tillvixt och det kinns darfor
naturligt och viktigt att vi nu ocksa blivit
bysponsorer i ett Village Uplift Program till
den indiska byn Anambakkam inom ramen
for Hand in Hand. Jag ser fram emot att
folja det projektet och pa ett valdigt pa-
tagligt satt se vad tillvixt och ekonomisk
utveckling kan gora for skillnad i minni-
skors liv.

Samma drivkraft

Det som nyutexaminerade ekonomer,
seniora konsulter som arbetat linge i
branschen och véra kunder har gemensamt

ar ett brinnande intresse for aktivt dgande
och att utveckla bra foretag till att bli innu
battre.

Nyckeln till framgang ar att vi lever
efter vart varumarkeslofte, ”Att frigora
potentialen att vixa”. D4 har vi en milj6
dar medarbetare vixer och utvecklas. Min
overtygelse ar att det ar grunden tll att
befintliga och nya kunder fortsitter ge oss
fortroendet vara med pa deras tillvixtresa.

Peter Bodin
vd




GRANT THORNTONS TJANSTER

Radgivning som

skapar kundvarde

Agarfrigor har pa olika sitt stitt i fokus under verksam-
hetsaret som gitt och Grant Thornton har dirigenom
starkt sin position som radgivare till dynamiska dgarledda

foretag.

VARA TJANSTER

Revision
Ekonomiservice

Skatt

Radgivning

Corporate Finance
Affarsradgivning

Kvalificerade redovisningsfragor

Revision

Grant Thornton har dven detta ir haft en
stark 6kning av antalet revisionskunder i
segmentet foretag med 20-200 anstillda,
vilket ir det segment dar vi har var storsta
marknadsandel.

Under verksamhetsaret har det varit
maénga kvalificerade revisorer frin bransch-
konkurrenter som valt att komma till Grant
Thornton, mycket tack vare vért tydliga
fokus pd dynamiska dgarledda foretag och
vér foretagskultur. Vi har under aret ytter-
ligare starkt vara branschfokusgrupper
ideella organisationer och stiftelser, vard &
omsorg, fastigheter & bygg samt Private
Equity. Vi har ocksa rekryterat ytterligare
specialister inom bland annat it-revision.
Grant Thornton har dven i dr bitritt vid

utredning av flera storre konkurser och som
borsrevisioner med att granska foretag som
vill borsnoteras. Antalet mindre foretag
som viljer att avsta revision har 6kat totalt
sett, men okningstakten har slagit av. Manga
agare vill dock fortfarande 3 hjilp med en
arlig kvalitetssikring av redovisningen och
bolagets efterlevnad av lagar.

Milet for Grant Thorntons revisions-
tjanster ar att de ska vara av hogsta kvalitet,
effektivt utforda och att vira medarbetare
ska vara de bast i branschen pa att omvandla
iakttagelser vid revisionen till virdefulla

kundrad.

Ekonomiservice

Ekonomiservice ar ett strategiskt viktigt
affirsomride, di den avskaffade revisions-
plikten for sma foretag har gjort att revi-
sionen inte nodvindigtvis utgor basen 1 vart
yansteutbud. Genom Webbkontoret, som ar
en av Sveriges ledande ekonomiportaler,

samarbetar vi flexibelt och effektivt med
vara kunder, som kan fokusera pa sin kirn-
verksamhet. Vi har lanserat ny funktionalitet
som underlittar 1 vardagen och i var har vi
lanserat en mobil app si att vira kunder t.ex.
kan attestera fakturor, skattedeklarationer
och betalningsunderlag direkt i sina mobila
enheter.

Lonsamheten inom affirsomradet har
starkts under aret samtidigt som tillvixten
mattats nagot. Vir ambition ir dock att
fortsitta viaxa genom att kostnadseffektivt
leverera tjanster med hog kvalitet.

Vi fortsitter satsa pd kompetensutveck-
ling och karridrplaner for vara medarbetare
for att tillgodose savil individens utveck-
lingsbehov som véra kunders behov av
kompetenta team.

Skatt
Aret som gtt har inneburit en del ut-
maningar {or skatteavdelningens snabba




tillvixt. Okad konkurrens har gjort det
tuffare att rekrytera. Forsiljningen har

trots detta varit framgangsrik och tack vare
ytterligare effektiviseringar av arbetet har vi
anda lyckats prestera en omsittning och ett
resultat som ir tillfredsstillande. Vi har dven
fortsatt att rekrytera bade till lokalkontoren
och till Stockholm. Branschsatsningen pa
ideella organisationer och stiftelser har varit
framgangsrik, sd dven branschen fastigheter
& bygg. Under dret genomfordes ocksa den
forsta kvalitetsgranskningen av skatte-
konsulter med bra resultat.

Radgivning

Corporate finance

Under 2013 har antalet transaktioner pd
marknaden 6kat, men nivierna ir fort-
farande relativt laga. Utsikterna for en
okning under 2014 1 Sverige bedoms som
goda. Grant Thornton har under éret
vasentligt forstirkt sdvil marknads-

\

position som marknadsandelar med
strategiska rekryteringar. Vi har okat antalet
rédgivningsuppdrag och vunnit strategiskt
viktiga kunder. Antalet corporate finance-
medarbetare har 6kat och bedomningen ar
att affirsomradet kommer att fortsitta vixa
framover. Satsningar f6r 6kad bransch-
kompetens inom bl.a. Private Equity, vard
& omsorg samt fastigheter & bygg har varit
framgangsrika. Vi har som mal att erbjuda
marknadens basta finansiella radgivning till
véra kunder som investerar i entreprendrs-
och dgarledda foretag samt till vara dgar-
ledda kunder som expanderar via forvirv
eller genomfor dgarforandringar.

Vi har forstirkt vart fokus pd mer kompli-
cerade varderingsuppdrag och uppdrag inom
forensic-omréadet for t.ex. skadeberakningar,
utlitande vid tvingsinlosen av noterade
aktier, varderingstjanster i skiljenimnds-
forfaranden och s.k. accounting arbitrator-
uppdrag. Vir plattform for radgivnings-
yanster i Norden har stirkts, da efterfragan
pa nordiska kvalificerade radgivnings-
yanster okar.

Affarsradgivning

Under éret har elva personer genomgatt var
certifieringsprocess till affirsradgivare och
idag finns 55 certifierade affirsridgivare pd
vara 23 kontor. Radgivningstjansterna beror
de utmaningar som 4garna har pa sin agenda
samt de som styrelse och vd moter nar
verksamheten utvecklas och férandras.
Under véren har en ny seminarieserie om
agarskiften héllits pa flera platser och vi
mirker nu en tydlig trend att antalet dgar-
skiften 1 sma och medelstora foretag okar.
Denna trend bedoms fortsitta under de
ndrmaste dren.

Agarstyrning har under manga ar debat-
terats nar det giller de storre noterade
bolagen. Det stora flertalet av Sveriges
foretag ar dock smad och medelstora och
har sina dgare aktiva i verksamheten. Dessa
foretags agarstyrningsfrigor har kommit i
skymundan. I syfte att ge de minga dgar-
ledda foretagen i Sverige ett stod att hantera
de utmaningar dgarna moter under sitt fore-

tagande startade vi under hosten ett projekt.

Inom ramen for projektet har ett 60-tal
foretagare intervjuats om hur de jobbat med
dgarstyrningen i sina foretag, vilket 1 juni
2014 resulterar i en ny bok - ”Aktivt dgar-
skap — grunden f6r framgangsrika foretag.

Kvalificerade redovisningsfragor
Kvalificerade redovisningsfrigor har under
dret fortsatt satsningen med utbildning,
foredrag och artiklar samt gjort insatser
for att stirka utvecklingen av redovisnings-
tjansterna inom Grant Thornton Interna-
tional. Det material som gjorts tillgangligt
for studenter och foretag om K3 och K2
har anvints flitigt.



2013/2014
Aret som gatt

Grant Thornton okade inom M&A

Grant Thornton hade den storsta dkningen i
antal M&A-uppdrag under 2013. Analysforetaget
Mergermarket placerar Grant Thornton pa plats
tre nar det galler antalet radgivningsuppdrag.

Johanna Kjellberg ny CIO
hos Grant Thornton

Johanna Kjellberg har rekryterats som ny it-chef.

Johanna har en lang erfarenhet som it-ansvarig fran
olika typer av branscher, bl.a. fran konsultforetag.
Hon kommer narmast fran Axstores och var innan
dess pa KappAhl, dar hon blev utsedd till arets

ClO 2010 i Sverige.

Vardrapporten 2013

For tredje aret i rad publicerade
Grant Thornton sin vardrapport.
En studie som sammanfattar utvecklingen av den
privata vard- och omsorgsmarknaden i Sverige ur ett
finansiellt perspektiv.
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Grant Thornton - en allt mer
attraktiv arbetsgivare

Grant Thornton var det enda revisions- och konsult-
foretag som avancerade pa Universums lista dver
Sveriges basta arbetsgivare 2013. Vi aterfinns pa
plats 19 bland ekonomstudenter.

—
UNIVERSUM

TOPP 20

SVERIGES BASTA
ARBETSGIVARE 2013

Sveriges
mest attraktiva arbetsgivare

Plats 19
Grant Thornton

mmmmm

GLOBAL
TOP 50
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Kundndjdhet

Grant Thornton hade enligt Svenskt Kvalitetsindex den
hogsta kundnojdheten 2013 bland de fem storsta
aktorerna i branschen. | september infordes Client-
Voice — var egen aterkommande nojdkundundersokning
for att ytterligare forbattra servicen till vara kunder.

Utokat samarbete med Hand in Hand

Grant Thornton ar numera bysponsorer till byn Anambakkam
i Indien genom Hand in Hands Village Uplift Program som

ar ett tvadarigt projekt. Las mer pad www.grantthornton.se/
handinhand.

STRATEGISKT SAMARBETSAVTAL

Grant Thorntons Corporate Finance-avdelning blev

under aret Nordeas samarbetspartner i fragor kring
agarforandringar och forsaljning av bolag.
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1. Entreprendrsgalan Vast 2014 arrangerad av Founders Alliance. Grant
Thornton ar huvudsponsor.

2. Skattekonsult Bjprn Ohrman i s.k. transitskola fér tidigare barnarbetare i
en Hand in Hand-by i Indien i oktober 2013.

3. Gasell-evenemang for snabbbvéxande foretag i Goteborg under hosten
2013. Grant Thornton ar huvudsponsor till Di Gasell.

4. Grant Thorntons vardstudie presenteras vid ett fullsatt seminarium.
5. Arets vd utses pa Berns i oktober 2013. Grant Thornton ar huvudsponsor.

6. Det blev Cecilia Daun Wennborg som den 12 oktober fick ta emot
Gabrielsen Award. Priset ar ett styrelsestipendium pa Harvard Business
School. Grant Thornton ar huvudsponsor till utmarkelsen. 1




CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Hur vi arbetar med hallbarhet

Som grund f6r vart hallbarhetsarbete ligger vir vision

och var affirsidé. Malgrupperna f6r vart arbetet om-

fattar vara kunder, medarbetare, intressenter samt sam-
hallet dar vi verkar. Utgdngspunkten tar vi i FN:s globala
principer (Global Compact) som vi stiller oss bakom.
Grant Thornton Sverige ar ett sjalvstindigt och oberoende
medlemsforetag inom Grant Thornton International

Ltd och beskrivningen av vart héllbarhetsarbete avser

hir det svenska medlemsforetaget.

Prioriterar dar vi gor storst skillnad

Hallbarhetsarbete brukar delas i tre huvudomraden; ekonomisk paverkan, miljomissig
paverkan och social paverkan. Utgingspunkt for Grant Thorntons hillbarhetsarbete har
varit att prioritera de omriden dir vi har mojlighet att gora storst skillnad och att gora
hallbarhetsarbetet till en naturlig del av var affir och var dagliga verksamhet. Pa s sitt
tror vi att hallbarhetsarbetet 1 sig kan bli mest uthalligt och hallbart.

A

tagets an:

. Lena Mollerstrom Nording
Styrelseordforande Grant Theoi

B Svensk Bilprovning.

Tre overgripande CSR-omraden

Grant Thorntons kirnverksamhet bestir

av granskning och radgivning inom det
ekonomiska omradet. Vi har darfor liten
miljomissig paverkan, da vi inte har till-
verkning eller frakt av egenproducerade
produkter. Vi férbrukar dock en del papper
och elektricitet, reser till kunder och utbild-
ningar och har ett tjugotal kontorslokaler
som kriver uppvirmning etc.

Vir ekonomiska liksom var sociala paverkan
ir ddremot betydligt storre. Som revisorer
och rddgivare har vi som daglig syssla att
granska och/eller ge rad till foretag, befatt-
ningshavare, dgare och styrelser. Vir bransch
omfattas av ett lingtgaende regelverk for
hur vi kan bedriva var verksamhet och vi
kvalitetskontrolleras av t.ex. Revisors-
namnden, branschorganisationen Far

och av var egen internationella organisation
Grant Thornton International Ltd. Trots
denna granskning av hur revisionsforetag
bedriver sina verksamheter kan olika aktorer
agera olika, beroende pa hur man ser pé sin

uppgift.



Grant Thornton har valt att prioritera
ansvarsfull rddgivning som det absolut
viktigaste CSR-omradet dar vi har storst
mojlighet att bidra positivt. Vad som ar
tillitet behover inte innebira att det ar
limpligt ut ett etiskt och hallbart perspektiv.
Vir sociala paverkan bedoms ocksd som
stor dd vi dr en arbetsgivare med dver 1000
medarbetare. Hir ser vi ocksa att vi har ett
ansvar att sikerstilla tillviaxten i vir bransch
sd att dagens unga vill fortsitta att vilja
yrken inom revision och rddgivning.

Vi har som betrodda rddgivare dven stora
paverkansmojligheter att driva frigor som
kan bidra till ett mer dynamiskt naringsliv.
Det ar vir overtygelse att dynamiska
foretag som tar tillvara mangfald och ett
brett spektra av kompetenser, erfarenheter
och talanger, blir mer framgdngsrika an dir
enfald rider.

Mer om CSR finns att ldsa pa:
www.grantthornton.se/csr

Tio dvergripande principer

De viktigaste atagandena inom hallbarhetsomradet sammanfattar vi i nedanstaende
tio dvergripande punkter. Dessa ataganden anges har utan rangordning. Vi vill ocksa
paminna om att som ett auktoriserat revisionsforetag omfattas vi utéver detta av ett
omfattande regelverk som ror oberoende, kvalitet m.m. i var bransch.

Princip 1

Grant Thornton ska bidra till att skapa en mer hallbar utveckling saval genom de uppdrag vi utfor at
vara kunder som genom vara egna affarsaktiviteter. Vi gor detta inom tre 6vergripande omraden:
ekonomiskt ansvarstagande/affarsetik, socialt ansvarstagande, miljomassigt ansvarstagande.

Princip 2

Grant Thornton ar ett politiskt och religidst oberoende foretag. Vi ger var uppriktiga syn i sakfragor
utan att ta politisk stéllning. Vi diskriminerar inte kunder, medarbetare eller intressenter pa grund av
kon, hudfarg, religion, politisk asikt, sexuell laggning eller funktionshinder.

Princip 3

Grant Thornton och vara medarbetare ska félja lagar och regler i de lander vi verkar samt arbeta och
sta upp for manskliga rattigheter dar vi har mojlighet att paverka. Vi tolererar inte barnarbete eller
tvangsarbete. Ratten till foreningsfrihet respekteras i alla delar av var verksamhet.

Princip 4

Grant Thorntons medarbetare ska iaktta god affarssed och agera etiskt i sitt arbete och i relationer
med kunder och intressenter. Grant Thornton som foretag erbjuder inga formaner eller kompensa-
tioner som strider mot lagar eller som ar oférenliga med god affarssed. Inte heller far medarbetare
acceptera ersattningar fran tredje man som kan paverka, eller uppfattas paverka, objektiviteten nar
man fattar affarsmassiga beslut.

Princip 5

Alla finansiella transaktioner ska rapporteras i enlighet med gallande redovisningsprinciper. Redovis-
ningen ska beskriva transaktioner pa ett satt som ar korrekt och inte missvisande. Som en ledande
aktor inom revisionsbranschen ska vi ocksa verka for att utveckla och forbattra redovisningsstandar-
der och hjalpa kunder att gora ratt och pa sa vis bidra till samhallsnytta.

Princip 6

Medarbetare och partners (deldgare) kan inte ha ekonomiska intressen som strider mot Grant
Thorntons oberoenderegler eller Grant Thorntons intressen. Som ett foretag som maste atnjuta hogt
fortroende stélls stora krav pa personligt upptradande aven utanfor arbetsplatsen.

Princip 7
Grant Thornton kannetecknas av 6ppenhet och transparens och efterstravar en aktiv dialog med
samhallet och dess foretradare.

Princip 8
Grant Thornton uppmuntrar och verkar for mangfald pa arbetsplatsen.

Princip 9
Vara medarbetare har rétt till en saker och halsosam arbetsmiljd, saval pa vara egna arbetsplatser
som i de miljder dar vara medarbetare utfor uppdrag.

Princip 10

Grant Thornton ska i var egen verksamhet syfta till att begransa negativ miljé- och klimatmassig
paverkan genom att anvanda lampliga produkter och processer, folja lagar och regler inom miljoom-
radet samt stélla krav pa vara leverantorer.
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Strategiska tragor
styrelsens huvuduppgift

Styrelsen har under verksamhetsdret fortsatt  inte varit pd samma niva som tidigare ar, EU:s arbete med nya revisionspaketet, Styrelsens huvuduppgift ir att behandla
sitt strategiska arbete att utveckla verksam-
heten och bygga vidare mot véra langsiktiga

maél med bibehallet fokus pa 16nsamhet.

men genom dessa satsningar ser vi stora vilket kommer att paverka branschens strategiska frigor avseende verksamheten

mojligheter att oka tillvixten under det framtida utveckling. samt att folja bolagets ekonomiska utveck-

kommande éret. Styrelsen har under verksamhetsiret haft  ling. Andra uppgifter som styrelsen arbetat

Vi har fortsatt vira marknadssatsningar Styrelsen har under rikenskapsaret fatt sju ordinarie styrelsemoten samt det arliga med under dret dr bl.a. bolagets organisa-

inom samtliga affirsomraden runt om i agna mycket tid och kraft &t forslaget och strategimotet dir bolagets langsiktiga strate-  tion, forvirv och strategiska rekryteringar,

landet pa véira kontor. Vi har dven fatt sedermera beslutet om dndrade 3:12-regler, giska frigor diskuteras. Styrelsen har ocksi ~ marknadsutveckling, kvalitetsfrigor samt

tillskott under dret med fina strategiska som paverkar oss som partnerigt bolag pa haft tre extra styrelsemoten for att behandla  aktuella skadestindsirenden.

rekryteringar pa flera orter. Tillvixten har ett mycket negativt sitt. Vi har dven foljt sarskilda fragor, framfor alle 3:12.

YOBQIBIN UeMeH 0304

Lena Méllerstrom Nording
(1956)

Titel: Styrelseordforande,
auktoriserad revisor.

| styrelsen sedan: 2009.
Tidigare erfarenhet:
Kontorschef KPMG. Revisions-
ansvarig for Grant Thornton
Sverige.

Anders Meyer (1962)

Titel: Auktoriserad revisor
I styrelsen sedan: 2009.

Tidigare erfarenhet: Kontors-

chef i Stockholm 2001-2004
och medlem i Grant Thorntons
foretagsledning 2001-2003.

Thomas Lindgren (1960)

Titel: Auktoriserad revisor.
| styrelsen sedan: 2008.
Tidigare erfarenhet:
Marknadsomréadeschef
i Grant Thorntons foretags-

ledning 2007-2009. kontors-

chef i Uppsala 2002-2007.

Peter Bodin (1965)

Titel: Verkstallande direktor
sedan 2000, auktoriserad
revisor.

Adjungerad i styrelsen
sedan: 2000.

Tidigare erfarenhet: Kontors-

chef i Ostersund 1996-1998,
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2000 samt styrelsemedlem i
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Titel: Director corporate
finance.

| styrelsen sedan: 2012.
Tidigare erfarenhet:

Chef for corporate finance
1998-2012, Medlem i
foretagsledningen 1999-2012,
Ordférande i FAR:s arbets-
utskott for varderingsfragor.

Mats Rosenqvist (1956)

Titel: Auktoriserad revisor,
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| styrelsen sedan: 2013

Tidigare erfarenhet: Kontors-

chef i Norrkoping 1990-2012.
Ledamot i GrantThorntons
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under verksamhetsaret
2012-2013. Ledamot i FAR:s
kvalitetsnamnd sedan 2013.
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Adjungerad i styrelsen
sedan: 2011.

Tidigare erfarenhet: Har flera
ars erfarenhet av operativa
chefsbefattningar inom Ericsson
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ledamot i bl.a. Assa Abloy AB,
Micronic Mydata AB, Transnode
Holding AB och i Innovations-
bron AB.

Rickard Olsson (1979)
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auktoriserad revisor.
Adjungerad i styrelsen
sedan: 2012.
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Grundat for tllvaxt

YOBqEIN UeYeH 0304

Monica Séderlund Peter Bodin (1965) Karitha Ericson (1973) Johanna Kjellberg
(1963) Vd Personalchef (1958)
Chef Skatt It-chef

Under aret har foretagsledningen fokuserat » ° . 11
pa att ligga en stabil grund for framtida V]. V1 vara

tillvixt. Olika projekt, utbildningar och

aktiviteter har bl.a. syftat till att Grant en attr aktlv

Thornton ska vara en attraktiv arbetsgivare

och fa fram egna ledare. Vira partners b . »
och ledare dr avgorande for att fa vira ar etS glva’re
medarbetare att vixa och utvecklas sa

att de 1 sin tur kan frigéra potentialen
hos vira kunder.

. o o - o Maria Karlsten (1964) Marianne Blixt (1953) Roland Dansell (1961) Lisbeth Larsson (1964)
Vi har ocksd satsat pa 1t—fragorna OCh garknadsomrédeschef Ekonomichef l\sllarknadsomrédeschef, Marknadschef
yd tockholm

bland annat lanserat en ny klientplattform
for att jobba mer effektivt. Ett nytt
revisionsverktyg ar ett annat projekt

som lagt grunden till en hogre effektivitet
i verksamheten och som gor oss redo

for allvaxt. Ett nytt intranit har lagt
grunden for forbittrad kommunikation
och kunskapsdelning och i september

infordes var forsta nojdkundundersokning
i verktyget ClientVoice.

Mats Fagerlund (1971) Lars-Ake Andreasson Lennart Andrén (1956) Inger Grimlund (1949) Goran Jonsson (1964)
Johanna Kjellberg ir ny it-chef frin Chef Corporate Finance e, Marknadsomradeschef Vdassistent Vice vd
Marknadsomradeschef Nord

mars 2014. Goteborg och Malmé




FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse

Org nr 556356-9382

Allmant om verksamheten
Grant Thornton Sweden AB é&r ett av Sveriges storre
revisions- och konsultforetag med drygt 1 000 medar-

betare pa 23 kontor runt om i landet. Verksamheten om-

fattar tjanster inom revision, ekonomiservice, skatt och
radgivning. Var karnverksamhet riktar sig till dynamiska
agarledda foretag men vara tjanster vander sig aven till
noterade och statliga bolag samt ideella féreningar och
stiftelser. | bolagets dotterféretag bedrivs i princip
ingen affarsverksamhet.

Bolaget ags av Lindebergs Intressenter AB som i sin
tur ags av 137 (138) partners. Samtliga ar anstallda i
Grant Thornton Sweden AB.

Grant Thornton Sweden AB ar ett medlemsforetag
inom Grant Thornton International Ltd, en av varldens
ledande organisationer av sjalvstandigt agda och styrda
revisions- och konsultbyrder som hjéalper dynamiska
foretag att vaxa och utvecklas. Medlemsféretagen har
sammanlagt ca 39 000 medarbetare i 6ver 130 lander.

Arets utveckling

Styrelse och ledning har aktivt arbetat med strategier
och genomfért satsningar for att Grant Thornton skall
vara den marknadsledande radgivaren till dynamiska
agarledda foretag.

Vi har fortsatt vart strategiska arbete med att bygga
var verksamhet vidare med fokus pa lonsamhet. Fort-
satta marknadssatsningar har bidragit till 6kande
marknadsandelar inom samtliga affarsomraden och
starkt vara kontor runt om i landet. Kontorsrorelsen har
ytterligare starkts genom forvarv och strategiska
rekryteringar pa flera orter.

Vi har ocksa gjort betydande investeringar i vart varu-

marke, infrastruktur och i vara medarbetares
kompetensutveckling.
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Medarbetare

Var arliga medarbetarundersokning visar att vi har
engagerade och motiverade medarbetare. En anledning
till detta ar att vi erbjuder vara medarbetare
mojligheten att fa arbeta pa ett dynamiskt foretag som
befinner sig pa en spannande utvecklings- och tillvaxt-
resa. Vara medarbetare far snabbt ett stort eget
ansvar och stalls infor en méangd spannande
utmaningar pa daglig basis. Hos oss varderas ledar-
skap och vi vet att bra ledare ar en viktig forutsattning
for att kunna utveckla medarbetare, och det ar genom
vara medarbetare som vi skapar en framgangsrik
affarsverksamhet med nojda kunder.

Antalet medarbetare uppgick vid arets slut till 1 007
(1024). Vid arets slut var vi 258 (249) auktoriserade
revisorer, 194 (197) kvalificerade redovisningskonsulter,
66 (66) skattekonsulter och 26 (24) corporate finance-
konsulter.

Stabsmedarbetarna uppgick till 53 (50).

Omsaéttning, resultat och finansiell stallning
Omsattningen 6kade med 1% till 1 140 mkr (1 125 mkr).
Rorelseresultatet i koncernen uppgar

till 110 mkr jamfort med 170 mkr foregaende ar, vilket
ger en rorelsemarginal pa 10% (15%). Rorelseresultatet
har belastats med en reservering uppgéende till 33 mkr
for forvantade utgifter hanforliga till den pagaende
rattsprocessen.

De likvida medlen uppgick vid arets slut till 64 mkr
(39 mkr). Dartill finns beviljad och outnyttjad
checkrakningskredit pa 50 mkr.

Femarsoversikt av ekonomiska nyckeltal for
koncernen redovisas pa sidan 28.

Risker och riskhantering

Koncernens kreditrisker ar framfor allt knutna till kund-
fordringar. Omsattningen pa koncernens tio storsta
kunder star for ca 3% av den totala nettoomsattningen.
Exponeringen mot enskild kund utgér darfor inte nagon
marknadsrisk for koncernen. Genomsnittlig kredittid
ligger kvar pé tidigare ars niva 25 (25) dagar.
Konstaterade kundforluster uppgar till knappt 1% av
omsattningen, vilket ar oférandrat mot féregaende ar.

Inga rante- eller valutarisker finns i koncernen.

| bérjan av 2013 lamnade Troms Kraft AS in en stam-
ningsansokan mot bl.a. Grant Thornton avseende
revisionen av Kraft & Kultur i Sverige AB med krav pa
skadestand om 1 774 mkr. Efter att ha tagit del av slut-
satserna i yttranden fran intern och extern juridisk
expertis inom aktiebolags- och skadestandsratt ar
bedomningen, i likhet med féregdende ar, att kravet
saknar rattslig grund. Nagon avsattning for skade-
standskravet har darfor inte gjorts. Samtliga utgifter
hanforbara till arendet har I6pande kostnadsforts.

Under 2014 kom Revisorsnamnden med ett beslut i
disciplinarendet mot paskrivande revisor i Kraft & Kultur
Sverige AB dar revisorn tilldelades en varning. Beslutet
ar overklagat och domstolsforhandlingar beraknas
pabdrjas under hosten 2014.

En avsattning for forvantade utrednings- och
processutgifter avseende ovannamnda rattsprocess,
som inte bedoms tackas av forsakringsskyddet, har
gjorts med 33 mkr.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 31 mkr (24 mkr) och avser
huvudsakligen verksamhetsforvarv och investeringar i
inventarier, inredning i hyrda lokaler samt IT.

Finansiering
Verksamheten finansieras med eget kapital.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under rakenskapsaret bestatt av fem
ordinarie styrelseledamoter. Styrelsen har dessutom en
adjungerad ledamot som tillsammans med vd och en
personalrepresentant har deltagit i samtliga styrelse-
moten. Under aret har styrelsen haft sju ordinarie moten
och ett strategimote.

Hallbarhet

Grant Thornton bedriver inte ndgon miljéfarlig
verksamhet med tillstands- eller anmalningsplikt enligt
miljobalken. En dokumenterad miljépolicy finns.

Som grund for vart hallbarhetsarbete ligger var vision
och affarsidé. Var vision ar att vara marknadsledande
radgivare till dynamiska foretag och darfor verka for ett
valmaende naringsliv i Sverige. Var affarsidé ar att salja
ekonomiska tjanster som bidrar till en framgéangsrik verk-
samhet for foretag och deras agare.

Malgrupperna for vart hallbarhetsarbete omfattar
vara kunder, medarbetare, intressenter samt samhallet
dar vi verkar. Utgangspunkten tar vii FN:s globala
principer (Global Compact) som vi stéller oss bakom.

Hallbarhetsarbete brukar delas in i tre huvudomraden;
ekonomisk paverkan, miljomassig paverkan och social
paverkan. Vi har valt att prioritera de omraden dar vi har
mojlighet att gora storst skillnad och att géra
hallbarhetsarbetet till en naturlig del av var affar och var
dagliga verksamhet. Pa sa satt tror vi att hallbarhets-
arbetet i sig kan bli mest uthalligt och hallbart.

Som revisorer och radgivare har vi som daglig syssla
att granska eller ge rad till foretag, befattningshavare,
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agare och styrelser. Vi har darfor valt att prioritera
ansvarsfull radgivning som det absolut viktigaste CSR-
omradet dar vi har storst mojlighet att bidra positivt.
Det ar var évertygelse att dynamiska foretag som tar
tillvara mangfald och ett brett spektra av kompetenser,
erfarenheter och talanger, blir mer framgangsrika.

Framtida utveckling

Vi bedomer tillvaxtmojligheterna som goda inom alla
vara affarsomraden och tror pa en fortsatt god
lonsamhet och ett starkt kassaflode. Tillvaxten planeras
ske genom en kombination av organisk tillvaxt,
strategiska rekryteringar och férvarv.

Forslag till vinstdisposition Kronor
Balanserad vinst fran foregdende ar 109 410 984
Arets vinst 60 277 537
Vinstmedel till forfogande 169 688 521

Styrelsens forslag till disposition

Utdelas till moderbolag 126 957 000
Balanseras i ny rakning 42 731 521
Summa 169 688 521

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat
och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar samt kassaflodesanalyser, med
tillhérande noter.
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Resultatrakning

Koncernen Moderforetaget
2013-05-01 2012-05-01 2013-05-01 2012-05-01
tkr Not 2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2013-04-30
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 1139 562 1125240 1139 562 1125240
Ovriga rorelseintakter 7 308 6793 7 308 6793
1 146 870 1132033 1146 870 1132033
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3 -321 076 -277 841 -322 358 -279 198
Personalkostnader 4 -686 728 -654 308 -686 728 -654 308
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -29 325 -29 961 -28 325 -28 961
-1037 129 -962 110 -1037 411 -962 467
Rorelseresultat 109 741 169 923 109 459 169 566
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1720 1607 1720 1607
Rantekostnader och liknande resultatposter -408 -246 -408 -246
Resultat efter finansiella poster 111 053 171 284 110771 170 927
Bokslutsdispositioner 5 - - -30 438 -43 400
Skatt pa arets resultat 6 -27 034 -40 441 -20 055 -30 680
ARETS RESULTAT 84 019 130 843 60 278 96 847
Hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 84 019 130 843 60 278 96 847

18
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Balansrikning

Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2013-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgédngar 7 25 681 19 269 23931 16 519
Materiella anldggningstillgangar 37 751 43 980 37 751 43 980
Finansiella anlaggningstillgédngar
Andelar i koncernforetag 9 - - 17117 17117
Andra langfristiga fordringar 49 49 49 49
49 49 17 166 17 166
Summa anlaggningstillgangar 63 481 63 298 78 848 77 665
Omsattningstillgangar
Varulager
Andelar i lagerbolag - - 200 200
- - 200 200
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 132 347 145102 132 347 145102
Fordringar hos koncernforetag 15112 - 15112 -
Aktuell skattefordran 28 161 24 584 28143 24 396
Ovriga fordringar 1638 3325 1621 3308
Upparbetade ej fakturerade tjansteuppdrag 135031 138 920 135031 138 920
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 238 30 662 38 238 30 662
350 527 342593 350 492 342 388
Kassa och bank 10 63 675 38 908 63 475 38 708
Summa omsittningstillgangar 414 202 381 501 414 167 381 296
SUMMA TILLGANGAR 477 683 444 799 493 015 458 961
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Balansrikning

Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2013-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 095 aktier) 1048 1048 1048 1048
Reservfond 364 364
1412 1412
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 230 063 229 844
Balanserat resultat 109411 96 364
Arets resultat 60 278 96 847
169 689 193 211
Summa eget kapital 231111 230 892 171 101 194 623
Obeskattade reserver 12
Periodiseringsfonder 73 000 42 000
Ackumulerade oéveravskrivningar 3838 4 400
76 838 46 400
Avsiattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 980 980 980 980
Uppskjutna skatteskulder 13 46 611 40 845 29 707 30 562
Ovriga avsattningar 14 33000 - 33000 -
Summa avsattningar 80 591 41 825 63 687 31 542
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16 141 8617 16 141 8617
Skulder till koncernforetag - 20 228 15 747 35120
Ovriga skulder 42 616 42 131 42 277 41 553
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 107 224 101 106 107 224 101 106
165 981 172 082 181 389 186 396
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 477 683 444 799 493 015 458 961
Stallda sékerheter
Foretagsinteckningar 57 000 57 000 57 000 57 000
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser - - 2 244 3525
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderforetaget

2013-05-01 2012-05-01 2013-05-01 2012-05-01
tkr 2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2013-04-30
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 109 741 169 923 109 459 169 566
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 29 325 29 961 28 325 28 961
Realisationsforlust/utrangeringsforlust inventarier 878 976 878 976
Ovriga avsattningar 33000 - 33000 -

172 944 200 860 171 662 199 503

Erhallen rénta 1720 1607 1720 1607
Betald ranta -408 -246 -408 -246
Betalda inkomstskatter -24 845 -83 847 -24 657 -82 983
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 149 411 118 374 148 317 117 881
Forandringar i rorelsekapitalet
Upparbetade ej fakturerade tjansteuppdrag 3889 -13379 3889 -13379
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -8 246 -2 864 -8 246 -3 349
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder -6 102 -15214 -5 008 -11 780
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 138 952 86 917 138 952 89 373
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -14 402 -3807 -14 402 -3807
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -16 441 -20 488 -16 441 -20 488
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 458 458
Kassaflode anvant i investeringsverksamheten -30 385 -24 295 -30 385 -24 295
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betald utdelning -83 800 -106 845 -83 800 -106 845
Kassaflode fran/anvant i finansieringsverksamheten -83 800 -106 845 -83 800 -106 845
Nettoférandring av likvida medel 24 767 -44 223 24 767 -41 767
Likvida medel vid arets borjan 38 908 83131 38 708 80475
Likvida medel vid arets slut 63 675 38 908 63 475 38 708
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGS-
PRINCIPER
Koncernens och Moderforetagets finansiella rapporter
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 (K3) vilket ar en férandring jamfort med
foregaende ar som dock inte medfort nagra andringar i
tillampade redovisnings- och varderingsprinciper, varken
for koncernen eller moderforetaget.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som har anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moder-
foretaget tillampar avvikande principer anges dessa
under Moderforetaget nedan.

Forstagangstillampning av BFNAR 2012:1 (K3)
Detta ar koncernens och moderforetagets forsta
finansiella rapporter som upprattats enligt BFNAR
2012:1 (K3). I samband med 6vergangen har undantag
fran retroaktiv tillampning gjorts avseende rorelse-
forvarv, dar inga forvarv som gjorts fore dvergangen
till K3 har réknats om.

VARDERINGSPRINCIPER KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras Moderforetaget
och samtliga dotterforetags verksamheter fram till och
med den 30 april 2014. Dotterforetag ar alla foretag i
vilka Koncernen har ratten att utforma foretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Koncernen uppnar och utovar
bestammande inflytande genom att inneha 100% av
rosterna. Alla dotterforetag har balansdag den 30 april
och tillampar Moderforetagets varderingsprinciper.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter
elimineras vid konsolidering.

Férvarvsmetoden

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv innebarande att det redovisade vardet av
Moderforetagets andelar i koncernforetag elimineras
genom att avraknas mot dotterforetagets egna kapital
vid forvarvet.

Moderforetaget upprattar en forvarvsanalys per
forvarvstidpunkten for att identifiera Koncernens
anskaffningsvarde, dels for andelarna, dels for dotter-
foretagets tillgangar, avsattningar och skulder. Rorelse-
forvarv redovisas i koncernen fran och med forvarvs-
tidpunkten. Anskaffningsvardet for den forvarvade
enheten beraknas som summan av kopeskillingen, dvs
verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda till-
gangar med tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder.
Forvarvade tillgangar och dvertagna skulder varderas till
det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Goodwill faststalls efter separat redovisning av
identifierbara immateriella tillgangar. Den beraknas som
det 6verskjutande beloppet av summan av verkligt varde
for overford ersattning och de verkliga varden per
forvarvstidpunkten for identifierbara nettotillgangar.

Obeskattade reserver

Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i
posten Annat eget kapital inklusive arets resultat i balans-
rakningen.

Intékter
Intakter uppkommer fran utférandet av tjanster och
redovisas i posten Nettoomsattning. Intakter varderas till

det verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att
erhéllas for tjanster som utforts, dvs till forsaljningspris
exklusive mervérdesskatt.

Tjansteuppdrag

Tjansteuppdrag till fastpris och pa I6pande rakning
intaktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Posten
upparbetade ej fakturerade tjansteuppdrag i balans-
rakningen avser i allt vasentligt uppdrag pa lopande
rakning och representerar den del av nettoomsattningen
som annu inte har fakturerats.

Immateriella anlaggningstiligangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffnings-
vardet for ett rorelseférvarv och det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och skulder. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors
linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. For
goodwill anvands en nyttjandeperiod pa 5 ér.

Immateriella anlaggningstillgéng tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning,
utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anlaggningstillgangar avyttras be-
stams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaliningspriset och tillgdngens redovisade vérde och
redovisas i resultatrakningen i ngon av posterna Ovriga
rorelseintakter eller Ovriga externa kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgédngar redovisas initialt till

anskaffningsvarde inklusive utgifter for att fa tillgangen
pa plats och i skick for att kunna anvandas enligt
intentionerna med investeringen. | anskaffningsvardet
ingar inkopspriset och andra direkt hanforliga utgifter.

Materiella anlaggningstillgangar varderas darefter till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgéngar gors
linjart av tillgangens avskrivningsbara belopp over dess
nyttjandeperiod och pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

« |T-investeringar: 3 ar

« Inventarier: 5 ar

« Inredning i hyrda lokaler avskrives under
hyreskontraktets loptid

Tillkommande utgifter raknas in i tillgangens
anskaffningsvarde om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att tillfalla Koncernen och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Om inte kostnads-
fors utgifterna.

Materiella anlaggningstillgangar tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning,
utrangering eller avyttring av tillgangen. Nar materiella
anlaggningstillgdngar avyttras bestams realisationsre-
sultatet som skillnaden mellan férsaljningspriset och till-
gangens redovisade varde och redovisas i resultat-
rakningen i nagon av posterna Ovriga rérelseintékter eller
Ovriga externa kostnader.

Operationell leasing
| koncernen finns leasingavtal avseende tjanstebilar.
Dessa ar inte enskilda avtal mellan Grant Thornton och
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leasegivaren utan i upplagget ingér aven avtal med den
anstallde som ar den som bar risken med avtalet. Den
ekonomiska inneborden ar darfor att Koncernen varken
bar risker eller far formaner fran leasingavtalen och de
utgor darfor operationell leasing.

Leasingavgifter kostnadsfors linjart ver leasing-
perioden. Tillhérande kostnader, sasom underhall och
forsakring, kostnadsfors nar de uppkommer.

Prdvning av nedskrivningsbehov avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedémning av om det
foreligger nagon indikation pa att en tillgdngs varde ar
lagre an dess redovisade varde. Finns det en sadan
indikation beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om
atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en
nedskrivning som kostnadsfors.

Inkomstskatter
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatréakningen utom
da den underliggande transaktionen redovisas i eget
kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt redovisas i
eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder
respektive uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder kvittas i de fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare réakenskapsars inkomstskatt som annu
inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som
galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas med hjélp av balans-
rakningsmetoden pa samtliga temporara skillnader
mellan de redovisade vardena for tillgadngar och skulder
och deras skattemassiga varden. Férandring av upp-
skjuten skatt redovisas i resultatrakningen.

Uppskjutna skatteskulder varderas baserat pa hur
Koncernen forvantar sig att reglera det redovisade
vardet pa motsvarande tillgang/skuld. Vardering gors
enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade pa balansdagen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av disponibla tillgodohavanden hos
banker.

Eget kapital
Eget kapital i koncernen bestar av féljande poster:
Aktiekapital som representerar det nominella vardet for
emitterade och registrerade aktier.

Annat eget kapital inklusive arets resultat som
inkluderar féljande:
« Reservfond
« Eget kapitalandel i obeskattade reserver
« Balanserade vinstmedel

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis loner,
semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till
anstallda som forfaller inom 12 manader fran balans-

dagen det ar som den anstallde tjanat in ersattningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade
beloppet som Koncernen férvantas betala till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Ersattningar efter avslutad anstéallning
Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad
anstallning i form av pensioner genom olika férmans-
bestdamda och avgiftsbestamda planer.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen betalar faststallda avgifter till andra juridiska
personer avseende flera statliga planer och férsakringar
for enskilda anstallda. Koncernen har inga legala eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
utdver betalningar av den faststallda avgiften som
redovisas som en kostnad i den period dar den relevanta
tjansten utfors.

Férmansbestamd pensionsplan

Andra pensionsplaner an avgiftsbestamda planer utgor
formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har en
mindre sadan och behaller har den legala forpliktelsen
for eventuella formaner. Avsattningen beraknas enligt
faststallda villkor i pensionsavtalet med den fore detta
anstallde.

Ersattning vid uppsagning

Avsattning for avgangsvederlag redovisas nar
Koncernen har en legal eller informell forpliktelse att
avsluta anstélining fore dess upphdrande eller att lamna
ersattning vid uppsagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig dvergang. Avsattning gors for den
delen av uppsagningslonen som den anstallde far utan
arbetsplikt med tillagg for sociala avgifter vilket
representerar den basta uppskattningen av den ersatt-
ning som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

Avséttningar och ansvarsforbindelser
Avséttningar

Avsattningar for legala processer eller andra krav
redovisas nar Koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av en intraffad handelse, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen och beloppet kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for
utflédet kan fortfarande vara oviss.

Ansvarsforbindelser

Som ansvarsforbindelse redovisas en befintlig for-
pliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderforetaget
Moderforetaget tillampar samma varderingsprinciper
som koncernen forutom enligt féljande:

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvarde
minskat med eventuella nedskrivningar.

Obeskattade reserver

Till foljd av kopplingen mellan redovisning och beskatt-
ning redovisas obeskattade reserver i moderforetaget.
Dessa bestar till 22% av uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver.
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NOT 2 ERSATTNINGAR TILL REVISOR

Koncernen Moderforetaget
Kostnadsférd erséttning uppgér till: 2013/2014  2012/2013 2013/2014  2012/2013
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 83 390 83 390
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 444 444
Finnhammars Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 324 - 324 -
Summa 851 390 851 390

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen och moderforetaget
Koncernen och moderforetaget leasar kontorslokaler, bilar, datorer, telefoner och div kontorsinventarier enligt operationella
leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:

Minimileaseavgifter

Inom 1 ar 1-5 ar Efter 5 ar Summa
30 april 2014 88577 126 222 48 141 262 940
30 april 2013 82 595 118 592 2329 203516

Leasingkostnaderna under rakenskapsaret uppgick till 86 438 tkr (80 292 tkr). | beloppet ingar hyra for lokaler med 72 107
tkr (67 458 tkr).
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NOT 4 PERSONAL
Medelantalet anstéllda

2013/2014 2012/2013

varav varav
Koncernen och moderforetaget Totalt Totalt kvinnor
Stockholm 306 162 292 158
Goteborg 62 32 71 37
Orebro 38 27 35 23
Kristianstad 36 22 35 21
Visby 33 22 41 27
Ostersund 32 20 30 18
Malmd 30 17 30 17
Vasteras 30 17 30 17
Linkoping 29 20 36 23
Norrképing 29 20 29 19
Jonkoping 29 13 32 14
Sundsvall 28 20 30 21
Nykoping 27 19 24 18
Eskilstuna 26 17 26 16
Umed 26 16 25 16
Uppsala 25 17 29 20
Gavle 24 15 23 15
Karlstad 24 15 23 15
Lulea 21 16 20 15
Ovriga orter 54 37 62 40
Totalt 909 544 923 550

Loner och ersattningar
Kostnader som redovisas for skattepliktiga ersattningar samt arets forandring av semesterloneskuld till anstéllda delas upp
enligt foljande:

Koncernen och moderforetaget 2013/2014 2012/2013
Loner - styrelse, verkstallande och vice verkstallande direktor 3851 3180
Loner - 6vriga anstéllda 430 968 403 299
Totala I6ner och ersattningar 434 819 406 479
Pensioner - styrelse, verkstéllande och vice verkstallande direktor 718 708
Pensioner - dvriga anstallda 53139 53171
Ovriga sociala avgifter 144 856 140 274
Totala sociala avgifter 198 713 194 153

Koncernen har ingatt ett avtal med vd och vwd som innebar en uppsagningstid pa 6 manader. Om dessa inte kvarstar i
verksamheten erhalls avgangsvederlag motsvarande 24 respektive 12 manadsloner. Avtalen innehaller inga rorliga lonedelar.
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Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
Fordelning i styrelse och foretagsledning 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Styrelsen* Resultat fore skatt 111 053 171 284 80 333 127 527
Kvinnor 1 1 1 1 Skattesats 22% 26,3% 22% 26,3%
Man 4 3 4 3 Fonantad skattekostnad 24432 -45048 -17673  -33540
Foretagsledning, vd och wd Aktuell skatt pa ej avdragsgilla kostnader -2 602 -3376 -2 382 -3113
Kvinnor 5 5 6 5 Aktuell skatt pa forandring av pagaende tjansteuppdrag -855 3518 -855 3518
Mén 5 7 6 7 Aktuell skatt pa forandring av obeskattade reserver 6622 11 503 - -
Uppskjuten skattekostnad -5 767 -15022 855 -3518
*) Koncernuppgifterna ar exklusive vilande dotterforetag. Effekt av andrad skattesats - 7984 - 5973
Redovisad skattekostnad -27 034 -40 441 -20 055 -30 680
NOT 5 BOKSLUTSDISPOSITIONER " o
NOT 7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Moderforetaget
2013/2014 2012/2013 Koncernen Moderforetaget
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 562 —1400  Goodwil 20CLULSH]  2013-04-30 2OCLOLS0]  2013-04-30
Avsattning till periodiseringsfond ~31 000 _42 000 Ingdende anskaffningsvarde 48 690 45 384 33691 30385
Summa ~30 438 -43400 Investeringar 14 402 3807 14 402 3807
Forsaljning/utrangering -7614 -501 -7614 -501

NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan férvantad skattekostnad
baserat pa svensk effektiv skattesats pa 22% (26,3%) och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
Skattekostnaden bestar av féljande komponenter: 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Aktuell skattekostnad -21 267 -33403 -20910 -33135
Uppskjuten skattekostnad -5 767 -7038 855 2 455
Skatt pa arets resultat -27 034 -40 441 -20 055 -30 680

Utgadende anskaffningsvarde

55 478 48 690

40 479 33691

Ingéende avskrivningar enligt plan -29 421 -23434 -17172 -12185
Forsaljning/utrangering 7614 142 7614 142
Arets avskrivningar -7 990 -6129 -6 990 -5129
Utgaende avskrivningar enligt plan -29 797 -29 421 -16 548 -17 172

Redovisat varde

25 681 19 269

23 931 16 519
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NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderforetaget
Inventarier 2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2013-04-30
Ingadende anskaffningsvérde 128 990 116 389 128 990 116 389
Investeringar 16 441 20 488 16 441 20 488
Forsaljning/utrangering -18 265 -7 887 -18 265 -7 887
Utgaende anskaffningsvarde 127 166 128 990 127 166 128 990
Ingaende avskrivningar enligt plan -85 010 -68 448 -85 010 -68 448
Forsaljning/utrangering 16 929 7270 16 929 7270
Arets avskrivningar -21 334 -23832 -21 334 -23832
Utgaende avskrivningar enligt plan -89 415 -85 010 -89 415 -85 010
Redovisat varde 37 751 43 980 37 751 43 980
NOT 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG
| koncernen ingar foljande dotterforetag:
Antal Redovisat
Namn/sate Org.nr andelar Andel % varde
Avtrappningen PRE AB, Stockholm 556710-1539 1 000 100 4753
Avtrappningen RRE AB, Stockholm 5566419387 1236 100 3907
Lindebergs Grant Thornton Redovisning i
Stockholm AB, Stockholm 556623-1220 1000 100 1819
MEKODENT - foretagskonsult Aktiebolag, Stockholm 556076-8292 10 000 100 6 638
17 117
Moderforetaget
Foréandring under aret: 2014-04-30 2013-04-30
Ingéende anskaffningsvarde 19 450 19 450
Utgaende anskaffningsvarde 19 450 19 450
Ingaende nedskrivningar -2 333 -2 333
Utgaende nedskrivningar -2 333 -2 333
Redovisat varde 17 117 17 117
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NOT 10 KASSA OCH BANK

Koncernen Moderforetaget
2014-04-30  2013-04-30 2014-04-30  2013-04-30
Outnyttjad checkrakningskredit finns med 50 000 50 000 50 000 50 000
NOT 11 EGET KAPITAL

Annat eget kapital Totalt

Koncernen forandring Aktiekapital inkl. arets resultat eget kapital

Ingadende balans 2013-05-01 1048 229 844 230 892

Utdelningar -83 800 -83 800

Arets resultat 84019 84019

Utgadende balans 2014-04-30 1048 230 063 231111

Balanserat Totalt

Moderforetaget forandring Aktiekapital Reservfond resultat eget kapital

Ingadende balans 2013-05-01 1048 364 193 211 194 623

Utdelningar -83 800 -83 800

Arets resultat 60 278 60 278

Utgaende balans 2014-04-30 1048 364 169 689 171101
NOT 12 OBESKATTADE RESERVER

Moderforetaget

2014-04-30  2013-04-30

Overavskrivningar 3838 4400

Periodiseringsfonder 73 000 42000

Belopp vid arets utgang 76 838 46 400
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NOT 13 UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporara skillnader ar enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2013-04-30
Pagaende tjansteuppdrag 29 707 30562 29 707 30562
Obeskattade reserver 16 904 10283 - -

46 611 40 845

Redovisat som:
Uppskjuten skatteskuld 46 611 40 845

NOT 14 OVRIGA AVSATTNINGAR

De redovisade vardena for Ovriga avsattningar och forandringar av dessa ar enligt foljande:
Koncernen

29 707 30 562

29707 30 562

Moderforetaget

2014-04-30  2013-04-30

2014-04-30  2013-04-30

Ingaende varde - _
Tillkommande avséttningar 33000 -

33000 -

Utgéende virde 33 000 -

33 000 -

Ovriga avsattningar avser forvantade utrednings- och processutgifter som bedomts oundvikliga till folid av skadestandsarendet

rorande Kraft och Kultur i Sverige AB och som inte beddéms téckas av forsakringsskyddet.

NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen Moderforetaget
2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30 2013-04-30
Upplupna semesterloner 37683 35929 37683 35929
Upplupna arbetsgivaravgifter 26 142 24275 26 142 24 275
Upplupna l6ner 16 148 13199 16 148 13199
Upplupen Ioneskatt 12 928 12932 12 928 12932
Ovriga poster 14 323 14771 14 323 14771

107 224 101 106

107 224 101 106

NOT 16 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Av érets inkop i moderbolaget har 0,4% (0,5%) skett fran koncernféretag. Ingen forséljning har skett fran moderbolaget till
koncernforetag.

NOT 17 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat mellan balansdagen och datumet for utfardande.
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Femarsoversikt

Koncernen, tkr 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 1139562 1125240 1 053 758 953925 878 940
Personalkostnader 686 728 654 308 621 759 550 486 496 337
Rorelseresultat 109 741 169 923 152 142 150614 165 045
Resultat efter finansiella poster 111 053 171 284 154 651 152 209 166 206
Arets resultat 84 019 130843 111 246 110 426 119 399
BALANSRAKNING

Immateriella anlaggningstillgangar 25 681 19 269 21 950 10 051 6 065
Materiella anlaggningstillgangar 37 751 43980 47 941 51 691 46 703
Finansiella anlaggningstillgangar 49 49 49 260 1761
Omsattningstillgangar 414 202 381 501 384 897 396 752 392 956
Summa tillgéngar 477 683 444 799 454 837 458 754 447 485
Eget kapital 231111 230 892 206 895 225 651 235 227
Avsattningar 80 591 41 825 34786 44939 49203
Kortfristiga skulder 165 981 172 082 213156 188 164 163 055
Summa eget kapital och skulder 477 683 444 799 454 837 458 754 447 485
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Koncernen, tkr 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010
NYCKELTAL
Tillvaxt

Omsattningstillvaxt 1% 7% 10% 9% 2%
Lonsamhet

Rorelsemarginal % 10% 15% 14% 16% 19%
Avkastning pa totalt kapital % 23% 39% 34% 33% 37%
Kapitalet

Soliditet % 48% 52% 45% 49% 53%
Balanslikviditet % 250% 222% 181% 211% 241%
Antal kontor 23 24 24 25 25
Anstéllda

Medelantal anstallda 909 923 896 812 771
Nettomsattning/anstalld 1254 1219 1176 1175 1140
Personalkostnader/anstalld 755 709 694 678 644
Rorelseresultat/anstalld 121 184 170 185 214
Foradlingsvarde/anstalld 818 835 808 814 819
Personalkostnader/omsattning 60% 58% 59% 58% 56%
Debiteringsgrad 66,2% 66,9% 66,4% 67,0% 68,3%

Definitioner

Foradlingsvarde
Loner och sociala kostnader plus rorelse-
resultat enligt ovan

Rorelsemarginal
Rorelseresultat / Nettoomséttning

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus rante-
kostnader / Summa tillgangar

Soliditet

Eget kapital / Summa tillgangar
Balanslikviditet

Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder

Debiteringsgrad
Externt debiterbar tid /totalt arbetad tid (alla
anstallda)

29



STYRELSE OCH VD

Styrelse och
verkstallande direktor

Stockholm 2014-05-21

Lena Mollerstrom Nording Par Ekengren Thomas Lindgren
Ordférande
Anders Meyer Mats Rosenquist Peter Bodin

Verkstéllande direktor

Vér revisionsberéattelse har l[amnats den 13 juni 2014
Finnhammars Revisionsbyra AB

Bengt Beergrehn
Auktoriserad revisor

30



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Grant Thornton Sweden AB — Org nr 556356-9382

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Grant Thornton Sweden AB
for ar 2013-05-01-2014-04-30. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av
detta dokument pé sidorna 16-30.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhamta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn

de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-

troll. En revision innefattar ocksa en utvardering av anda-

malsenligheten i de redovisningsprinciper som har an-
vants och av rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktérens uppskattningar i redovisningen, lik-
som en utvardering av den dvergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 30 april 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Upplysning av sérskild betydelse

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta
uppmarksamhet pa styrelsens redogorelse for, och
beddmning av, det skadestandsansprak som riktas mot
bolaget.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Grant Thornton Sweden AB for ar 2013-
05-01-2014-04-30.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,
och det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som
har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utéver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och for-
hallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm 2014-06-13

Bengt Beergrehn
Auktoriserad revisor
Finnhammars Revisionsbyra AB
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