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Seminarieserie med en rod trad

* Vilken ar de grundlaggande
forutsattningarna for styrelsearbete i
en ideell foreningen?

« Hur bedrivs ett framgangsrikt
styrelsearbete i ideella organisationer?

* Vilket ansvar har styrelsen?

« Erfarenhet fran styrelsearbete i ideella
foreningar (30 november)
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FOrelasare

« Stefan Norell — Grant Thornton
« Lynda Ondrasek Olofsson — Svenskt Naringsliv
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Vilka krav stéller dessa lagar och regler pa sjalva
styrelsearbetet?

Hur paverkar stadgarna styrelsens arbete?

Nar kan personligt ansvar uppsta for styrelsens
ledamoter?

Hur begransas risken for personligt ansvar?
Vad innebar god sed i styrelsearbetet?
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Lagar reglerar styrelsens roll och uppgqift

« Aktiebolagslagen

« Lag om ekonomiska foreningar
 Stiftelselagen

« Bostadsrattslagen

- Samféallighetslagen
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FOorutsattningar ideella foreningar

| praktiken ganska klart vad < Medlemmarna ar huvudman
som gaéller och véljer styrelsen pa
— lagar och regler for andra foreningsstamma (arsmote)

organisationsformer, t.ex. . Aven ordféranden viljs
ekonomiska foreningar och . :
normalt vid forenings-

aktiebolag 3
— praxis och god foreningssed, Stamman

FRII m.m. * Verksamhetschef utses
— medlemmarnas basta genom normalt av styrelsen

att uppfylla syfte och andamal
enligt stadgarna
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Andra lagar och regler som paverkar
styrelsen

« Bokforingslagen * Diskrimineringslagen

- Skattelagar - Dataskyddsforordningen
— S9kap 12-14 88 * Medbestammandelagen

skatteforfarandelagen

— Skattebrottslagen * Brottsbalken
—  Konkurslagen « Skadestandslagen

* Lagen om  Eventuell tillsyns-
anstallningsskydd myndighet

« Arbetsmiljélagen

Kaleidoscope Q GrantThornton | An instinct for growth



Vilka lagar och regler galler for styrelsens arbete?

Hur paverkar stadgarna styrelsens arbete?

Nar kan personligt ansvar uppsta for styrelsens
ledamoter?

Hur begransas risken for personligt ansvar?
Vad innebar god sed i styrelsearbetet?
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Styrelsens huvuduppgifter

« Andamal och medlemmarnas

Intentioner
e Framtid
 Risk

* Information — transparens

- Kontroll — lagar och regler samt
ordning och reda

* Tillsatta/avsatta verksamhetschef
eller liknande
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Styrelsens arbete

« ABL, kapitel 8 som vagledning

« “Styrelsen svarar for foreningens
organisation och forvaltningen av
foreningens angelagenheter”

« Var gar gransen mellan
styrelsens och férenings-
stammans beslutanderatt?

« Stadgarna som begransning for
styrelsen
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Var gar gransen mellan
styrelsens och verksamhets-
chefens beslutanderatt?

Sakerstall grundlaggande
formalia i form av instruktion till
verksamhetschef, arbetsordning
och rapportinstruktion
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Beslut och ledning

« Vanligtvis fattas styrelsebeslut
med enkel majoritet, dar
ordféranden har utslagsrost

« Styrelsen har alltid det slutgiltiga
ansvaret for uppfdljning av
foreningens styrning och ekonomi
— det kan inte delegeras

« Avvikande mening ska noteras
| protokollet
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Styrelsens roll och ansvar — oversikt

« Styrelsen ar den verkstallande
ledningen och foéretrader
verksamheten och tecknar
dess firma

« Ansvarar for att organisation
och fdérvaltning av
verksamhetens angelagenheter
sker pa ett bra satt

- Séakerstalla att nddvandiga
rutiner och kontroller inférs
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Styrelsen kallar till forenings-
stamma och forbereder
arendena

Ordféranden ska leda
styrelsens arbete och bevaka
att styrelsen fullgor sina
uppgifter

Utser och entledigar
verksamhetschef
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ldeella organisationer dar verksamheten
delas upp pa olika associationsformer

 |deella foreningar/forbund med del av verksamheten bedriven |
aktiebolagsform — t.ex. idrottsforeningar med aktiebolag som driver
tavlingsverksamhet eller forbund med férlagsverksamhet

« ldeella féreningar/férbund med stiftelser — t.ex. ideella féreningar
som har en eller flera stiftelser kopplade till verksamheten

* Branschorganisationer som driver hela eller delar av verksamheten i
ett av foreningen agt aktiebolag

 Verksamheter dar alla tre formerna forekommer
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Vad maste styrelsen tdnka pa i dessa
situationer?

Tydliga (medlems)direktiv fran
moderorganisationen till respektive
styrelse

Ratt beslut maste fattas i ratt
styrelse

Fordelning av verksamheten bor ej
endast ske i syfte att uppna
skattefordelar

Javsfragor kan uppsta nar
styrelseledamot eller narstaende
sitter pa "dubbla stolar”

©2018 Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved.

Regler om laneférbud och
vinstutdelning maste beaktas

Har kassor och ovrig personal den
kunskap som kravs for de olika
associationsformerna?

Ar styrelsen/styrelserna samt
verksamhetschef medvetna om
skillnader i ansvarsfragor m.m.?
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Vilka lagar och regler galler for styrelsens arbete?
Vilka krav stéller dessa lagar och regler pa sjalva
styrelsearbetet?

Nar kan personligt ansvar uppsta for styrelsens
ledamoter?

Hur begransas risken for personligt ansvar?
Vad innebar god sed i styrelsearbetet?
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Stadgarna har en mycket central betydelse

« Foreskrifter i stadgarna och riktlinjer enligt beslut fattade av stdmman styr
arbetet i styrelsen

« Stadgar i en forening betydligt mer omfattande &n bolagsordningen for ett
aktiebolag

- Stadgarnas utformning viktigt att beakta
—  FoOreningens syfte och andamal
— Antal ledamoter/suppleanter
— Mandattid
—  Styrelsens huvudsakliga arbetsuppgifter
—  Styrelsens beslutsforhet
—  Hur val skall ske (valberedning)
— Reuvision

« Stadgar kraver normalt att ledamot &r medlem i fGreningen
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Stadgarna har en mycket central betydelse

« Lagstiftning galler dock alltid framfor
stadgarnas regler

- Stadgarna fritar inte styrelsen fran sitt
stallforetradaransvar enligt lagar
och regler

* Problem nar stadgarna inte stammer med
verkligheten — verksamheten utvecklas
och forandras utan att stadgarna
uppdateras

- Andring av stadgar kraver framforhallining
— kraver ofta beslut vid minst tva stammor

Kalei i ;
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Vilka lagar och regler galler for styrelsens arbete?
Vilka krav stéller dessa lagar och regler pa sjalva
styrelsearbetet?

Hur paverkar stadgarna styrelsens arbete?

Hur begransas risken for personligt ansvar?
Vad innebar god sed i styrelsearbetet?
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Sanktioner mot styrelseledamoter

« Entledigande

« Skadestand

e Straffansvar
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Forutsattningarna for personligt ansvar

« Uppsat
e Oaktsamhet

 Galler bade styrelseledamot
och revisor

« Omfattar alla handlingar inom
ramen for styrelseuppdraget
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Vilka kan rikta skadestandsansprak?

« FOreningen genom styrelsen
 Medlemmarna

- Tredje man, t.ex. leverantorer, finansiarer
- Skatteverket

« Ansvaret ar individuellt (regressratt)
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FOretradaransvar

Om en foretradare for en juridisk person uppsatligen eller av grov
oaktsamhet inte har

a) gjort skatteavdrag med ratt belopp eller anmalan om F-skatt,

b) betalat skatt eller avgift,

c) eller har lamnat oriktiga uppgifter som har lett till att den juridiska personen
har tillgodoréaknats dverskjutande ingaende moms eller dverskjutande
punktskatt med ett for stort belopp,

ar foretradaren tillsammans med den juridiska personen skyldig att

betala beloppet/skatten eller avgiften.
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Straffansvar for styrelseledamot

Brott mot borgenarer (11 kap BrB)
Skattebrott

Bokforingsbrott

Annan lagstiftning

— eX. miljobrott, konkurslagen

— diskrimineringsplan och
arbetsmiljoplan (vite)
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Vilka lagar och regler galler for styrelsens arbete?

Vilka krav stéller dessa lagar och regler pa sjalva
styrelsearbetet?

Hur paverkar stadgarna styrelsens arbete?

Nar kan personligt ansvar uppsta for styrelsens
ledamoter?

Vad innebar god sed i styrelsearbetet?
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Vem foretrader jag som styrelseledamot?

 Strikt lojalitetskrav mot verksamheten foreligger
* Viktigt uppfylla stadgarnas och stammans malsattningar

- Javsfragor viktiga att hantera, t.ex. avtal mellan
foreningen/stiftelsen och ledamot eller narstaende

« Sekretessfragor viktiga for att inte skada
foreningen/stiftelsen

« Sekretess ar inte ett motsattsforhallande till transparens
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Hur utovar styrelsen kontroll?

Kontrollera I6pande att formalia enligt stadgar och lagar och
regler f6ljs — utbildning/skriftlig information vid forsta moéte

Lopande ekonomisk rapportering fran verksamheten
— verksamhetens utveckling och prognoser for framtiden

Tydliga instruktioner for ansvar och befogenheter
— arbetsordning samt instruktion till verksamhetschefen

Attest och delegeringsinstruktion viktig i storre organisationer
Revision

26  ©2018 Grant Thornton Sweden AB. All rights reserve

Kaleidoscope Q GrantThornton | An instinct for growth



Hur kan jag bevisa att jag varit ansvarstagande i
mitt uppdrag som styrelseledamot?

« Var inte passiv — se till att alltid vara val Dalig kvalitet pa ekonomisk

palast och forberedd rapportering — maste atgardas snarast,
 Deltagande i beslut — om avvikande t.ex. genom byte av kassor eller
uppfattning eller dalig kvalitet p& verksamhetschef
beslutsunderlag, se till att det noteras  Vid svag likviditet bor manatligen
| protokollet bevakas att skatter och avgifter
o Vid V|kt|ga storre bes|ut’ t.ex. om inbetalas under foreskriven tid
verksamhetens inriktning eller vid en * Nar majoriteten inte ar intresserade av
storre investering — medverka till att att |0sa problemen — stall krav och om
inhamta riktlinjer fran arsmotet det inte hjalper — avga!
«  Underskrift av arsredovisningen nar «  Styrelseférsakring tacker vissa
osakerhet foreligger — involvera eller ansvarssituationer

radfraga en specialist
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Vilka lagar och regler galler for styrelsens arbete?
Vilka krav stéller dessa lagar och regler pa sjalva
styrelsearbetet?

Hur paverkar stadgarna styrelsens arbete?

Nar kan personligt ansvar uppsta for styrelsens
ledamoter?

Hur begransas risken for personligt ansvar?

Kaleidoscope o ineti "
28 ©2018 Grant Thornton Sweden AB. Al rights reserved. p GrantThornton | An instinct for growth



Har god sed nagon betydelse for

ansvarsfragan?

Otydlig ansvarsfordelning kan leda till
solidariskt ansvar hos styrelse
och verksamhetschef

Att inte ha koll pa oberoende och
javsfragor leder till 6kad risk
for skadestand

Okunskap leder inte till att ansvar kan
undgas — snarare tvartom

Viktigt att sékerstalla kontroll pa
ersattningsfragor till styrelse och
verksamhetschef
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Kursintyg

» Deltagande vid alla tre seminarier
* Mejla jennifer.rosen@se.gt.com eller [amna visitkort

« Anmalan till varens seminarier hittar du inom kort pa
www.grantthornton.se/seminarier
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Tack for visat intresse!

@GrantThorntonSE
#GTevent

Kaleidoscope ° insti B
31 ©2018 Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved. p Gra ntThOfnton An instinct for growth



Fragor om ideella-serien?

Stefan Norell
Auktoriserad revisor
Stefan.norell@se.gt.com
070-8 21 71 29

Materialet finns att hamta har
www.grantthornton.se/ideellserie
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