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— Vilken nytta kan jag ha av en styrelse i mitt féretag?

— Hur kommer jag igang?
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Varfor seminarier om styrelsearbete

Vi har sett att:

det skapar tid och kraft at framtidsfragor och vagval

det tillfér nya perspektiv

det férbattrar arbetsférdelning mellan olika roller a

det hjalper till att hantera &garviljor

ensam &r inte stark o o
[ Y

det skapar ordning och reda
en professionell styrelse ger framgang
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Tre delar
Del 1

Vilken nytta kan jag ha av en styrelse i mitt féretag
och hur kommer jag igang?

Del 2
Hur bedrivs ett framgangsrikt styrelsearbete?
Fredag 15 februari

Del 3
Styrelsens ansvar och ordférandes ledarskap?

Tisdag 12 mars
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De fyra bolagsorganen i aktiebolagslagen

» Aktiedgarnas organ
» Hogsta beslutande instans

Bolagsstamma

« Forvaltning av bolaget
« Angeldgenheter

Styrelse

Verkstallande
direktor

» Lopande forvaltning
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+ Vaéljer styrelse och revisor
» Faststaller Arsredovisningen \

« Granskar styrelsens och
vd's férvaltning och
bolagets rékenskaper
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Tre tydliga hattar

« Agarvilja/agardirektiv

Agare -Vision och varderingar

» Realisera agarviljan

Styrelse -Strategi och uppféljning

Verkstallande « Genomfor styrelsebeslut
direktor -Taktik och handling
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VART?

VAD?

HUR?
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66

Styrelsens mest grundlaggande uppgift ar att med
utgangspunkt fran en samlad bild av agarnas intentioner, beslut om
bolagets affarsidé, mal, strategi och organisation i syfte att pa béasta

satt uppfylla det samlade agarkollektivets intresse.

Ur Viagledning till god styrelsesed fran Styrelseakademien

-l
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66

Utifran agarviljan — Arbeta for bolagets basta

9
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Dagens agenda

« Vad kan ett aktivt styrelsearbete tillfGra ditt fOGretag?
 Vilka férutsattningar behdver vara pa plats?
* Hur kommer du igdng med styrelsearbetet?

Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved. o GrantThornton | An instinct for growth

Nar kan det vara lampligt?

« QOlika faser

« Flera agare

« Externvd

* Problem

« Exit

» Generationsskifte

10 ©2018 Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved. o GrantThornton | Aninstinct for growth
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Exempel pa konkret nytta

Strategisk Formulera Framatriktade Féljer upp Utveckla
resurs mal beslut genomforande bolaget
Att affarsplan Aktiv hjalp Bollplank till Tillfora
utarbetas i olika fragor vd kontaktnat

Lyfter blicken fran “skruvar och muttrar”
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Hjalpa organisationen att sortera fragor

- Leda
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Vilka fragor hamnar i styrelsen?

Arbetsmiljoplan

Vilka som ska ingd i
styrelsen

Ersattning till
styrelsens ledamoter

Besluta om
aktieutdelning

Upptagande av
krediter

Beddéma om
organisation och
foérvaltning haller
mattet

Foretagets strategiska
plan

Likviditetsprognos

Ersattning till
ledningsgruppens
ledamoter
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Férvarv eller
forsaljning av fast
egendom

Utarbeta affarsplan

Foretagets varderingar

Ledningsgruppens
sammansattning

Inleda juridiska tvister

Uppratta
arsredovisning

Féretagets vision

Utarbeta budget

Bonusprogram
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Vilka fragor hamnar i styrelsen?

Arbetsmiljoplan

Vilka som ska ing3 i
styrelsen

Ersattning till
styrelsens ledamoter

Besluta om
aktieutdelning

Upptagande av
krediter

Bedoma om
organisation och
forvaltning héller
mattet

Foretagets
strategiska plan

Likviditetsprognos

Ersdttning till
ledningsgruppens
ledamoter
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Forvarv eller
forsdljning av fast
egendom

Utarbeta affarsplan

Féretagets varderingar

Ledningsgruppens
sammansattning

Inleda juridiska
tvister

Uppratta
drsredovisning

Féretagets vision

Utarbeta budget

Bonusprogram
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Vilka fragor hamnar i vilket forum?

Agarna - stimma Styrelsen

Vilka som ska ingd i styrelsen Arbetsmiljoplan

Styrelsens erséttning Upptagande av krediter (se vd-
instruktion)

Beslut om aktieutdelning Beddma om organisation och
forvaltning haller mattet

Foretagets vision Inleda juridiska tvister (se vd
instruktion)

Foretagets varderingar Foretagets strategiska plan
Erséattning till LG (vid farfars
princip)

Forvarv och forsaljning av fast
egendom

Uppratta 8rsredovisning
Beslut om bonusprogram
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Vd - ledningsgrupp
Likviditetsprognos
Utarbeta affarsplan

Utarbeta budget
LG’s sammanséttning

Erséattning till LG
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Sammanfattning

« Hjalp i olika faser etc.
* Lyfta blicken
« Hattarna

|dentifiera och hantera utmaningar
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Leda
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Dagens agenda

« Vad kan ett aktivt styrelsearbete tillféra ditt féretag?
 Vilka férutsattningar behéver vara pa plats?
* Hur kommer du igdng med styrelsearbetet?
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Hur far styrelsen sitt uppdrag?
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Agardirektiv - ett grundlaggande dgaransvar

Inspiration & malbild fér
« Agare

« Styrelse

* Ledning

- anstallda
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Din resa som agare

Vérde

Tillvaxt

1
1 1
. H
Overlevnad _~Z___ ,‘{-—-_____-_r_-
1 r ol -
i Stabdilitet
] : :
1

Start

Tid
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Agarviljan — hur ser innehallet ut?

* Avsikter med foéretaget

« Finansiering

- Agarnas roller

« Vardegrund

» Styrelsearbete

- Agarnas begransningar och mal
» Vardebyggande

» Vilka idéer vill man férverkliga?
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Agardirektiv 2017-2024

2

2

2

2

2

2

2

243 2
25  Viktiga utmaningar under de nirmaste dren (styrelsens Svergripande uppdrag) ...
5

5

5

33 5
4 Styrelsearbets 6
41 syfte och ar 6
42 i 6
43 Tidsperspektiv. 6

5 VD

6 L
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Processen for ett agardirektiv
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Var gemensamma vardegrund

* Grundlaggande varderingar
» Hallbarhet

* Vad ar OK/inte OK?

*  Kund / Medarbetare

* Jobb / Privat

o GrantThornton | An instinct for growth
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Agardirektivet — viktigt styrmedel

1
1

" 1 ggr/a , " .
Agardirektiv ___ ﬁi’_"‘_’ ______ _E Omformulering av &gardirektivet
________________ :
1
l Styrelseméten | I
6 ggr/ar i

Information, férslag

1
1
1
Ledningsméten E
1
1

l 12 ggr/ar I
--------- --t--- e
1
|
Genomférande Veckomsten 1 Rapporter, forslag
40 ggr/ar !
1
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Hur gor man?

* Identifiera &garen

* Tahjalp — processledare som vet vad
AD ar

« L&t det ta tid - fundera ett varv till

o GrantThornton ‘ An instinct for growth”
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Er gemensamma resa

Bygga varde . .
for Agare och e
intressenter

a k

Hantera r
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Dagens agenda

« Vad kan ett aktivt styrelsearbete tillféra ditt féretag?
 Vilka férutsattningar behdver vara pa plats?
* Hur kommer du igdng med styrelsearbetet?

nton Sweden AB. Al rights reserved. O GrantThornton | An instinct for growth

Val av styrelse - Formalia

- Agarna faststéller sékprofil och genomfér sékprocess
+ Vaéljs pa bolagsstamma

« Kan avsattas pa extra bolagsstamma

» Registreras hos Bolagsverket

« Ledamot kan gbra egen avgang ur styrelsen

nton Sweden AB. All rights reserved. o GrantThornton | An instinct for growth
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Finns inget formelit kunskapskrav

* Vem som helst kan arbeta i styrelse
- Myndig
- Inte i personlig konkurs
- Inte néringsférbud

« Krav pa deltagande i styrelsearbetet

* Foérvantas kunna ta del av och bedéma arenden sjalvstandigt

« Saknas viss kompetens — adjungera specialist

o GrantThornton | An instinct for growth
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Krav pa mig som agare

« Jag har en tydlig agarvilja

« Jag vill ta del av andras erfarenheter och synpunkter
« Jag vill dela med mig av information

« Jag vill utveckla féretaget

« Jag ser langsiktigt pa styrelsearbetet

« Jag inser att formalia &r en del av helheten '
« Jag tanker jobba genom styrelsen — inte f6rbi den

Styrelse

Vd
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Beprovad metod for att komma igang

Inledande Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse-
mote mote mote mote mote

« Agardirektiv » Strategi « Affarsplan + Budget
+ Styrande dok » Rapportering
* Arsplan

 Urptinnga oo vtsamnetochbest Toma

Protokollférande, effektiva beslut, gruppdynamik
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Att agera pa

v Agardirektiv?
v" Vart ska vi?

v Ar jag beredd att ta hjalp?

v Nar ska jag komma igang?
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Nasta seminarium

Del 2
Hur bedrivs ett framgangsrikt styrelsearbete?
Fredag 15 februari

Del 3
Styrelsens ansvar och ordférandes ledarskap?
Tisdag 12 mars
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Tack for visat intresse!

Helena von der Esch Maths Anvag
helena.vonderesch@se.gt.com maths.anvag@se.gt.com

0703 30 16 35 0705 91 80 20

Marten Berndtsson
marten.berndtsson@se.gt.com

0722 16 82 52
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