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Ordféranderollen och vad som kravs i tillvaxtbolag

Agneta Franksson

* Blev intresserad av styrelsearbete efter tva VD roller.

* Vad borde de ha gjort i styrelserummet?
-> har med mig det nu

 Utbildning
* Natverkar

* Far bland annat uppdrag via kandidatbankerna pa StyrelseAkademien,
Grant Thornton och BFS
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De sista fem aren (férsta uppdraget 2006)

Pharmetheus AB

Earlabs AB

HoofStep AB

Specialplast Wensbo AB
Blekinge Tekniska Hogskola
AroCell AB (publ)

Radix Kompetens AB

Baricol Bariatrics AB

Medfield Diagnostics AB (publ)
Stiftelsen Stockholms tekniska institut
Kraftpojkarna Holding AB
Nordiska interaktionsbyran
THETC The Techn Creatives AB

Styrelseledamot
Styrelseordforande
Styrelseordforande
Styrelseordforande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordforande
Styrelseordforande
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseordforande

Styrelseordforande

Pagaende
Pagaende
Pagaende
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Pagaende
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
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Under perioden avslutat

Vad kravs av en SO i tillvaxtbolag?
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Vad kravs

Operativ roll

>\

Styrelse

Roller — Syften — Tidsperspektiv

Agare Varfor Vad Vart 5-25 ar

o Strategiska hur 1-5 ar

VD

Operativa hur Idag — 1 ar
Utfor och uppna

Ledning
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Vad kravs — rollerna maste separeras

u Operativ

roll

Bikupa #1
Hur far du som styrelseordforande dgarna att
forsta att det galler att halla isar de olika hattarna?
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Min erfarenhet

* Jagade kontrollmanniskor ar inga bra styrelseledamoter i agarledda bolag
* Var forsiktig med andra méanniskors tid / energi

* Skapa goda relationer

* FOorin O&R / struktur

* Lyhord

e Talamod/tar tid

* Overtyga # Overtala

* Ange principer

* Utbilda utbilda utbilda

Hur fa det att handa?

Operativ roll

~\

Styrelse
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Fa det att handa?

Operativ

Obefintligt arbete ol
innan

Agare

Uppdraget

* Styrelsen speglar foretagets malbild pa 3-5 ars sikt
« Agarna tar hjilp av externa personer

* Gor det du ska i styrelsen

* Utbilda och ha talamod (ta sma steg)
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Your plan

Reality

Peak Experience

Agarnas vilja

* Finns det eller behover det tas fram?
* Styrelsen behover veta sitt uppdrag..
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Varfor agardirektiv

« Aterfinner perspektivet
* Gemensam agarvilja

* Meta niva

* Tydligt styrelseuppdrag!

Om inget agardirektiv — kortsiktig tankelasare

|-
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Om inget dgardirektiv - Agarnas kanslor styr

How Are You FeellrlgToda e
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Hystencal Frustrated Sad l;{)l /fldent
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5l tal & ‘@i
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Happy Mischievous Disgusted Frightened

Om inget agardirektiv —
Direkt styrning fran enskilda agare
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FOrsorjningsforetag

A

Styrelsens uppgift - samband

Agare

Styrelse

Niva

A

Strate

VD/ledning—{—Affarsplan

giplan

Agardirektiv

Ar
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Bikupa #2
Vad gor ni har — konkret ?

Niva

Agare =
& Agardirektiv

Styrelse Strategiplan

VD/ledning Affarsplan

Ar

1 3 6

Ordforande har generellt sarskilt ansvar

* Strategiskt styra med samtliga dgares intressen for 6gonen
* Styrelsen bor hela tiden se till att bolaget har en

affarsidé,

tydliga mal,

effektiva strategier och

B wnN e

utvardera dessa minst 1 ggr per ar
* Satta sig in i dgarnas motiv och forvantningar
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Vad ar viktigt for mig som SO?

* 6 principer
* O&R grymt

* Alla dgare -> dgardirektiv oerhort effektivt

* One pager — Arbetar med framrutan som ar stérre an backspegeln
* Besluts och drende logg

* Styrelseutbildning — effektivt

» Utvardering
* Uppdatera dokument
e Svarast ar teamet

Fordel

Ligger fore — aldrig 6verraskad
Slipper energikravande akuta fragor i styrelserummet
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Gasell forst i Malmo/Blekinge nov 2016
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Mindre roligt

* Stadarbete

* Agarstrider

* Hittar saker som inte gatt ratt till

* Hinner inte med person under tillvaxt

* Rundar styrelsen

* Forstar inte att man behdver en extern styrelse
* KBR

» AAA stiller till det/ motarbetar

¢ Grundare kor ner bolaget i “dodens dike”
* VD kroknar

* Pengarna ar slut

* Du far hoppain som VD

Minns

Det hdnder alltid nagot |
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Fungerar inte

Forebyggande arbete sa slipper du skotta

* SO och VD maste fungera (styrelsen kan inte tacka upp for en kass
VD/SO relation)

* VD samtal varje vecka minst — talar om allt mojligt

* Standig styrelseutbildning — dgarstyrningsutbildning (kundanpassad)
* Hall ihop styrelseteamet (gruppdynamiska faktorer ska inte paverka)
* O&R annars akuta saker och drenden pa styrelsebordet
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Mina intressanta erfarenheter

* Alla operativa dgare har samma lI6n — mindre an ekonomichefen......

» Med tiden vixer man ifrdn varandra — Agardirektiv &r grymt bra — men var
beredd pa att stoppa in radgivare utbildning mm

* Endast en extern ledamot i dgarlett bolag (ej SO)

* Vill inte vdxa ndr natt en viss niva — forsorjningsforetag — kan vara
frustrerande

« Mycket advokatfrdgor (AAA, bolagsbyggande osv)
* Paminna alla att jag styr bolaget med samtliga dgares intressen for 6gonen

* GOr du inte det du ska i styrelserummet blir det latt akuta arenden for
styrelsen som inte gagnar verksamheten

Mina intressanta erfarenheter forts.

* Alla dgare forstar inte forst nyttan med strategiarbete, riskanalys,
manadsrapporter, KPl mm
* Tills det gatt ca 2-3 ar med O&R (talamod kréavs)
* D3 inser det hur verkningsfullt det ar nar allt ar pa plats

1. Forst tar VD rollen all energi (6verlevnad och ekonomi)
2. Finansiering och finansiering ........
3. Sedan nar Ekonomifunktion ar pa plats - Dranks i HR fragor
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Bra att tanka pa innan gar in i uppdrag

» Affairsmodellen
* Affarsidén

* Timingen

* Finansiering

* Teamet

* (Extern SO)
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Agneta Franksson
agneta.franksson@head2head.se
070269 26 47
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