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Seminarieserie med en rod trad

* Vilken nytta kan jag ha av en styrelse |
mitt féretag, och hur kommer jag ingang?

e Hur bedrivs ett framgangsrikt
styrelsearbete?

* Hur bedrivs styrelsens strategiarbete?
* Vilket ansvar har styrelsen?

- Erfarenheter fran styrelsearbete i
agarledda foretag (19/4)

Ga alla delar och fa ett intyg!

STyRELSE InsTITUTET  Kaleidoscope LINDAHL O GrantThornton | An instinct for growth

3 ©2018 Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved.



Sasongens forelasare

« Ove Liljedahl — Styrelseinstitutet

« Satish Sen — Kaleidoscope

 Johan H6rnberg — Lindahl

* Helena von der Esch — Grant Thornton

* Roland Dansell — Grant Thornton

 Maths Anvag — Grant Thornton

« Gastforelasare den 19 april: Meg Tivéus och Fredrik Hiort - Briab
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Vilka krav staller aktiebolagslagen pa styrelsearbetet?
Nar kan jag bli personligt ansvarig for bolagets

forpliktelser?

Hur begransas risken for personligt ansvar?
Vad innebar god styrelsesed?
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Lagar staller krav pa att styrelsearbetet
organiseras

Lag om ekonomiska foreningar
Stiftelselagen
Bostadsrattslagen
Samfallighetslagen

|deella foreningar saknar sarskild lagstiftning
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Inte bara aktiebolagslagen staller krav

- Arsredovisningslagen « Lag om styrelserepresentation
. Bokforingslagen for de privatanstallda
- Skatter och avgifter * Arbetsmiljolagen
— Skatteforfarandelagen  Diskrimineringslagen
(skatteinbetalningar) - Personuppgiftslagen (GDPR)
— Skattebrottslagen - Miljgbalken

« Konkurslagen
* Lagen om anstallningsskydd

* Brottsbalken
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Vilka lagar och regler galler for styrelsens arbete?

Nar kan jag bli personligt ansvarig for bolagets

forpliktelser?

Hur begransas risken for personligt ansvar?
Vad innebar god styrelsesed?
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Styrelsens arbete

- 8 kap aktiebolagslagen - Sakerstall grundlaggande formalia

- “Styrelsen svarar for bolagets | tidigare namnda dokument;
organisation och forvaltningen av bolagsordning, vd-instruktion
bolagets angelagenheter” (publika), arbetsordning (publika),

- Bolagsordningen som begransning rapportinstruktion (publika/privata)

for styrelsens kompetens

< Var gar gransen mellan styrelsens
och stammans beslutanderatt?
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Styrelsens huvudsakliga uppgifter enligt
ABL

« Qrdférandens uppagifter

» Beslutsunderlag
(dokumentation)

* Protokoll
e Jav
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Styrelsens oOvriga uppgifter enligt ABL

« Aktiebok — offentlig handling
 Tilldelning av aktier

- Arsredovisning

- Kallelse till stamman
 Tillsatta/avsatta vd
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Vilka lagar och regler galler for styrelsens arbete?
Vilka krav staller aktiebolagslagen pa styrelsearbetet?

Hur begransas risken for personligt ansvar?
Vad innebar god styrelsesed?
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Kontrollbalansrakning

« Upprattas och granskas av revisorerna sa snart det finns skal att anta att det
egna kapitalet understiger hélften av det registrerade aktiekapitalet

« Om det egna kapitalet understiger halften av aktiekapitalet; hanskjutande av
fragan om likvidation till bolagsstamma

- Atta manader efter hanskjutandet; ny bolagsstamma med granskad
balansrakning

- Konsekvens av underlatenhet — personligt betalningsansvar for
uppkommande skulder

« Galler inte gentemot den som kan visa att han/hon inte varit forsumlig
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FOretradaransvar

Om en foretradare for en juridisk person uppsatligen eller av grov oaktsamhet
inte har:

a) gjort skatteavdrag med ratt belopp eller anmalan om F-skatt,
b) betalat skatt eller avqift,

c) eller har lamnat oriktiga uppgifter som har lett till att den juridiska personen
har tillgodoréknats 6verskjutande ingaende moms eller dverskjutande
punktskatt med ett for stort belopp,

ar foretradaren tillsammans med den juridiska personen skyldig att betala
beloppet/skatten eller avgiften
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Case — styrelsens stallforetradaransvar

* HOsten 2001
« It-foretag med ca 20 anstéllda

« Programvara, systemet pa
marknaden

* Finansieringsrunda for
expansion

* Beslut prospekt 11 september

« Oro pa kapitalmarknaden,
misslyckad emission
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Egen ansOkan om konkurs
13 november

Obetalda skatter, oktobers
uppbord ca 600 000 kr

Mars 2003: krav fran
kronofogden till styrelsens
ledamoter och vd
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Case — styrelsens stallforetradaransvar

« Fanns det grund for kravet?
« Ja, enligt skatteforfarandelagen

* Men, mgjlighet finns att helt
eller delvis efterge krav riktat
mot stallféretradare \

- Vilka krav stalls for eftergift? B

« Styrelsens och vd:s agerande |
helt avgdrande
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Case — styrelsens stallforetradaransvar

 Styrelsen traffades 1-2 ganger per manad

* Flera av ledamoéterna var involverade | kontakter med potentiella
Investerare

« Plan fanns med syfte att radda ett 20-tal arbetstillfallen

- Lopande kontroll pa métena att vd betalade in skatter och avgifter,
vilket i och for sig inte visade sig vara tillrackligt
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Arsredovisningslagen

« Forseningsavgift — 7 manader efter rakenskapsarets utgang
« Likvidationsgrund — 11 manader efter rakenskapsarets utgang

« Personligt betalningsansvar for styrelse och vd — 15 manader efter
rakenskapsarets utgang
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Vardeoverforing och vinstutdelning

1. Vinstutdelning
2. FOrvarv av egna aktier

3. Minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till
aktieagarna

4. Annan affarshandelse som medfor att bolagets
formdgenhet minskar och inte har ren affarsmassig
karaktar for bolaget
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Bristtackningsansvar

17 kap 7 § aktiebolagslagen

Om det finns brist vid aterbéaring
svarar

1. bolagsfunktionar vid
oaktsamhet och

2. annan medhjalpare vid
grov oaktsamhet

1doscope
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Skadestandsansvar

29 kap aktiebolagslagen

« Styrelseledamot som
uppsatligen eller av grov
oaktsamhet skadar bolaget,
aktieagare eller annan

« Effekter av ansvarsfrihet

« Utdomt ansvar kan jamkas
mellan de ansvariga
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Straffansvar for styrelseledamot

« Brott mot borgenarer (11 kap BrB)
« Straffansvar i ABL (30 kap ABL)

—  brott mot lanefoérbudet

— fora aktiebok

— privat bolag far inte sprida sina aktier genom annonsering
— kallelse, beredningsansvar och ratt att delta i styrelsemoéte

« Skattebrott
« Annan lagstiftning

— eX. miljébrott, PUL
— jamstéalldhetsplan och arbetsmiljoplan (vite)

STYRELSE= INSTITUTET ji
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Sammanfattning av ansvarsomraden

« Kapitalbrist — kontrollbalansrakningen

- Foretradaransvar — skatteforfarandelagen/ARL

» Forsiktighetsregeln — vinstutdelning/vardeoverforing
 Bristtackningsansvar — vinstutdelning/vardeoverforing
 Aktiebolagslagen — skadestands respektive straffansvar
« Lika behandling — brott mot borgenarer
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Vilka lagar och regler galler for styrelsens arbete?
Vilka krav stéller aktiebolagslagen pa styrelsearbetet?
Nar kan jag bli personligt ansvarig for bolagets

forpliktelser?

Vad innebar god styrelsesed?
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Minska risken for personligt ansvar

« Kontrollera I6pande att lagar och regler foljs
- Séakerstalla att nddvandiga instruktioner upprattas
- Séakerstall att styrelsens mdtesplan beaktar verksamhetens behov

- Medverka inte till att fatta beslut baserat pa bristfalliga underlag

« Svag likviditet? — bevaka att skatter och avgifter inbetalas
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Styrelseforsakringar

Undantag

Burning House

Ohederliga eller bedragliga
beteenden

Milj6forstoring
Force Majeure

Varierande skydd vid
kontrollbalansréakning,
skatter/avgifter
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Vilka lagar och regler galler for styrelsens arbete?
Vilka krav stéller aktiebolagslagen pa styrelsearbetet?
Nar kan jag bli personligt ansvarig for bolagets

forpliktelser?
Hur begransas risken for personligt ansvar?
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Har god sed nagon betydelse for
ansvarsfragan?

« Otydlig ansvarsfordelning leder till solidariskt ansvar hos styrelse
och vd

 Att inte ha koll pa oberoende och javsfragor leder till 6kad risk for
skadestand

« Okunskap leder inte till att ansvar kan undgas — snarare tvartom

God sed staller krav pa att dessa fragor hanteras
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Sammanfattning

Lagar som skapar ordning och reda
Ha koll pa lagar och formalia
Att inte veta eller kunna ar inget forsvar

Stall krav pa andra ledamoter och vd

Sysslomannaansvaret

Lita pa erfarenhet och magkénsla

Var besvarlig
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Erfarenheter fran styrelsearbete i agarledda foretag?
Agenda 19 april

* Hur jobbar andra agarledda foretags styrelser?
* Vilken ar styrelsens roll i den strategiska utvecklingen?
* Hur upplever en extern styrelseledamot sin roll i ett

agarlett foretag?
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Tack for visat intresse!

Maths Anvag Johan HGornberg
maths.anvag@se.gt.com johan.hornberg@lindahl.se
0705 -91 80 20 0766 — 170 934




Fragor om styrelse-serien?

Roland Dansell
Marknadsomradeschef
roland.dansell@se.gt.com
070-672 71 20

Materialet finns att hamta har
www.grantthornton.se/styrelsekurs
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