itamentsprogram

Att f& ratt personer att stanna och kénna sig motiverade dr en av-

gdrande framgdngsfaktor ndr du som féretagare ska genomféra en

affdarsplan eller realisera en affarsidé. Ett val genomfort incitaments-

program kan bidra mycket till kompetensférsérjningen och det ar

darfor viktigt att du noga tdnker igenom vad du vill uppné och vilka

effekter programmet kan komma att f&. Hur blir dina medarbetare ° °
engagerade? Hur uppfyller vi mélen i affarsplanen? Pa vilket satt kan I nStru me nt I d e n na g u Ide
ett incitamentsprogram hjdlpa oss att nd detta? Vilka nyckelkompe-

tenser behdver vi och under vilken tidsperiod behdver vi dessa for att

féretaget ska kunna nd sina mal?

Aktier 2
Beroende pa ditt féretags situation och utmaningar passar olika
sorters incitamentslésningar. Incitamentsprogram kan delas in i Teckningsoptioner 3
tva olika varianter:

Képoptioner L

1. De anstdllda far ersattning i pengar utifrén individuella mal eller i
mal kopplade till resultatet i hela eller delar av féretaget. Programmen k Kvalificerade personaloptioner, sk KPO 5
kan vara bonusprogram eller syntetiska optioner och de leder aldrig - .
till n&got dgande av andelar i féretaget. . Personaloptioner 6

2. Programmet leder till delagarskap fér de anstdllda. HGr dr de van- | Syntetiska optioner

ligaste varianterna kdp av aktier, teckningsoptioner, kdpoptioner eller
. . e ; - Bonusprogram

konvertibler. F6r dessa program dr beléningen att vardet pa féretaget

Okar. Det ar viktigt att avgora ndr beskattningstidpunkten intraffar, nar

s 0 : _ _ Sammanfattning
den intraffat beskattas vardestegringen som inkomst av kapital.

Aven personaloptioner &r kopplade till vérdet p& foretaget, en var-

destegring beskattas i tjénst vilket ofta inte ar &nskvart. Frén 1/1 2018

finns det kvalificerade personaloptioner som dr ett bra satt att

premiera anstdllda fér de féretag som omfattas av de nya reglerna.

grantthornton.se



Aktier

Den anstdllde blir aktiedgare direkt i samband med kdpet. Som
aktiedgare har hen ratt att delta pd bolagsstdmma och att f&
eventuell avkastning i form av utdelning och Gven ta del av
vardestegringen.

Fordelar

De anstdllda kan bli mer
involverade i verksam-
heten genom deldgan-
det.

Man knyter de anstdllda
till bolaget, de anstdllda
mdste arbeta kvar i bo-
laget fér att f& kdpa och
behélla aktierna.

Chans till avkastning
genom framtida varde-
stegring.

Beskattningstidpunkten
dr vid kopet av aktien.

Rattslaget tilldter relativt
omfattande forfogande-
rattsinskrdnkningar.

Nackdelar

* Hog investering for den

anstdllde d& aktiefr-
varvet oftast sker till
marknadsvdrde. Kop till
underpris ses som en
forman och beskattas
som tjdnsteinkomst.

De anstdllda tar en
hogre risk jamfort med
att f& en bonus eller en
|6nedkning.

NGr det inte finns ndgra
externa parter som kopt
aktier kan det vara svart

att vardera foretaget.

ntthornton.se/i




Teckningsoptioner

Teckningsoptioner innebdr en ratt att under en viss tidsperiod till
ett bestdmt pris teckna nyemitterade aktier i bolaget. Beslutet om
att ge ut teckningsoptioner fattas av bolagsstdmman och gdiller
dven for framtida emission av aktier ndr optionen tecknas.

Fordelar

* De anstdllda kan bli mer involverade i verksamheten genom
det framtida deldgandet.

+ Lagre initial investering jamfort med aktiedgande, man
betalar bara optionspremien.

« Man knyter de anstdllda till bolaget, de méste arbeta kvar i
bolaget for att f& en mdjlighet att teckna aktier.

+ Chans till avkastning genom framtida aktiedgande.
+ Forutsatt att teckningsoptionerna dr att se som varde-

papper sd sker beskattningstidpunkten ndr man kdper
optionen.

Nackdelar

+ De anstdllda tar en hdgre risk jamfort med att & en
bonus eller en [6nedkning.

« Om aktiekursen gar ner for mycket finns det risk att de
anstdllda ger upp hoppet om att optionerna ska fa ett
vdrde.

+ Finansiering av |6senpriset ndr aktierna ska tecknas.

+ Ofta svart att realisera vardet i onoterat bolag. //

« Ovriga aktiedgare spdds ut i sitt dgande. ! ¥
e

« Nar det inte finns ndgra externa parter som kdpt aktier

kan det vara svart att virdera féretaget och ddrmed
dven optionerna.



Kopoptioner

Koépoptioner innebdr en ratt att under en viss tidsperiod till ett bestamt
pris kdpa befintliga aktier i bolaget. Anvdnds inte s& ofta pd grund av
att det rader ett osdkert rattsldge kring hur dessa kan utformas fér att
hanteras som ett vérdepapper. Sedan kan sdljaren av den underlig-
gande aktien f& odnskade beskattningskonsekvenser.

Fordelar Nackdelar

* De anstdllda kan bli mer involverade i verksamheten genom det De anstdllda tar en hogre
framtida deldgandet. g risk jamfort med att fa en
bonus eller en [6nedkning.
Lagre initial investering jamfort med aktiedgande.
Om aktiekursen gar ner for
Man knyter de anstdllda till bolaget, de mdste arbeta kvar i mycket finns det risk att de
bolaget fér att f& en majlighet att teckna aktier. anstdllda ger upp hoppet
om att optionerna ska fé
Chans till avkastning genom framtida aktiedgande. ett varde.

Forutsatt att teckningsoptionerna dr att se som vdrdepapper Okad skatterisk d& det

s& sker beskattningstidpunkten ndr man kdper optionen. . inte ar helt klarlagt vilka

) inskréinkningar som kan

Ovriga aktiedgare pdverkas inte, endast de som stdllt ut finnas. Ar de for stora ses

kopoptionerna. det som en personaloption,
vilket leder till att varde-
stegringen beskattas som
inkomst av tjdnst.

1y
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Kvalificerade
personaloptioner

Kvalificerade personaloptioner innebdr en ratt att under en
viss tidsperiod till ett bestamt pris teckna nyemitterade akti-
er i bolaget. Nya regler frdn 1januari 2018 innebdr att man i
vissa “nystartade” foretag kan ge ut KPO:er gratis till de an-
stallda. Sarskilda férutsattningar galler fér optionerna, bola-
get och de anstdllda. Vi gdr inte i detalj in p& dessa har.

Fordelar

* De anstallda kan bli mer involverade i verksamheten genom
det framtida deldgandet.

 Ingen eller Iag initial risk d& dessa kan ges ut gratis.

*  Man knyter de anstdllda till bolaget i minst tre &r och even-
tuellt Iangre d& de mdste arbeta kvar i bolaget fér att f& en
mojlighet att teckna aktier.

+ LBsenpriset kan sdttas s& ladgt som nominellt varde.

« Chans till avkastning genom framtida aktiedgande.

+ Beskattning forst vid férsdljning av aktien, vinsten beskattas
som inkomst av kapital.

+ Foretaget varderas till bokfort varde eller till senaste trans-
aktion om det gjorts externa kop.

Nackdelar

De anstdllda tar en hdgre risk jamfért med att & en
bonus eller en [Gnedkning.

Om aktiekursen gar ner fér mycket finns det risk att de
anstdllda ger upp hoppet om att optionerna ska & ett
varde. Inte lika stor effekt som f&r vanliga optioner dé
de anstdllda ofta inte betalat ndgot fér en KPO.

Ofta svart att realisera vdrdet i onoterat bolag.
Ovriga aktiedigare spdds ut i sitt dgande.

Om foretaget sdljs innan de anstdllda dgt sin KPO mer
an tre ar blir vardet beskattat som inkomst av tjdnst.



Personaloptioner

Personaloption dr en ratt att under en viss tidsperiod till ett bestamt

pris teckna nyemitterade eller befintliga aktier i bolaget. Anledningen

att de bendmns som personaloptioner dr att det finns sd stora in-

skrankningar i dgandet att de inte kan ses som ett vardepapper. An-

vdnds ndstan aldrig i Sverige. Utlandska optionsprogram ses ofta som

personaloptioner enligt svenska skatteregler. Tanken dr ofta att aktien

ska kunna realiseras i samband med att man nyttjat sin option och |
blivit aktiedgare. |

Fordelar Nackdelar

« Skatt i inkomstslaget tjanst
pé& skillnaden mellan betalt
aktiepris och marknadsvar-
det p& aktien vid nyttjandet
av personaloptionerna.

+ Utifrdn att dessa ofta satts
upp i storre bolag, oftast
noterade, kan den anstdllda
realisera aktien och f& ut var-
det direkt man blir aktie-
dgare. P& detta satt f&r man
ett incitament for den an-
stallde att jobba for att hoja
vdardet pd aktien.

« Osdkerhet for bolaget be-
traffande storlek pd sociala
avgifter som betalas pd var-
det p& aktierna vid options-
nyttjandet.

« Om tanken ar att de anstall-
da ska fortsatta dga aktier
s& kan de bli mer involverade
i verksamheten genom det
framtida deldgandet.

« Kostnader for administration
och vdrderingar

Man knyter de anstdllda till
bolaget, de maste arbeta
kvar i bolaget for att f& mdj-
lighet att erhdlla aktier.

N ™
grantthornton.se/in¢itc

——



Syntetiska optioner

Den syntetiska optionen ger inte den anstdllde ratt till en aktie
utan denne fér i stdllet en kontant ersdttning vid en bestdmd tid-
punkt. Storleken p& den kontanta ersdttningen bestdms utifrén hur
mycket marknadsvardet pd den underliggande aktien Sverstiger
det faststdllda 16senpriset.

Fordelar Nackdelar

* De anstdllda kan bli mer involverade i verksamheten
genom den framtida majligheten till kontant avkast-
ning.

« Hdogre risk for de anstdllda med kontantavrdkning
beroende av bolagets prestation istdllet for 16n eller
bonus.

* Ldgre initial investering jamfort med aktiedgande. « Om aktiekursen gar ner for mycket finns det risk att de
anstdllda ger upp hoppet om att optionerna ska f& ett

varde.

*  Man knyter de anstdllda till bolaget, de anstdllda més-
te arbeta kvar i bolaget for att f& majlighet till kontant-
avrakning.

 Ibland svért att avgdra om en syntetisk option utgdr
ett vardepapper. Det finns fall dér man ansett att de
syntetiska optionerna endast utgdr ett vanligt kontant
bonusprogram som dd beskattas som en vanlig
tjdnsteinkomst med ansvar for sociala avgifter for

bolaget.

+ Ingen utspddning av befintliga dgare dé& ndgra nya
aktier inte emitteras.

-~
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Bonusprogram

Bonusprogram ar oftast ett resultatbaserat program som baseras pé
nyckeltal som i sin tur kan delas upp pd olika avdelningar inom ett
bolag. Bonusprogrammen far ofta en omedelbar effekt, gynnar oftast
kortsiktiga mal och &kar I6nsamheten. Programmen kan utformas fritt
och anpassas till den specifika situationen.

« Den kontanta ersattningen som den anstdllde erhdller genom ett
bonusprogram beskattas som 16n det vill sdga som inkomst av tjdnst
direkt vid erhdllandet.

 Utbetalningen av bonus belastar bolagets resultat, dessutom ska
bolaget betala sociala avgifter och i vissa fall Gven pensionsav-
sattningar p& bonusen beroende pd anstallningsavtal/kollektivavtal.
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Har du fragor kring incitamentsprogram?

Hor gdrna av dig till oss om du har frédgor eller
funderingar! Vi kan hjdlpa till med bland annat:

« Design och rddgivning i set up

« Varderingsfrégor - aktier och optioner

« Simulering av utfall

» Redovisning och skattemdssiga bedomningar
* Avtalsstéd fér samtliga alternativ

Las mer och kontakta oss via:

grantthornton.se/incitamentsprogram

grantthornton.se
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