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Varfor seminarier om styrelsearbete

Vi har sett att:
- det skapar tid och kraft at framtidsfragor och vagval

« det tillfor nya perspektiv

- det forbattrar arbetsférdelning mellan olika roller m

« det hjalper till att hantera agarviljor

* ensam &r inte stark o O
] —

« det skapar ordning och reda
« en professionell styrelse ger framgang
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Tre delar

Del 1
Vilken nytta kan jag ha av en styrelse i mitt foretag
och hur kommer jag igang?

Del 2
Hur bedrivs ett framgangsrikt styrelsearbete?
Mandag 22 oktober 20

Del 3
Styrelsens ansvar och ordférandes ledarskap?
Tisdag 13 november 2018
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De fyra bolagsorganen | aktiebolagslagen

Bolagsstamma

Styrelse

Verkstallande

direktor

Aktiedgarnas organ

Hogsta beslutande instans
Valjer styrelse och revisor
Faststéller Arsredovisningen

Forvaltning av bolaget
Angelagenheter

* Granskar styrelsens och
Pt vd's forvaltning och
bolagets rakenskaper

Lopande forvaltning
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Tre tydliga hattar

Agare

Styrelse

Verkstallande
direktor
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Agarvilja/agardirektiv
-Vision och varderingar

Realisera agarviljan
-Strategi och uppféljning

Genomfor styrelsebeslut
-Taktik och handling

VART?

VAD?

HUR?
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Styrelsens mest grundlaggande uppgift ar att med
utgangspunkt fran en samlad bild av &garnas intentioner, beslut om
bolagets affarsidé, mal, strategi och organisation i syfte att pa basta

satt uppfylla det samlade agarkollektivets intresse.

Ur Vagledning till god styrelsesed fran Styrelseakademien
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66

Utifran agarviljan — Arbeta for bolagets basta

92
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Dagens agenda

« Vad kan ett aktivt styrelsearbete tillfora ditt foretag?
« Vilka forutsattningar behdver vara pa plats?
¢ Hur kommer du igang med styrelsearbetet?
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Nar kan det vara lampligt?

* Olika faser

* Flera agare

* Extern vd

* Problem

« Exit

» Generationsskifte
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Exempel pa konkret nytta

Strategisk Formulera Framatriktade Foljer upp Utveckla
resurs mal beslut genomférande bolaget
Att affarsplan Aktiv hjalp Bollplank till Tillfora
utarbetas i olika fragor vd kontaktnat

Lyfter blicken fran ”"skruvar och muttrar”
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Hjéalpa organisationen att sortera fragor

> > Leda
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Vilka fragor hamnar i styrelsen?

Arbetsmiljoplan Bedéma om Férvarv eller Uppratta
organisation och forsaljning av fast arsredovisning
forvaltning haller egendom

o
mattet

Vilka som ska inga i Féretagets strategiska Utarbeta affarsplan Féretagets vision

styrelsen plan

Ersattning till Likviditetsprognos Féretagets varderingar Utarbeta budget

styrelsens ledamoéter

Besluta om Ersattning till Ledningsgruppens Bonusprogram

aktieutdelning ledningsgruppens sammansattning
ledamoter

Upptagande av Inleda juridiska tvister

krediter
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Vilka fragor hamnar i styrelsen?

Arbetsmiljoplan

Vilka som ska inga i
styrelsen

Ersattning till
styrelsens ledamdter

Besluta om
aktieutdelning

Upptagande av
krediter

Bedéma om
organisation och
forvaltning haller
mattet

Foretagets
strategiska plan

Likviditetsprognos

Ersattning till
ledningsgruppens
ledamoter

14 ©2018 Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved.

Forvarv eller
forsaljning av fast
egendom

Utarbeta affarsplan

Féretagets varderingar

Ledningsgruppens
sammansattning

Inleda juridiska
tvister

Uppratta
arsredovisning

Foretagets vision

Utarbeta budget

Bonusprogram
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Vilka fragor hamnar i vilket forum?

Agarna - stimma Styrelsen Vd - ledningsgrupp
Vilka som ska ingd i styrelsen Arbetsmiljoplan Likviditetsprognos
Styrelsens ersattning Upptagande av krediter (se vd- Utarbeta affarsplan
instruktion)
Beslut om aktieutdelning Bedéma om organisation och Utarbeta budget
férvaltning haller mattet
Foretagets vision Inleda juridiska tvister (se vd LG s sammanséttning
instruktion)
Féretagets varderingar Foéretagets strategiska plan Ersattning till LG
Ersattning till LG (vid farfars
princip)
Forvarv och forsaljning av fast
egendom

Uppratta arsredovisning
Beslut om bonusprogram
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FOretagets resa

Varde
N
P

- -

e

N
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Tid
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Sammanfattning

- Hjalp i olika faser etc.

- Lyfta blicken

* Hattarna

 |dentifiera och hantera utmaningar

Leda
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Dagens agenda

« Vad kan ett aktivt styrelsearbete tillfora ditt foretag?
 Vilka forutsattningar behdver vara pa plats?
¢ Hur kommer du igang med styrelsearbetet?

Q GrantThornton | An instinct for growth”



Styrelsen har val ett uppdrag?

ton Sweden AB. All rights reserved.
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Agardirektiv - ett grundlaggande dgaransvar

Inspiration & malbild for
- Agare

« Styrelse

* Ledning

- anstallda
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Din resa som agare

Uppné héllbar
tillvaxt

Varde

Bygga varde
for &gare och
intressenter

Finansiera
tillvéxt

Tillvaxt

Hantera risk
och regelverk

Effektivisera
verksam-
heten

i
i
i
]
]
:
Overlevnad ,k--____——q———u--.
_—‘—_-- P d : I .
i Stabilitet
. ! i
1 1 :
i ! i
1 H 1 S
7
Tid
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Agarviljan — hur ser innehallet ut?

- Avsikter med foretaget Agardirektiv 20172024

« Finansiering R ——

11 Versionshistorik
1.2 Dokumentinformation

o Ag arnas roller 2 ASIKEET M FBITOEEE ettt

[N

2.1 Varfor gor vi detta?
2.2 Vision
ardegrun
° V d g d 24 Vardegrund
241 Virdeord.
242 Vad vivill att andra skall sdga om oss
243 CSR
e Stvrel bet e e e
re S e ar e e 2.5 ) Viktiga utmaningar under de ndrmaste aren (styrelsens évergripande uppdrag)
3 Agarensavsikber. ... e e s

31 Tidsperspektiv och dgarandelar

WLy Loy LW R

. - . o id: : ‘ — :
« Agarnas begransningar och mal B g och 1
4  Styrelsearbete. ... e e s mm e s
4.1 Styrelsens syfte och arbetsuppgifter.

- Vardebyggande 5 oo vamning

4.3 Tidsperspektiv

1 S S

 Vilka idéer vill man f('jrverk”ga? S —
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Processen for ett agardirektiv
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Var gemensamma vardegrund

e Grundlaggande varderingar
« Hallbarhet

 Vad ar OK /inte OK?
 Kund / Medarbetare

« Jobb / Privat
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Agardirektivet — viktigt styrmedel

l

Strategiska beslut

| e

Genomforande

25 ©2018 Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved.

Agarméten

1 ggr/ar _ ) _ _
___gfj __________ Omformulering av agardirektivet

6 ggr/ar

Information, forslag

1
1
1
1
1
1
1
1
:
Styrelsemoten | I
l
1
1
1
i
Ledningsmoten H
:
1

12 ggr/ar I
_____________ |
|
I
Veckomdten | Rapporter, forslag
40 ggr/ar !
1
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Hur gor man?

* ldentifiera agaren

« Ta hjalp — processledare som vet vad
AD ar

« Lat det ta tid - fundera ett varv till

An instinct for growth”

° GrantThornton
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Er gemensamma resa

Varde

Bygga varde
for agare och
intressenter

Finansiera
tillvaxt

Hantera risk
och regelverk

Effektivisera

verksam-

heten Tillvaxt

———-_--
-

Overlevnad

Stabilitet

e

1
1
1
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Operativ —_— '

Operativ
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Sammanfattning

- Tydlig agarvilja (agardirektiv)
- Agarnas roller

- Jag vill utveckla bolaget

- Agarstyrt (istallet for agarlett)

Leda
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Dagens agenda

« Vad kan ett aktivt styrelsearbete tillfora ditt foretag?
« Vilka forutsattningar behdver vara pa plats?
« Hur kommer du igang med styrelsearbetet?
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Val av styrelse - Formalia

- Agarna faststaller sokprofil och genomfor sékprocess
 Vaéljs pa bolagsstamma

- Kan avsattas pa extra bolagsstamma

« Registreras hos Bolagsverket

- Ledamot kan gora egen avgang ur styrelsen

Q GrantThornton | An instinct for growth”



Finns inget formellt kunskapskrav

 Vem som helst kan arbeta i styrelse
- Myndig
- Inte i personlig konkurs
- Inte naringsforbud

« Krav pa deltagande i styrelsearbetet

* Forvantas kunna ta del av och beddma arenden sjalvstandigt

« Saknas viss kompetens — adjungera specialist

Q GrantThornton | An instinct for growth”
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Krav pa mig som agare

« Jag har en tydlig agarvilja
- Jag vill ta del av andras erfarenheter och synpunkter

« Jag vill dela med mig av information
« Jag vill utveckla foretaget

« Jag ser langsiktigt pa styrelsearbetet
« Jag inser att formalia ar en del av helheten '

Styrelse

« Jag tanker jobba genom styrelsen —inte forbi den
vd
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Niva ledning

Agare |- — — — — — — — — — — — —

Styrelse | — —Afiérsptan— — — Strategiska  Agarglirektiv

% planer |
1’4

VD/Ledning |—-

» | Tid

3-4 S-7
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66

"I manniskans natur ligger att springa fortare nar man inte vet vilken
riktning man ska ta”

9
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Styrelsesammansattning

- Gruppen ska matcha bolagets malséattningar pa 3-5 ar
. Storlek -« , AT

5 people, 10 lines 7 people, 21 lines
- Stapla inte kompetenser pa héjden

Ej hela ledningsgruppen

Q GrantThornton | An instinct for growth”
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Krav pa styrelseindivider

« Generellt stalls (for) laga
kompetenskrav pa styrelsen

« Stort utbud intresserade och
kompetenta kandidater

« Gainte i fallan att direkt tanka person
« Bra person kontra ratt person?

« Vad ar uppdraget och vilka har
framgangsrikt gjort det forr?

 Skilj pa kompis och kompetens
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Krav pa SO och ledamot

* Generalist

— exX. erfarenhet som ordférande och VD

— ex. lett tjanstebolag fran x till y mkr i omsattning
« Specialist

—  Svarar mer specifikt mot mal och utmaningar

— ex. "byggt AF-led i Osteuropa inom tillbehdr till entreprenad- och
lantbruksmaskiner”

— eX. bygga bolagsvarde infor exit
* Person
— Personlighet, engagemang, ha tid

Q GrantThornton | An instinct for growth”
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Vilka kunder har behovet?

66

VI har konstaterat att status
guo inte ar ett bra stalle att
vara pa

29
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Vilken cup vill agarna vinna?

Stanley Cup America’s Cup
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Hur finner jag lampliga styrelseledamoter?

* Via traditionella foretag som erbjuder
soktjanster

* Via specialiserade foretag och
styrelsenatverk som erbjuder
rekrytering av styrelseledamaoter

* Branschféreningar
« Foretagsféreningar

« Egna kontakter, inom och utom
styrelsen

41 ©2018 Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved. O GrantThornton Aninstinct for growth



Vad kostar en extern ledamot | styrelsen?

* Olika ersattningsmodeller finns
* Arvode

— Lon (fast eller mix fast/rorlig)

— Faktura (ny dom juni 2017 - tar bort
denna mdjlighet)

— Ev. incitament kopplat till resultat m.m.
« Aktier eller optioner
« Vardedkning/syntetiska aktier

o GrantThornton | An instinct for growth”
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Tidigare var “learning by doing” den basta skolan

| dagens konkurrens har man inte tid eller rad att lara sig
genom egna misstag. Att utnyttja andras erfarenhet ar en
smartare och billigare metod.
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Diskussion
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Fredrik Hiort

’Q GrantThornton | An instinct for growth”
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Briab

The right side of risk

Fredrik Hiort

2016-04-19



VAR FORETAGS — OCH STYRELSERESA

» Briab 1.0 2002

Foretagsstruktur

6 delagare
Kunden kanner "alla”

Lilla foretagets narhet




VAR FORETAGS — OCH STYRELSERESA

» Briab 1.0 2002

Ledningsstruktur

Agarstyrelse — alla tillsammans

Agarmote, styrelsemote,
ledningsgruppsmoéte i en "harlig
kompott.

13—




VAR FORETAGS — OCH STYRELSERESA

» Briab 2.0 2008

Foretagsstruktur

Ca 20 medarbetare
Blandat delagarskap med nagra huvudagare

"Lilla” foretagets narhet

13— R




VAR FORETAGS — OCH STYRELSERESA

» Briab 2.0 2008

Ledningsstruktur

Huvudagarstyrelse
Styrelseorforande (intern)
VD
Rollsammanblandningar

13—




DAGS ATT STRUKTURERA

STYRELSEARBETET
Vagskal 1




VAR FORETAGS - OCH ‘YRELSERESA

DAGS ATT STRUKTURE

.

* Torbjorn blir "extern”
styrelseordférande

« GT.s styrelseseminarier
« GT:s VD-seminarier

« Agardirektiv — vad vill vi?
» Tydlig rollférdelning

| -
ol -
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VI SKA FORANDRA VARLDEN

BRIAB 3.0
Vagskal 2
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VAR FORETAGS — OCH STYRELSERESA

BRIAB — ETT TILLVAXTFORETAG

» Agardirektiv
« Agarforandring
« Agarstyrning

‘k\l)’
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VAR FORETAGS — OCH STYRELSERESA

BRIAB — ETT TILLVAXTFORETAG

- Agardirektiv
- Agarforandring
- Agarstyrning

* Rekrytering av extern
styrelseordférande

* Rekrytering av extern
styrelseledamot

©2018 Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved.
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VARA FRAMGANGSFAKTORER




VAR FORETAGS — OCH STYRELSERESA

FRAMGANGSFAKT

* Varderingsstyrt foretag

Agarforandringen ‘

agat ga andra vagar

| rights reserved.
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VAR FORETAGS — OCH STYRELSERESA

TRE GODA RAD




VAR FORETAGS — OCH STYRELSERESA

GOR BATTRE AN OSS!!

» Vaga slapp taget (lite...)

* Vaga lita pa extern kompetens

* Tveka inte




Beprovad metod for att komma igang

Inledande Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse-
mote mote mote mote mote

+ Agardirektiv + Strategi « Affarsplan « Budget
+ Styrande dok * Rapportering
+ Arsplan

© tolningaskonom vrsantetoch bt Toma

Protokollférande, effektiva beslut, gruppdynamik
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Att agera pa

v' Agardirektiv?
v" Vart ska vi?
v' Ar jag beredd att ta hjalp?

v Nar ska jag komma igang?
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Nasta seminarium

Del 2
Hur bedrivs ett framgangsrikt styrelsearbete?

Mandag 22 oktober 2018

Del 3
Styrelsens ansvar och ordférandes ledarskap?

Tisdag 13 november 2018
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Tack for visat intresse!

Helena von der Esch Maths Anvag
helena.vonderesch@se.gt.com maths.anvag@se.gt.com
0703 30 16 35 0705 91 80 20

Marten Berndtsson
marten.berndtsson@se.gt.com

0722 16 82 52
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