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Styrelsens uppgift i praktiken
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« Markus Hakansson - Aukt revisor och affarsradgivare Grant Thornton
* Agneta Franksson - Styrelseordférande, HoofStep
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Tre delar

Del 1
Vilken nytta kan jag ha av en styrelse i mitt féretag
och hur kommer jag igang?

Del 2

Framgangsrikt styrelsearbete, ordforandes
ledarskap samt hallbarhetsarbete?

Del 3
Styrelsens ansvar och sammanfattning
12 mars 2019
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Aterblick
Hur organiseras styrelsearbetet?
Vilka fragestallningar har styrelsen pa sitt bord?

Ansvarsfullt entreprendrskap
Hur férdelas ansvaret mellan &gare, styrelse och vd i praktiken?
Ordférandes ledarskap
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Varfor aktivt styrelsearbete?
- fran del 1

« Avsatta tid till framtidsfragor
* Andra perspektiv

* Ordning pa "hattarna”

* Ensam ar INTE stark

» Ordning och reda

« Ett aktivt styrelsearbete ger framgang

° GrantThornton = An instinct for growth”
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Krav pa mig som agare
- fran del 1

- Jag har en tydlig agarvilja
« Jag vill ta del av andras erfarenheter och synpunkter I
« Jag vill dela med mig av information

+ Jag vill utveckla féretaget

» Jag inser att formalia &r en del av helheten

- Jag tanker jobba genom styrelsen

Styrelse

° GrantThornton = An instinct for growth™
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Aterblick

Hur organiseras styrelsearbetet?
Vilka fragestallningar har styrelsen pa sitt bord?

Ansvarsfullt entreprendrskap
Hur férdelas ansvaret mellan &gare, styrelse och vd i praktiken?
Ordférandes ledarskap
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Styrelsens uppgift enligt ABL

» Bolagets organisation och angelagenheter

+ Bedbdma bolagets ekonomi

» Betryggande bokféring och medelsférvaltning

* Delegera med omsorg och kontrollera resultatet

» Kalla till styrelsemdten och stammor
«  Arsredovisning

« Tillsatta/avsatta vd

» Fora aktiebok
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Styrelsens uppgift i praktiken

« Realiserar agarviljan

* Fdljer upp att verksamheten drivs enligt
agarnas intentioner

« Kontrollerar f6ljsamheten av lagar och
god sed

* Ansvar for férvaltning och for sina beslut

° GrantThornton = An instinct for growth”
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Viktigt att tanka pa

« Oberoende och javsfragor — kunna agera oberoende fran &gare
och bolagets ledning

+ Kunskapskrav pa styrelsens ledaméter — vid behov utbildning

+ Systematisk uppfoljning av verksamhetens utveckling och av
fattade styrelsebeslut

"Vagledning till god styrelsesed” utgiven av StyrelseAkademien

° GrantThornton = An instinct for growth™
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Varfor funkar det inte?

For sent utsdnda agendor och handlingar
Bristfalliga beslutsunderlag

For mycket siffror, for fa nyckeltal
Ledamoéter kommer oférberedda

For lite tid at strategifragor

Lag kreativ process under motet
Dalig gruppdynamik i styrelserummet
Oklara beslut - vad har vi beslutat?

1
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) \

— Mobten drar ut pa tiden

— Leder inte bolaget framat

o GrantThornton = An instinct for growth”

Styrelsens arbetsordning (exempel)

Arbetsférdelning

Hur ofta styrelsen ska ha méten
Arsplan

Agenda

Agerande vid kris

Sekretess och informationsgivning
Utvardering
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Vd-instruktion
Ansvarsfordelning mellan styrelse och vd

« Styrelsearbete
* Rapportering (se vidare

rapportinstruktion) N

» Attestratt (vad ska understéllas

styrelsen)
+ Informationsgivning
» Revisorer . ’
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Rapportinstruktion

Vilken information
Vilket format

Hur ofta
v" Viss info varje manad?
v Viss info till varje styrelseméte?
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Uppritta en arsplan som stimmer med verksamheten

—_—

redov

/ \

Stérre Viktig
3 | . | i
asaviel - Anpassa arbetet till den fas  2"*°"

féretaget ar i — inte den man
\ onskar att man vore i I

Kund- och
Affarsplan personal-

nojdhet
& Strategi /
och

Budget
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Ordforande — Skapar kulturen i styrelsearbetet

Alla forstar foretagets varld * Respektera andras tid
- Material i tid

Oppet och kreativt - Kom i tid och var palést

Alla bidrar - Fragor i férvég till ordféranden och vd

Respekt
Kunskapsutbyte i gruppen

16
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Aterblick
Hur organiseras styrelsearbetet?
Vilka fragestéllningar har styrelsen pa sitt bord?

Ansvarsfullt entreprendrskap
Hur férdelas ansvaret mellan &gare, styrelse och vd i praktiken?
Ordférandes ledarskap

o GrantThornton = An instinct for growth”
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Styrelsens huvuduppgifter bor pragla agendan

Ar &garna med Véarderingar och Hantera risker Strategi och Information Kontroll och
pa taget? kultur framtid formalia

° GrantThornton = An instinct for growth™
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Hantera risk

Vardera

RISK

19 ©2018 Grant Thornton Sweden AB. Al rights reserved.
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v Verksamhetsrisk

- Nya samarbeten, nya marknader, nya intressenter
- Interna processer och rutiner

v" Finansiell risk

- Anpassa verksamheten till kassaflédet
- Omfattande avtal paverkar likviditet och soliditet

v' Legal risk

- Kontroll pa rattigheter och varumarken

- Hur paverkar befintliga och nya lager
v Kompetens- och resursrisk

- Behov av nyckelpersoner och kompetens, succession
v' Ansvarsfullt féretagande

- Samhaéllsansvar, varderingar, jamstalldhet, arbetsvillkor
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Ansvar for information till olika intressenter?
Ytterst styrelsens ansvar

* Det dagliga = vd

«  Kommunikationspolicy

* Kris kraver speciella rutiner

« Styrelseprotokoll e offentliga

- Sékerstill sekretessen — avtala om
tystnadsplikt
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Kontroll och formalia

Styrelsen ska fortiopande bedéma bolagets ekonomi

Detta kraver att styrelsen I6pande erhaller rapporter
- krav pa skriftlig rapportinstruktion!

Vd:s manadsbrev och manadsbokslut &r i normalfallet tillrackligt

Glém inte att félja upp skatteinbetalningarna
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Input
Agardirektiv

Affarsidé

Nulaget

Utmaningar

Styrelsen
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Ledning

Strategi/ :
+ I - I

v Affarsplan
v Verksamhetsplan

o GrantThornton = An instinct for growth”

v' "Kalkylen”

Sakerstalla realismen i styrelsens beslut

Prioritera
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Aterblick
Hur organiseras styrelsearbetet?
Vilka fragestallningar har styrelsen pa sitt bord?

Ansvarsfullt entreprendrskap
Hur férdelas ansvaret mellan &gare, styrelse och vd i praktiken?
Ordférandes ledarskap
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° GrantThornton

An instinct for growth

Ansvarsfullt entreprenorskap
2019-02-15
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Integrerat tankande

“Féretagets anpassning till sin omgivning genom en strukturerad
intern process skapar ett mervarde som stérker foretagets formaga

att overleva."

° GrantThornton = An instinct for growth”
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Krav pa ekonomisk l6nsamhet!

° GrantThornton | An instinct for growth”

Krav pa att folja sociala normer!
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Krav pa att agera ansvarsfullt gentemot miljon!
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Hallbart foretagande innebar att balansera dessa
krav mot varandra
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Tripple bottom line
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Tripple bottom line

Hallbara féretag
ar mer lbnsamma
an andra foretag!

” - ° GrantThornton | An instinct for growth”
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Hur skapas varde pa lang sikt?

« Inflytande fran den externa omgivningen
* Genom samspelet med intressenterna
» Med olika &ndliga resurser

=
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organisation

° GrantThornton = An instinct for growth”
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Hallbar utveckling innebar inte att vi skall fa det
samre!

"En hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att

tillfredsstalla sina behov"

©2018 Grant Thornton Sweden AB. Al rights reserved.
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Det ar helt ok att enbart satsa pa den ekonomiska
dimensionen om det ar ett aktivt beslut att ta den
risken

° GrantThornton | An instinct for growth”

www.globalamalen.se
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De globala malen har ocksa tre dimensioner!
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Integrering av hallbarhet ar en anpassning

Samhillet kommer alltid att vélja sig sjalv och miljén (planeten) fore foretaget, darfor

maste foretaget anpassa sig till:

- Kommande lagar

- Samhallets normer

- Intressenternas krav

©2018 Grant Thornton Sweden AB. Al rights reserved.
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Det har ar hallbarhet for oss...

Vi sopsorterar pa kontoret, det ar hallbarhet fér oss.

Q GrantThornton | An instinct for growth”

Det har ar hallbarhet for oss...

Vi sopsorterar pa kontoret, det ar hallbarhet fér oss.

« Kopt tva cyklar som personalen kan anvanda nar de gér
arenden eller &ker till kund, det &r héallbarhet f6r oss.

O GrantThornton = An instinct for growth™
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Det har ar hallbarhet for oss...

Vi sopsorterar pa kontoret, det ar hallbarhet fér oss.

« Kopt tva cyklar som personalen kan anvanda nér de gor
arenden eller aker till kund, det ar hallbarhet for oss.

* Vi har bytt ut personalens julklapp mot valgorenhet, det ar
hallbarhet for oss.

’a GrantThornton | An instinct for growth”

Det har ar hallbarhet for oss...

Vi sopsorterar pa kontoret, det ar hallbarhet fér oss.

« Kopt tva cyklar som personalen kan anvanda nar de gér
arenden eller &ker till kund, det &r héallbarhet f6r oss.

* Vi har bytt ut personalens julklapp mot valgbrenhet, det ar
hallbarhet fér oss.

Vi har en hallbarhetsrapport, alltsa ar vi hallbara.
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Det har ar hallbarhet for oss...

Vi sopsorterar pa kontoret, det ar hallbarhet fér oss.

« Kopt tva cyklar som personalen kan anvanda nér de gor
arenden eller aker till kund, det ar hallbarhet for oss.

* Vi har bytt ut personalens julklapp mot valgorenhet, det ar
hallbarhet for oss.

Vi har en hallbarhetsrapport, alltsa ar vi hallbara.
» Var hallbarhetschef skbter vart hallbarhetsarbete.

‘Q‘ GrantThornton | Aninstinct for growth”

Bra aktiviteter men inte tillrackligt for langsiktig
Ooverlevnad

Vi sopsorterar pa kontoret, det ar hallbarhet fér oss.

« Kopt tva cyklar som personalen kan anvanda nar de gér
arenden eller &ker till kund, det &r héallbarhet f6r oss.

* Vi har bytt ut personalens julklapp mot valgbrenhet, det ar
hallbarhet fér oss.

Vi har en hallbarhetsrapport, alltsa ar vi hallbara.
« Var hallbarhetschef skéter vart hallbarhetsarbete.

Q GrantThornton = An instinct for growth™
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Sambhallet staller dessa kraven

INGEN HALSAOCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA OCHSANITET
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ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH

OJAMLIKHET KONSUMTION

OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR OCHPRODUKTION
TILLVAXT

|
i & =
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FORANDRINGEN RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP
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Hallbarhet for alla

“Hallbart féretagande, ér ett foretagande som tillfredsstaller dagens

behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att

tillfredsstalla sina behov."
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Proaktivt beslutsfattande vs reaktivt beslutsfattande

“Det enda som &r varaktigt dr férdndring.”

Herakleitos

©2018 Grant Thornton Sweden AB. Al rights reserved.

Kartan for forandring fram till 2030

INGEN
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HALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN
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Inne i foretaget fordras integrering av beslutsfattande

Mal pp Strategi pp Verktyg Pp Bli operativt

° GrantThornton | An instinct for growth”
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Integrering av beslutsfattande

Aga Styra Leda
‘ |

Mal } Strategi b Verktyg P Bli operativt

° GrantThornton | An instinct for growth”
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Integrering av beslutsfattande

Aga Styra Leda
‘ |

Mal } Strategi } Verktyg [ Bli operativt

Agardirektiv Ett fungerande KPI: er Internrevision
styrelsearbete
Aktiedgaravtal Policy Fokusgrupper
En styrelse
med god Intern Insamling av data
forstaelse for rapportering
vad som kravs
for att Extern
sakerstalla rapportering
foretagets
overlevnad pa Mjukvara
lang sikt

Aktivitetsplan

° GrantThornton = An instinct for growth”
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Potential kvar att frigora

"Alla gor nagonting men ingen gor
samma sak i en organisation som
Inte fungerar strategiskt”

Mal Pp» Strategi pp Verktyg [ Bli operativt

X X X 2055

&
- 4
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Full potential ar frigjord

Mal Pp» Strategi pp Verktyg [ Bli operativt

Ak T

° GrantThornton | An instinct for growth”

Foretaget jobbar hallbart i alla led = fullt integrerat

Mal Pp» Strategi pp Verktyg [ Bli operativt

Ak T
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Overlevnadsférmagan ar som hogst

Mal Pp» Strategi pp Verktyg [ Bli operativt

v v v I 3
Ak T
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Vardet pa aktierna ar som hégst

Mal Pp» Strategi pp Verktyg [ Bli operativt

v v v 3 3
Ak T
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Diskussion:

* Vilket av detta gér ni idag?

* Vilket ska ni ga hem och
implementera idag?

° GrantThornton = An instinct for growth”
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Aterblick
Hur organiseras styrelsearbetet?
Vilka fragestallningar har styrelsen pa sitt bord?

Ansvarsfullt entreprendérskap

Hur fordelas ansvaret mellan agare, styrelse och vd i
praktiken?

Ordférandes ledarskap

° GrantThornton = An instinct for growth™
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Agaren ansvarar for:

* Att det finns en dgkumenterad ambition
med bolaget, ett Agardirektiv

+ Att ledaméterna far tillgang till all
relevant och korrekt information

« Att arbeta genom styrelsen

b1 61 ©2018 Grant Thornton Sweden AB. Al rights reserved. o GrantThornton ' An instinct for growth”

Ordforanden har ett stort ansvar for arbetet

Fore Under Efter

Félja upp Att beslut Protokoll
beslut fattas skrivs

Sékerstélla god dynamik och

se till att tiden racker till

Arsplan .

Kallelse/ Kvalitet pa Att protokoll Coacha
dagordning underlag distribueras vd
Tillsammans med vd Al L
beslut
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Styrelseledamoten ansvarar for att:

» Sétta bolagets agenda framfér den
egna

« Sétta sig in i verksamheten

» Lasa in sig pa materialet fére moétet

» Aktivt delta i diskussioner och beslut

» Agera lojalt med de beslut styrelsen
fattar

° GrantThornton = An instinct for growth”
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Vd ansvarar for (i relation till styrelsen):

* Den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer

+ Att styrelsen far de beslutsunderlag
som efterfragas

+ Att styrelsens beslut genomférs

« Att bolaget verkar i enlighet med
gallande lagstiftning

° GrantThornton = An instinct for growth”
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Aterblick
Hur organiseras styrelsearbetet?
Vilka fragestallningar har styrelsen pa sitt bord?

Ansvarsfullt entreprendrskap
Hur férdelas ansvaret mellan &gare, styrelse och vd i praktiken?
Ordférandes ledarskap
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Nagra rad som skapar forutsattningar for ett
framgangsrikt styrelsearbete

» Fokus pa ratt fragor

- Tatag i strategifragan

« Skapa bra samverkan mellan &gare,
styrelse och vd

» Fdrankra mal och ambitioner med
styrelsearbetet hos &garna

» Fatta och genomfér beslut!
« Utvardera hur det gar

° GrantThornton = An instinct for growth”
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Tack for visat intresse!

Markus Hakansson Helena von der Esch
markus.hansson@se.gt.com helena.vonderesch@se.gt.com

0706 83 56 19 0703 30 16 35

Maths Anvag
maths.anvag@se.gt.com
0705 91 80 20
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