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Styrelsearbete - Stora bolag vs sma/medelstora

Storre bolag

* Formellt

* Langt fran kunder, leverantérer
* Langt fran verksamhet

* Abstrakt /fluffigt

» ”Perfekt” material/underlag

* Passivt, reaktivt

* Extremt informationsévertag
for VD/ledning
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Medelstora/sma bolag

Informellt

Nara kunder, leverantorer

Nara verksamhet

Konkret

Material far man ofta skriva sjalv

Hyperaktivt, deltagande, drivande,
genererar egna idéer
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Varfor styrelsearbete i SME?

* Tacka fler kompetensomraden
* Trana bolaget infor att det blir stort/storre
* Externa dgare pa vagin
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Arbetsfordelning — Agare vs styrelse

Agare Styrelse

* Beslutar om allt de vill. * Genomfor dgarens vilja

»  Qvergripande strategi e Forslag till dgare tas fram

* Inriktning affarer e ”HOjd & riktning” pa verksamheten
e Varderingar * Strategi

*  Kopa/sélja verksamhet * Policies & riktlinjer

* Risktagandet * Verifierar att genomfort

*  Aktieemissioner, bonus... *  Till-/avsatta VD

e Aktiedgaravtal *  Mormor till ledningsgrupp

»  Agardirektiv till styrelsen *  6-10 moten/ar, manga fler for ordf.
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Arbetsfordelning styrelse <—> ledning
- Exempel riskhantering

STYRELSE

Folj upp vad ledningen gor

Korrigeringar
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Roller i styrelsen (SMEs)

Ordférande

Satta agendan tillsammans med VD
Orkestrera styrelsemoten

Tillse att beslut fattas

Tillse att beslut genomfors

Skapa ratt miljo i styrelsen

Tillse att styrelsen alltid ar informerad
Tillse att “governancemaskinen” rullar

"Extra VD"

Tillse att organisationen féljer lagar &
regler
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Ledamot

Senior advisor
Ofta operativ i sitt
specialistomrade
Idéspruta

”Extra kontrollant”

Sekreterare

Protokoll
Utskick material
Marktjénsten (boka lokal, fixa
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Hur drar man igang ett styrelsearbete?

00\‘ 1) Skaffa bild av verksamheten och individerna. Prata med dgare &
& ev kunder.
O
&6‘
+© 2) 1:a motet med styrelsen:

- Ga igenom hur man vill arbeta i styrelsen

- Folj upp 2-3 moten senare och verifiera att alla nojda
- Dokumentera i styrelseinstruktion

- Arlig uppfdljning

3) Sitt ned med VD och diskutera hur man driver bolaget, och far
"maskineriet” att fungera.

4) Skriv mallar for agenda, protokoll, budget, policies etc sa att
ledningen inte behover uppfinna hjulet.

5) Var ndrvarande sa att det ar enkelt att fraga.
Beritta det “uppenbara”, girna nagra ganger.
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Praktikfall: EMPE

Vad man kan bidraga med i styrelsearbetet d&ven om man inte ar nord.

* Externa kontakter / kommunikation med "yttre varlden”:
- Kommunikation med aktiedgare (AR, infobrey, ...)
- Kontakt med myndigheter

* Tillse att det finns en klar strategi, helikopterperspektivet

* Governance: “att ratta foretaget”

¢ Tvinga nordarna att stanna upp och tanka till. Produkterna kanske
riktar sig till vanliga dodliga?
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Back-up
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°® Bra miljo i styrelsen (1/3)
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R&tt diskussionsklimat Stodjande i
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“They restin there, Some kind of Support group

Tydlig feed-back
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& Bra miljo i styrelsen (2/3)
Gott samarbete Vaga ifragasitta
G0
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PLET GIMMER FOR 15 MINUTES...) HEY
BUDTPY == YOU 0T AWATL‘H?‘”
Individens incitament skall sta i Hog aktivitetsniva /
samklang med bolagets vara narvarande hela tiden
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> Bra miljo i Styrelsen (3/3)
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Hogt till tak... Dar man vagar
meddela hur det ser ut
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