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Seminarieserie med en rod trad

* Vilken nytta kan jag ha av en styrelse | mitt
foretag, och hur kommer jag ingang?

e Hur bedrivs ett framgangsrikt
styrelsearbete?

* Hur bedrivs styrelsens strategiarbete? (7/3)
« Vilket ansvar har styrelsen? (21/3)

- Erfarenheter fran styrelsearbete i
agarledda foretag (19/4)

Ga alla delar och fa ett intyg!
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Sasongens forelasare

« Ove Liljedahl — Styrelseinstitutet

« Satish Sen — Kaleidoscope

« Johan Hornberg — Lindahl

* Helena von der Esch — Grant Thornton

* Roland Dansell — Grant Thornton

« Maths Anvag — Grant Thornton

« Gastforelasare den 19 april: Meg Tivéus och Fredrik Hiort - Briab
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Hur organiseras styrelsearbetet?

Vilka fragestallningar har styrelsen pa sitt bord?

Hur fordelas ansvaret mellan agare, styrelse och vd |
praktiken?

Hur hanteras agarfragorna?
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Sardrag for sma och medelstora agarledda
foretag

- Agaren/agarna bestammer i slutanden
«  Stark och orubblig vardegrund

«  Brist pa kompetens och erfarenheter vid nya
utmaningar

«  Motstandskraft mot krissituationer normalt lag

— inget/lagt reservkapital hos bolaget och hos

agarna ¢
«  Storre riskexponering for styrelsens ledamoter
* Fler aktiva agare skapar behov av forum for

samsyn — avsaknad av dialog kan férlama
styrelsearbetet

Framforallt styrelsens ordférande har en utmaning i att
hantera denna situation
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Det agarledda foretagets manga faser

- Start

- Overlevnad

« Tillvaxt

« Expansion

 Mognad

» Succession — helt eller delvis

Fordel med icke &gare i styrelsen med 100 % bolagsfokus for att ta sig
Igenom och mellan faserna

STYRELSESINSTITUTET Kaleidoscope LINDAHL o GrantThornton | An instinct for growth”

7 ©2017 Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved.



Vilka ar de viktigaste forutsattningarna for
styrelsearbete | agarledda foretag?

Vilka fragestallningar har styrelsen pa sitt bord?

Hur fordelas ansvaret mellan agare, styrelse och vd |
praktiken?

Hur hanteras agarfragorna?
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Vanliga problem med styrelsemoten

Motena drar ut pa tiden

Ledamo6ter kommer
oférberedda

FOr sent utsanda agendor
och handlingar

Bristfalliga beslutsunderlag

Oklara beslut — vad har vi
beslutat?

For lite tid at strategifragor

Lag kreativ process under
motet

For mycket siffror, for fa
nyckeltal

Dalig gruppdynamik i
styrelserummet
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God sed ger vagledning om hur styrelsen
bOr organisera sitt arbete | praktiken

«  Fariktlinjer i aktiebolagslagen hur
styrelsearbetet bedrivs

« Vad ar god sed i styrelsearbetet?

* Véagledning till god styrelsesed
(StyrelseAkademien)

« Storre bolag — Svensk kod for bolagsstyrning

* Mindre bolag och verksamheter

— agarnas forvantningar samt verksamhetens
behov

— ordning och reda i styrelsearbetet
— vagledning fran stoérre bolag och hur "andra gor”
— styrelsemedlemmarnas erfarenhet/kunskap
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Vad ar da viktigt att tanka pa nar det galler
god sed | styrelsearbetet?
. — styrelsen ska kunna agera oberoende

fran saval agare som bolagets ledning (mycket svart i &garledda
foretag)

. agare, styrelse och vd

. pa styrelsens ledamoter — vid behov utbildning

* Processer for och av styrelsens arbete
. av verksamhetens utveckling samt av

fattade styrelsebeslut
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Uppratta en arsplan som stammer med

verksamhetens arscykel

Rapport
W och Ars-
Budgetering redovis-
' ning \
Storre Utvardering och
arsavtal analys av fjolaret
.. Viktig
Affarsplan lansering
\ Strategi Kg(r;ﬁ- /
och
: personal-
planering e nojdhet
STYRELSE-: 'i-r;}..zz—rTT_:—T_— Kaleidoscope
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"Det blir enklare att tackla
de ovantade fragorna om de
vantade ar organiserade”

"Anpassa arbetet till den fas
fOretaget ar i — inte den man
onskar att man vore i"
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Ordforandens roll: att skapa en positiv

gruppdynamik

» Nara produkt — ndra marknaden
— nara kunderna

 Sakerstall att alla kommer till tals

« Sakerstall att arbetet ar seriost,
stimulerande och lustfyllt

* Visa respekt for varandras
kompetens och asikter

» Disponera tiden efter
prioritetsordning
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Kaleidoscope

Visa respekt for varandras tid;

— Material i tid

— Komi i tid och var palast

— Fragor i forvag till ordféranden och vd
Aterkoppling béde bra och daligt
for att skapa delaktighet

| agarledda foretag — vara ett
bollplank i agarfragor

Coach till vd
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Vilka ar de viktigaste forutsattningarna for
styrelsearbete | agarledda foretag?
Hur organiseras styrelsearbetet?

Hur fordelas ansvaret mellan agare, styrelse och vd |
praktiken?

Hur hanteras agarfragorna?
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Styrelsens huvuduppgifter bor pragla
agendan

Agarna med pa taget
Varderingar och kultur
Strategi och framtid

Riskhantering och hallbar
utveckling

Information och transparens
Kontroll och formalia
Tillsatta/avsatta vd
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"Nar styrelsen
endast fokuserar pa

kontroll och formalia
blir verksamheten
sallan framgangsrik”
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Manga problem i styrelsearbetet som hindrar styrelsens
strategiarbete — utbildning gor skillnad

Problem Stort /mkt stort | Stort/ mkt stort Forandring
problem 2015 problem 2010 | (procentenheter)

Handlingarna kommer ut for sent 18 % 52 % + 34
Ledaméter kommer oférberedda till 17 % 78 % + 61
motet
Motena drar ut pa tiden 16 % 55 % + 39
Motena saknar dynamik och energi 15 % n/a
Lag kvalitet ekonomisk rapportering 11 % n/a
Beslut fattas pa bristfalliga underlag 12 % 76 % + 62
For mycket tid for rapportering och 11 % 77 % + 66
kontroll
For lite tid fér strategi och 33 % 90 % + 57
framtidsfragor
Styrelsen ar helt i handerna pa 13 % n/a
vd/ledning
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Diskutera strategiska risker | verksamheten

Viktigt att kanna till och kunna hantera |
verksamhetens risker \dentifiera Vardera

sakerstalla langsiktig utveckling I \

undvika att hamna i kris
beredskapsplaner
skapa buffert for det ovantade

Strategier
for att mota

N/
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Exempel parisker att hantera

« Ekonomiska risker — stora investeringar och omfattande avtal paverkar likviditeten och
soliditeten

« Operationella risker — negativa handelser i verksamhetens interna processer och
rutiner

« Strategiska risker — uppstar pa marknaden, inom branschen och i verksamhetens
omvarld

«  Kompetensrisker — behov av nyckelpersoner och kompetens inom olika omraden,
succession

« Legala risker — kontroll pa rattigheter, varumarken och patent samt inverkan av nya
och befintliga lagar och regler

« Ansvarsfullt foretagande — kopplat till foretagets samhallsansvar, etiska normer,
varderingar, jamstalldhet, arbetsvillkor, etc

STYRELSE - INSTITUTET  Kaleidoscope LINDAHL Q GrantThornton | An instinct for growth
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Vem ansvarar for information till olika
Intressenter och personal?

*  Ytterst ar styrelsen ansvarig
«  Styrelseprotokoll e offentliga

« Den dagliga informationsgivningen delegeras
normailt till vd

«  Strategisk viktigt fraga och bor darfor samordnas

«  Kommunikationspolicy — sakerstaller att ratt
person ger ratt intressent ratt information vid ratt
tillfalle

«  Kiris kraver speciella rutiner
« Sakerstall sekretessen — avtala om tystnadsplikt

Transparens — en konkurrensfordel?

STYRELSE ,—”_T\ TET i f insti :
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Kontroll och formalia

« Styrelsen ska fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation (ABL 8 kap.)

- Detta kraver att styrelsen I6pande erhaller
rapporter om verksamhetens utveckling och
prognoser for framtiden — krav pa skriftlig rapportinstruktion!

« Vd:s manadsbrev och manadsbokslut &r i
normalfallet tillrackligt — lagsta niva ar kvartalsuppféljning

Hur kan man fatta beslut om en storre investering, om man inte vet hur
verksamheten gar?
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Styrelsen maste sakerstélla att det som beslutats ocksa
blir gjort av den verkstallande ledningen

« Styrelsen ska arbeta genom vd
 Folja upp att beslutade atgarder ocksa genomfors

- Sakerstalla att beslutade underlag tas fram och
distribueras

« Att skatt, moms, sociala avgifter m.m. betalas in

Rekommenderas: "beslutslogg”
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Vilka ar de viktigaste forutsattningarna for
styrelsearbete | agarledda foretag?
Hur organiseras styrelsearbetet?

Vilka fragestallningar har styrelsen pa sitt bord?

Hur hanteras agarfragorna?
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Att fa styrelse och vd att fungera

Fran agarlett... ... till agarstyrt

Vd Operativ

Styrelse

Styrelse

Operativ

:’:4//7
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Aktiebolagslagens krav pa tydlig
ansvarsfordelning

« Styrelsens ansvar kan enligt lag inte delegeras

- Det ar inte forbjudet att delegera, men skyldighet foreligger att folja
upp resultatet

- Styrande dokument som kravs enligt ABL (8 kap.) for publika bolag:
— Styrelsens arbetsordning
— Vd-instruktion
— Rapporteringsinstruktion (kravs aven for privata bolag)

 Var uppfattning ar att aven privata bolag bor ha arbetsordning och
vd-instruktion
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Agaren ansvarar for:

Att det finns en dokumenterad

ambition med bolaget, ett agardirektiv
— kan goras i samrad med styrelsen

eller styrelsens ordférande
Att ledamoterna far tillgang till all

relevant och korrekt information for att

kunna gora sitt jobb

Att arbeta med och genom styrelsen

— inte kringga styrelsen

25
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Vad innehaller agardirektivet?

 Vad vill &garna uppna med verksamheten?

— Ambitioner - vad vill jag ha ut av mitt &gande?

— Roller — &garnas roller i foretaget

— Visionen — agarnas ultimata framtidssyn

— Varderingar — vardegrunden som forhallningssatt
— Malbild — verksamhetsmal och ekonomiska mal
— Vd - agare? extern? ledamot?

— Styrelsen — antal, sammansattning, extern/intern
— Restriktioner och riskniva

— Utdelningspolicy — agarnas krav pa avkastning
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Nagra viktiga framgangsfaktorer for extern
vd | &garledda foretag

* En tydlig agarstrateqi
- Ett tydligt vd-uppdrag
« En komplett styrelse

 En extern och erfaren ordférande \ \
« En tydlig roll fér avgaende vd | B
 Fortroende mellan extern vd och \ \

agare
* Respekt for foretagskulturen

Hamtat fran boken Extern vd — sa lyckas du!

7T  Kaleidoscope LINDAHL O GrantThornton | An instinct for growth
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Ordforanden ansvarar for:

« Att en arsplan for viktiga héandelser och moten upprattas
« Att kallelse och dagordning sands ut

« Att sékerstalla god kvalitet pa beslutsunderlagen samt att de sands ut i god
tid fore motet

« Att leda motet sa att tiden racker till

- Att formulering otvetydiga beslut till protokollet
« Att protokollet blir skrivet och distribuerat

« Att folja upp tidigare styrelsebeslut

« Att rutiner och formalia efterlevs

Sist men inte minst — att styrelsen fattar beslut!
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Styrelseledamoten ansvarar for att:

- Satta bolagets agenda framfor den egna

- Satta sig in | de forutsattningar som galler for
verksamheten och den marknad som foretaget verkar pa

 Lasa in sig pa materialet fore motet
« Aktivt delta i diskussioner pa motet

« Agera lojalt med de beslut styrelsen fattar samt sta for
besluten
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Vd ansvarar for (i relation till styrelsen):

* Den |l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
+ Att styrelsens beslut genomfors

« Att de av styrelsen delegerade fragestéallningarna
genomfors

« Att bolaget verkar i enlighet med géallande lagstiftning
« Att styrelsen far det beslutsunderlag som efterfragas
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Vilka ar de viktigaste forutsattningarna for
styrelsearbete | agarledda foretag?
Hur organiseras styrelsearbetet?

Vilka fragestallningar har styrelsen pa sitt bord?
Hur fordelas ansvaret mellan agare, styrelse och vd |
praktiken?
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Var hanteras agarfragorna egentligen?

Agarfragorna ska behandlas ~_
— men inte | styrelserummet! 'S

Oenighet eller disharmoni mellan
deldgare ar en av de vanligaste

orsakerna till &garskifte och problem i —
agarledda foretag.
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De formella aspekterna

« Bolagsstammal/or
- Beakta skyddsregler for minoriteten

« Viktigt att renodla rollerna for att styrelsearbetet ska kunna fungera —
ratt roll ska utévas i ratt forum

« En agare som ledamot ska vara 100 procent lojal till bolaget — galler
aven i fragor dar enskild agare pa kort sikt kan missgynnas av beslut

« Alla agare ska behandlas lika

« Styrelsens maste kunna agera oberoende fran
agarintresset/aktieagarna — aktieagaravtalet galler ej styrelsen

" Kaleidoscope LINDAHL Q GrantThornton | An instinct for growth
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De informella aspekterna

- En ordférande med erfarenhet fran agarledda bolag

« Tydliggora de olika rollerna och forumen for delagare i styrelse och
utanfor styrelsen

- Etablera information

- Agarplan/agardirektiv som visar agarnas ambitioner
- Agarmoten forutom bolagsstamma

- "Ratt" &gare i styrelsen

» En extern ordférande kan tillféra mycket erfarenhet och kompetens
om hur agarfragor hanteras pa ett bra satt

TITUTET  Kaleidoscope LINDAHL Q GrantThornton | An instinct for growth
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Utvardering av styrelsens arbete — kanske en av
de kansligaste fragorna i svenska styrelser

¢ Hur vet man annars om styrelsearbetet ar framgangsrikt?
—  Genomfor arligen — garna dokumenterat beslut — sedan ingen dramatik
« Genomfors pa ett strukturerat satt
—  Skilj pa agare som styrelsemedlem och som operativ
—  Finns bra checklistor att jobba med
« Utvardering av extern part
« Sjalvutvardering — kom 6verens om malen innan!
— Genom sarskild grupp, t.ex. dgare, vd och styrelseledamot
—  Enkat till samtliga ledamoter eller intervjuer av ordféranden
- Fem omraden;

— Formalia, arbetsformerna, strategiarbetet, hur bolaget utvecklas i 6nskad riktning, utfall storre
projekt/investeringar
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Nagra rad som skapar forutsattningar for ett
framgangsrikt styrelsearbete

Fokus pa ratt fragor
Ta tag i strategifragan

Skapa bra samverkan mellan agare,

styrelse och vd

Forankra mal och ambitioner med

styrelsearbetet hos agarna
Fatta och genomfor beslut!
Utvardera hur det gar
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Hur bedrivs styrelsens strategiarbete?
/ mars

« Hur bedrivs ett framgangsrikt strategiarbete?
« Hur fordelas strategiarbetet mellan styrelse och vd?
* Hur beaktas agarnas intentioner i strategiarbetet?
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Tack for visat intresse!

Roland Dansell Satish Sen Helena von der Esch
roland.dansell@se.gt.com satish@k-scope.se  helena.vonderesch@se.gt.com

t0706-727120 0706-227541 0703-301635
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Fragor om styrelse-serien?

Roland Dansell
Marknadsomradeschef
roland.dansell@se.gt.com
070-672 71 20

Materialet finns att hamta har
www.grantthornton.se/styrelsekurs
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