Fran kontrollorgan till en plattform for inspiration och utveckling?
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5 ordfdrande
5 ledamot

varav

2 statliga
2 noterade
6 4garledda

2 milj till 4,5 miljarder

4 VD EXEC grupper
Styrelsepoolen Vast
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seglare
bohuslaning




Agarambition, dgarplan och &gardirektiv —
utgangspunkten for styrelsens uppgift




Agarambition & dgardirektiv

Kartan och kompassen for styrelsens arbete

A

Agarambition

Vad vill vi?

Vad &r var drivkraft?

Vad vill vi utveckla?

Vad har hog prioritet?
Vérdetillvaxt & avkastning?
Hur ser vi pa risk?
Vardegrund?

Agarrelaterade fragor

~
Agarplan

Nar skall vi vara dar?

Vad skall vi uppna?

Vilken position skall vi ha?
Vilka mal har hog prioritet?
Investering & finansiering?
Néar ar vi framme?

Styrelse & VD

Agardirektiv

Hur tar vi oss dit?

Ramverk & riktlinjer utifran
Agarambition & &garplan
Fokuserade omraden och mal
Hog prioritet?

Agarstyrning?



Agarambition & agardirektiv

Aktieutdelning
& virdetillvixt

Soliditet Finansiellt
H Personlig kapacitet H .
i Tillgingligt kapital atagande
Industriellt
i Finansiellt H Risk
H Omvirld {
Hypotes Strategisk
H Vision H . .
Strategi destination
Agarskifte "g o oY 40
Generationsskifte i LangSIktlg
Levebrodsforetag i ﬁgarambition

Forvintan
Utdelningspolicy
Virdeambition

Virdegrund

Virdeord
Ledarskap
Kulturell plattform

Agarnas
huvudfragor

Roll & ansvar

Agarinformation &
agarstyrning

Aktieagaravtal

Ambition
Forstaelse
Tydlighet

,,-" Léngsiktiga mal
i Format for information
i Forum for dgarfrigor

HVITTFELDT
INVEST



Agarambition & dgardirektiv

Fortsétta pa
inslagen vag
Tydliggéra hypotes
Revidera vision/strateqgi
Sékerstalla vardegrund
Enas om prioriteringar
Vara dverens om roller
Enas om utdelningspolicy
Bestdmma riskniva

Agardirektiv

AR

Forandra
agarbilden
Ny vision/strategi
Nya malbilder
Tydliggora prioriteringar
Private placement
Skapa nya férutsattningar
Tillféra ny kompetens
Férandra styrelsen

Tillvaxt-
ambitioner
Tydliggéra hypotes
Revidera vision/strateqi
Formulera tillvaxtstrategi
Enas om riskniva
Férandra styrelsen
Sékerstalla kapital
Tillféra forvarvskompetens

Agarskifte
”Langkok”
Tillsatta en exitkommitté
Enas om vardeambition
Var finns intressenterna?
SWOT analys
Utvecklingsplan
Roller efter agarskifte
Modell for &garskifte
Sammanfatta en exitplan

Agarskifte

TS PL
Enas om vardeambition
Kartlagg intressenter
Besluta kontaktlista
Revidera bolaget
Informationsmemorandum
Budinstruktioner
Foérbered due diligence
Kontakta & kvalificera
Forhandla & éverlata
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Skillnaden mellan agare -
styrelse och VD fragor?




Skillnaden mellan agare, VD - och styrelsefragor

Agarfragor

Langsiktigt &gande
Strategisk destination
Risker

Finansiell beredskap
Vardegrund

Tillsatta styrelsen

Besluta om disponering av vinstmedel

Godk&nna bonusprogram

Genom &gardirektiv ge riktlinjer och ramverk

for styrelsens |6pande arbete

Styrelsefragor VD-fragor

» Ansvara for bolagets forvaltning

» Se till bolagets strategiska utveckling

* Ansvara for att bolaget foljer lagar

« Ansvara for att bolaget fullfdljer sina ataganden
+ Lopande fblja bolagets utveckling

* Ansvara for att attest- och VD instruktion finns

* Leda vision- och strategiarbete

» Lopande félja omvarldens utveckling

+ Tills&tta och avsétta VD

Inte sdllan behandlas dessa fragor i fel forum vilket

kan kortsluta ett foretagssystem

Operationalisera bolagets strategi

Leda och delegera arbete — kontrollera och styra
Sakerstalla att bolaget foljer affarsplan,

budget och prognos

Lopande folja bolagets utveckling sa véal ekonomiskt
som inom respektive affarsomrade

Sékerstélla att organisationen lever efter
bolagets vardegrund

Inspirera och coacha sin ledningsfunktion

och organisation

Ldpande rapportera till styrelsen

[



Styrelse eller advisory board?



Styrelse eller advisory board, eller bade och
Styrelse (styrelse méaste alltid finnas i aktiebolag)

Tids nog behovs ett professionellt styrelsearbete —nér skapar det nytta och varde f6r aktiedgarna, VD och f6r
bolagets organisation

Ledamoterna har skyldigheter och ansvar enligt ABL.

Advisory board

Ett advisory board kan fritt formera sig och fokusera pa de fragor VD och operativa &gare har behov av — utan
rapportskyldighet.

Medlemmar i advisory board har inga skyldigheter eller

Fokusfragor kan exempelvis vara:

e  Segmentering — Positionering - Differentiering

e Kunderbjudande & differentiering = konkurrenskraft

e  Kompetensforsorjning — hur behalla och utveckla befintliga medarbetare och hur attrahera kompetenta talanger?

e  Affarsutveckling — att méta morgondagens marknad med attraktiva erbjudanden [ﬁ



Valberedningen



Mjuka komponenter

Personlighet och "mjuka faktorer” som behovs hos varje individ

e Samarbetsférmaga

e Integritet och MOD

e Tid for uppdraget

e Oppenhet fér nya tankar
e Uthallighet

e Driftighet och nyfikenhet

Underlag for en bra gruppdynamik, t ex

e Nagon som utmanar de andras tankande

e Nagon som kommer med nya idéer till I6sningar

e Nagon som analyserar och tanker efter, fére

e Nagon som har kraft som kravs for att beslut ska tas
e Nagon som haller ratt pa tydlighet, ordning och reda
e Nagon som haller hop laget nar det ar tungt



Styrelsens sammansattning

0] [o] [of

“My job is to make decisions. Your job
is to make them good decisions.”



Styrelsens ansvar for
bolagets strategiska destination




A~

N

Snabbt féranderlig varld

Omvérldsbevakning hos operativ
personal

Strategiprocess

Strategiprocess som involverar hela
organisationen

Strategiprocess som I6per dver hela
aret

Rullande prognoser



Strategi process

Agare R
Agardirektiv \\\\\\\\\\\\\‘
Styrelse Strategiska direktiv Diskussion
Ledning & Nuldges- Grov
Operativ personal analys arsplan

Diskussion \

Arspl
rsplan -

Ekon
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Styrelsens ansvar for bolagets strategisk destination
Hypotes om morgondagen

e Marknadens utveckling — vad driver och paverkar var marknads utveckling?
e Kundernas drivkrafter och kbpbeteende?

e Nya affarsmodeller — i skenet av en accelererande digitalisering

e Konjunkturella svangningar — hur tolkar vi trender och makrofaktorer?

e [nnovation & affarsutveckling — hur driver vi var innovationsprocess

e Vara konkurrenter — deras fokus, prisstrategi, innovationsgrad och
kommunikation

e Tillgang och kostnad fér kapital?
e Politiska fortecken och realiteter



Medarbetarens perspektiv

87%

DELAKTIGHET

<>

Personliga mal

Gruppmal

Delaktighet och transparens

Organisationsmal

o

Individens och organisationens utveckling gar hand i hand. Med
Winningtemp definierar du och dina medarbetare alla mal enligt
tre nivaer: organisationsmal, gruppmal och personliga mal.
Detta mojliggér bade delaktighet och autonomi genom att visa
hur individer kan bidra genom att utforma och uppna personliga
mal.

[
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Fran ord till verklighet

Se utveckling i realtid

Istallet fér att prata personlig utveckling
med personalen en eller tva ganger om
75% 85% aret, kan du nu félja deras utveckling
kontinuerligt, i realtid. Med oférandrad
eller minskad tidsatgang.
66% 11%
Winningtemp samlar in realtidsdata om
hur personalen upplever mal, handelser
och atgérder, vilket ger dig aktuella
6gonblicksbilder av laget, samt dverblick
over utvecklingen pa sikt.

[
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Statement "Nyfiken och systematiskt framatlutad”

Bra pa att omvandla omvarlds- och kund/anvandarinsikter till nya erbjudanden
. Modet att ta taten for att forandra vara arbetssétt och erbjudanden

. S0kande, nyfiken och oppen foretagskultur
. Vi testar vi alltid snabbt nya idéer i liten skala, innan vi satsar fullt ut

-
2
3
4
5. En organisatorisk rytm ger framférhalining och undviker ryckighet och stress
6. Systematiskt arbete med att identifiera nya trender och majligheter

7. Tydligt kommunicerad och oppen inbjudan till deltagande i innovationsarbete
8. Den dvergripande strategiska inriktningen aterspeglas i hur vi arbetar
9. Vi satter en stolthet | att vara bland de férsta som identifierar nya trender
10. Vi lagger stor vikt vid att verkligen férsta slutanvandarnas behov



Struktur och innehall
for Iopande styrelsearbete




Agenda styrelse motet

Formalia

Ekonomi & skatter/avgifter
Strategisk uppfdljining och dialog
Har & Nu fragor

Ovrigt

5%

10%

50%

25%

10%



Brottslighet

Garningsmannaprofil — baserad pa internationell forskning

e Man 40-45 ar

e |ang anstéllningstid

e (Chefsposition

e |angtgaende attestratt

e Atnjuter hogt fortroende | foretaget

e Hur stor del av brottslighet inom féretag ar intern?



SVENSKA BETYG 2=
]

Betyg specialtillverkas for for alla utbildningnivier
grundskola, gymnasium, komvux, universitet m.fl.
Skriddarsydda betyg och utbildningar med
betygsdokument helt efter dina 6nskemal!
Professionell kvalitet och néjdkund garanti!

' Uppdatera befintliga betyg ' Svenska & utlindska betyg
' Skaffa betyg till valfri utbildning </ Specialtillverkade betyg

FOR INFO OCH ORDER

Du kan kontakta vr kundtjanst via telefon, e-mail eller via betygsakute

ng skett for att efm,m,gm

[
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Slutsatser & span — Ny arbetsbeskrivning for styrelsearbete

e  Styrelsearbetet har férandrats och professionaliserats

— Koden 2005 och bolagsstyrning, krav pa ordning och reda, folj eller férklara
e | edamoter gar djupare

— Kunskap om verksamheten

— Kunder, marknad, omvarld

— Fanga bolagets framtida utmaningar & mojligheter
e [orandrad kompetensbehov & agenda

— Ny teknik & applikationer

— Digitalisering

— Nya affarsmodeller

— Talent management & anstallningsformer

— Riskhantering

— Sociala media & varuméarke

—  Mer strategi, mal och uppféljning tillsammans med ledningen
e  Stark gruppdynamik

— Forvantan tillrackligt med tid

— Aktivt bidraga, analysera och ifragasatta
e Ny omvérldskarta

— Trender, omvérld, konkurrens, branschglidning



INVEST

-
(==
—
kLl
[~
[
-
>
=




