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Seminarieserie med en rod trad

* Vilken ar de grundlaggande
forutsattningarna for styrelsearbete i
en ideell féreningen?

e Hur bedrivs ett framgangsrikt
styrelsearbete i ideella organisationer?

» Vilket ansvar har styrelsen? (9/11)

« Erfarenhet fran styrelsearbete i ideella
foreningar (23/11)
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FOrelasare

e Satish Sen — Kaleidoscope
» Josefine Fors — Grant Thornton
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Hur organiseras styrelsearbetet?

Vilka fragestallningar har styrelsen pa sitt bord?

Hur fordelas ansvaret mellan medlemmar, styrelse och
verksamhetschef?

Hur hanteras medlemsfragorna?

Hur arbetar styrelsen med den langsiktiga utvecklingen
av verksamheten?
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80/20 regeln galler

« Kanna till och skapa ratt
forutsattningar

e FoOreningens behov "80 % av ett
kanda/férankrade framgangsrikt

* Ratt ssmmansattning av styrelsearbete sitter i
styrelsen forberedelserna”
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Ratt forutsattningar — typiska sardrag for
ideella foreningar

« Utse styrelse utifran foreningens behov — definiera krav och forvantningar
« Tydliggodr skillnaden mellan stamma, styrelse och verksamhetschef
« Uppdatera otidsenliga stadgar

« | foreningar med motstridiga sarintressen — anvand stamma for beslut och
prioriteringar och f6lj stadgarna

« Visa parisker med lag andel av aktiva medlemmar — kan "kuppa" igenom
forandringar
« Anvand stamman for att forankra prioriterade framtidsfragor
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Ratt forutsattningar — naringsdrivande
Ideella foreningar

Manga foreningar har
omfattande verksamhet och
drivs med "affarsméassiga”
risker

Tydliggor strukturen och
inbordes forhallanden mellan
bolag och férening

Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved.

Sakerstall att medlemmarr,
ledamoter och
verksamhetschef forstar
skillnaden

Informera och utbilda
ledamoter om formella krav och
risknivan vad galler styrelsens
ansvar enligt olika regelverk
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Vilka ar de viktigaste forutsattningarna for
styrelsearbete | ideella foreningar?

Vilka fragestallningar har styrelsen pa sitt bord?

Hur fordelas ansvaret mellan medlemmar, styrelse och
verksamhetschef?

Hur hanteras medlemsfragorna?

Hur arbetar styrelsen med den langsiktiga utvecklingen
av verksamheten?
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Vanliga problem med styrelsemoéten

« Moétena drar ut pa tiden Sent utsanda agendor och

o Svart att halla is&r handlingar
operativa fragor, « Bristfalliga beslutsunderlag
medlemsfragor och e Oklara beslut — vad har vi
styrelsefragor beslutat?

* Ledamoter som driver sina .« For lite tid at framtidsfragor

egna sakiragor - DAlig gruppdynamik under
e Ledamodter kommer motet

ofoérberedda
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Styrelsearbetets inriktning och omfattning

Viktigt med en tydlig
medlemsvilja om
verksamhetens
inriktning som grund for

Organisation, styrelsearbetet!
arbetssatt och struktur

Ratt agenda

Ansvarsfordelning

Stadgar samt lagar, regler och god sed
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Hur tiden anvands | styrelsearbetet nar det
fungerar

Framtid/verksamhetsidé

Ratt agenda

Organisation,
arbetsséatt och struktur

Ansvarsfordelning

Stadgar samt
lagar, regler och
god sed
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Uppratta en arbetsplan som stammer med
verksamhetens arscykel
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Ordforanden organiserar styrelsearbetet
genom att:

Alla i styrelsen forstar roll, ansvar,
krav pa styrelsearbetet och
forvantningar

En arsplan for viktiga handelser
och moéten upprattas

Kallelse och dagordning séands ut i
god tid innan mdtena

Séakerstalla god kvalitet pa
beslutsunderlagen och att de
sands ut i god tid
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Leda motet sa att tiden racker till

Formulera tydliga beslut till
protokollet

Protokollet blir skrivet och
distribuerat

Fo6lja upp tidigare styrelsebeslut
Rutiner och formalia efterlevs

Vid behov kalla pa en extra
stamma
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Ordforanden verkar for att skapa en positiv
gruppdynamik

o Sakerstall att alla kommer till tals
o Sakerstall att arbetet ar seriost och lustfyllt
« Visa respekt for varandras kompetens och asikter
* Visa respekt for varandras tid
— Material i tid

— Kom i tid och var palast
— Fragor i forvag om du inte forstar

« Aterkoppling bade bra och daligt fér att skapa delaktighet

e Coach till verksamhetschef/funktionarer

Ett meningsfullt- och lustfyllt styrelsearbete skapar forutsattningar for att gora det attraktivt
for nya ledamoter

An instinct for growth’
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Vilka ar de viktigaste forutsattningarna for
styrelsearbete | ideella foreningar?
Hur organiseras styrelsearbetet?

Hur fordelas ansvaret mellan medlemmar, styrelse och
verksamhetschef?

Hur hanteras medlemsfragorna?

Hur arbetar styrelsen med den langsiktiga utvecklingen
av verksamheten?
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Det ar viktigt att anvanda tiden ratt pa
motena

« Historia kontra framtid
e Operativt kontra overgripande

« Speciell situation i foreningar som saknar
verksamhetschef

« Skilj pa motena for framtidsfragor och dagliga fragor

Litar inte styrelsen pa verksamhetschefen ar inte I6sningen
att bli mer operativ — byt verksamhetschef istallet
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Styrelsens huvuduppagifter bor pragla
agendan

o Séakerstalla att medlemmarna ar med
pa taget

e Framtid — verksamhetside

* Riskhantering

e Information och transparens

« Kontroll och formalia

« Tillsatta/avsatta verksamhetschef

Nar styrelsen endast fokuserar pa att félja lagar _
och regler blir verksamheten sallan framgangsrik

An instinct for growth”
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Vad innebar det | praktiken att jobba med
framtid?

Varje enskild ledamot ar val insatt i och forstar verksamheten
Styrelsen som helhet har en gemensam bild av nulaget

Foreningen har en val underbyggd verksamhetsidé, framtidsbild
samt malsattning pa 3-5 ars sikt

Styrelsen beslut om viktiga framtidsinriktade mal och vagval fattas pa
basis av val underbyggd information

Att det upprattas en verksamhetsplan fér de ndrmaste aren
Minst ett mote per ar med endast framtidsfragor pa agendan
Lépande uppfoljning pa méten daremellan
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Diskutera risker | verksamheten
— ducka inte for viktiga problemstallningar

Viktigt att kanna till och kunna
hantera verksamhetens risker

« sakerstélla langsiktig hallbar
utveckling

e undvika att hamna i kris
* beredskapsplaner
« skapa buffert for det ovantade
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Vem ansvarar for information till olika
Intressenter och personal?

* Yiterst ar styrelsen ansvarig, men den dagliga kontakten delegeras
normalt till verksamhetschefen nar sadan finns

« Kommunikationspolicy — sékerstaller att ratt person ger ratt
information till ratt intressent vid ratt tillfalle

o Sakerstall sekretessen — avtala om tystnadsplikt
« Kris kraver speciella rutiner
* Risk i att enskilda medlemmar agerar i pressen m.m.

Transparens ar viktig i ideella organisationer for att skapa bra relation
med medlemmar och andra intressenter.
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Kontroll och formalia — aven om syftet ar ideellt
maste styrelsen hantera ekonomiska fragor

» Styrelsen maste fortlépande beddma foreningens ekonomiska
situation

* Detta kraver I6pande rapporter om verksamhetens utveckling och
prognoser for framtiden

* Speciellt viktigt med kunskap om skatter och avgifter

« Har kassdren den kompetens som kravs? — och har styrelsen den
kontroll av kassan som behdvs?

Hur kan man fatta beslut om en st6rre investering, om man inte vet hur
verksamheten gar?
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Styrelsen maste sakerstélla att det som
beslutats ocksa blir gjort

Styrelsen ska arbeta genom verksamhetschefen/utsedda
funktionarer!

Folja upp att beslutade atgarder ocksa genomférs

Sakerstélla att beslutade underlag tas fram och distribueras

Att skatt, moms, sociala avgifter mm. betalas in

Om verksamhetschef saknas — vem och hur genomférs besluten?

Sakerstélla realismen i besluten
— finns de resurser som kravs for genomférandet?

Rekommenderas: beslutslogg
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Vilka ar de viktigaste forutsattningarna for styrelsearbete i ideella féreningar?
Hur organiseras styrelsearbetet?

Vilka fragestallningar har styrelsen pa sitt bord?

Hur hanteras medlemsfragorna?

Hur arbetar styrelsen med den langsiktiga utvecklingen av verksamheten?
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Aktiebolagslagens krav pa tydlig ansvarsfordelning
tillampligt aven i féreningar

« Det ar inte fOorbjudet att delegera, men skyldighet
foreligger att folja upp resultatet
« Styrande dokument enligt ABL (8 kap.)
— Styrelsens arbetsordning (s.k. publika bolag)
— Vd-instruktion (s.k. publika bolag)
— Rapporteringsinstruktion till vd (alla bolag)

* Virekommenderar starkt att dessa dokument aven
uppréattas i ideella organisationer!
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Viktiga omraden att behandla i arbetsordning och
Instruktion till verksamhetschef

Styrelsens arbetsomrade

Ordfoérandens och vice
ordférandes roller

Verksamhetschefens
befogenheter

Nar verksamhetschef saknas —
hur fordelas ansvaret pa
styrelsens ledamoéter och andra
funktionarer?

25 ©2018 Grant
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Kassorens ansvar och
befogenheter

Vilken ekonomisk rapportering
styrelsen behover

Sekretess och
informationsgivning

Agerande vid kris
Hur utvarderingen genomfors
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Medlemmarna (stamman) ansvarar for:

« Att det finns en dokumenterad ambition (verksamhetside)
med foreningen och att den finns tydligt uttryckt |
stadgarna eller i separat dokument — kan goras i samrad
med styrelsen eller styrelsens ordforande

 Att ledamoterna far tillgang till all relevant och korrekt
iInformation for att kunna gora sitt jobb

« Att medlemmarna arbetar med och genom styrelsen —
inte kringgar styrelsen
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Styrelseledamoten ansvarar for att:

- Satta foreningens mal och basta framfor den egna agendan

o Satta sig in i de forutsattningar som galler foér verksamheten
och det omrade som féreningen verkar pa

« Lasa in sig pa materialet fore motet
» Aktivt delta i diskussioner pa motet

« Agera lojalt med de beslut styrelsen fattar samt sta for
besluten

* Lojalitetsplikt till verksamhetens basta!
Ordférandens viktiga roll!

Kaleidoscope c — .
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Verksamhetschef ansvarar for (i relation till
styrelsen):

Den dagliga driften och forvaltningen av féreningen

Att de av styrelsen delegerade uppgifterna genomfors
Att styrelsens beslut genomfors

Att foreningen verkar | enlighet med gallande lagstiftning
Att styrelsen far de beslutsunderlag som efterfragas

Nar verksamhetschef saknas och uppgifterna ovan fordelas pa flera personer maste nagon i
styrelsen ta ansvar for samordningen!
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Vilka ar de viktigaste forutsattningarna for
styrelsearbete | ideella foreningar?
Hur organiseras styrelsearbetet?

Vilka fragestallningar har styrelsen pa sitt bord?
Hur fordelas ansvaret mellan medlemmar, styrelse och
verksamhetschef?

Hur arbetar styrelsen med den langsiktiga utvecklingen
av verksamheten?
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Aktiv hantering av medlemsfragor — sékerstaller att
medlemmarna ar med pa taget

«  Viktigt att styrelsen inte isolerar sig fran medlemmarna

* Vid behov — eliminera osakerhet genom att medverka till att tydliggbra medlemmarnas
intentioner och vilja

e Lyhord for forslag fran medlemmarna

« Saknas verksamhetschef maste styrelsens tillganglighet 6ka
— delegera ansvar/genomforande till funktionarer

« Tolka stadgar nar sa erfordras
* Transparens och informationsgivning viktiga parametrar
* Informella informationsmoten 6kar medlemsintresset

Kaleidoscope c insti :
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Vilka ar de viktigaste forutsattningarna for
styrelsearbete | ideella foreningar?
Hur organiseras styrelsearbetet?

Vilka fragestallningar har styrelsen pa sitt bord?
Hur fordelas ansvaret mellan medlemmar, styrelse och
verksamhetschef?

Hur hanteras medlemsfragorna?
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Fornyelse viktig for langsiktig éverlevnad

e Stadgarnas utveckling viktig

«  Stodjer langsiktig positiv utveckling av
verksamheten

* Vision vs stagnation

« Viktigt gemensamt ansvar for medlemmar
och styrelsen

e Skapa forum med deltagande fran
medlemmarna dar framtid och stadgarnas
utveckling diskuteras
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Vid behov stall krav pa medlemmar
Fornyelse och mangfald i styrelsen

Verka engagerat och ansvarsfullt i
styrelsearbetet
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Utvardering av styrelsens arbete — hur vet
man annars att det ar framgangsrikt?

«  Genomfors pa ett strukturerat satt

« Utvardering av extern part

«  Sjalvutvardering — kom 6verens om malen innan!
— genom sarskild grupp, t.ex. medlem, verksamhetschef och styrelseledamot
— enkat till samtliga ledamoter eller intervjuer av ordféranden
— omfattar omradena: formalia, arbetsformer, framtid samt beslut

Utvardering av nuvarande styrelse kan vara kansligt — personliga eller langvariga relationer med ledamoéter
gor det svart att rikta kritik eller byta ut
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Vilket ansvar har styrelsen?
Agenda 9 november

Vilka lagar och regler géller for styrelsens
arbete?

Vilka krav stéaller dessa lagar och regler

pa sjalva styrelsearbetet?

Hur paverkar stadgarna styrelsens
arbete?

Nar kan personligt ansvar uppsta for
styrelsens ledamaoter?




Tack for visat intresse!

@GrantThorntonSE
#GTevent
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Fragor om ideella-serien?

Josefine Fors
Auktoriserad revisor
Josefine.fors@se.gt.com
0768-077191

Materialet finns att hamta har
www.grantthornton.se/ideellserie
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