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MG&EA teamets syn pa den svenska transaktionsmarknaden 2024

Tecken pa aterhéimtning trots utmanande
omvdarldsfaktorer!

Svag konjunkturutveckling kombinerat med rédande
geopolitiska och politiska osdkerheter har haft en
hdmmande effekt pd den svenska transaktionsmarknaden.

Trots det ser vi en marginell 6kning i transaktionsvolym
jamfért med 2023 om en procent, vilket ur ett historiskt
perspektiv kan betraktas som hdgt dven om volymen ar
lagre jamfért med rekordaret 2021. En drivande faktor har
varit en relativt stor 6kning av transaktioner under slutet av
dret, dar transaktionsvolymen dkat med sju procent mellan
H2 2023 och H2 2024, vilket kan indikera en viss
dterhdmtning och en potentiellt starkare
transaktionsmarknad 2025.

Fokus pa lag risk

Intresset for tillaggsférvary, carve-outs samt minoritets och
saminvesteringar har varit fortsatt starkt, vilket gemensamt
kan betraktas som mindre riskfyllda transaktionstyper.

Vi upplever att rddande makroklimat har skapat ett mer
restriktivt férhaliningsatt frén bade finansiella och
strategiska kdpare, vilket resulterat i l[dngre ledtider med
mer omfattande due diligence-processer och ett stérre
fokus pa riskdelning, exempelvis i form av
tillaggskdpeskillingar.

Likt 2023 upplever vi dven att fler transaktioner har
initierats bilateralt. Dessa processer tenderar att erbjuda en
mer attraktiv riskprofil f&r képare jamfért med de
strukturerade, tidsbegrdnsade och konkurrensutsatta
auktionsprocesser som initieras av sdljaren.
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Képare och sdljare borjar hitta varandra

Vi har bérjat se tecken p& en minskad diskrepans i
vardeférvdntan mellan kdpare och sdljare.
Rantesdnkningarna har sannolikt haft en positiv effekt,
samtidigt som vi upplever att b&dda parter till stérre grad
funnit sig i rddande marknadsklimat.

Vi har &ven sett tecken pd en positiv resultatutveckling i
flera sektorer mot slutet av 202U, vilket kan tala f6r en
fortsatt harmonisering under né&sta ar.

ESG fortsatt virdeskapande

Intresset for mélbolag med en stark ESG-profil var fortsatt
starkt under 2024, men med ett antal medialt
uppmarksammade motgdngar i stérre ESG-relaterade
satsningar upplever vi att kdpare blivit mer selektiva.

Trots det férblir ESG ett centralt fokusomréde, dar vi sett en
dkad efterfrdgan pé& bland annat ESG-fokuserade due
diligence-processer. En trend som forvdntas accelereras i
takt med skdrpta marknads- och lagkrav.

Al-férvéintningar h8ga men svagt genomslag pa
transaktionsmarknaden

Férvantningarna p& generativ Al har fortsatt varit hdga,
med en kraftig expansion av dess anvdndningsomraden.
Aven om vi ser att m&nga bolag redan dragit nytta av Al:s
effektiviseringspotential, har vi dnnu inte kunnat identifiera
nagra tydliga trender som péverkar transaktions-
marknaden. Al f3rblir dock en central faktor med 18ngsiktig
potential att omforma branscher och driva
forvarvsintressen.

For ett &r sedan spadde vi
ett starkare transaktionsdr
2024 jamfort med 2023.
Uppgéngen i volym
besannades férvisso men
blev blygsam och har i linje
med BNP-tillviixten i
Sverige dréjt att ta fart till
sent pd éret.

Stefan Wiklund
Partner / Head of MGA

Vi beddmer att ménga serieférvdrvare Gter fatt
upp farten for tilldggsférvarv under 2024. Vi
hoppas dock f& se fler "transformativa” affdrer
ddr képare tar storre risktagande fér att med
férvarv vasentligt p&verka sin verksamhet.

Liksom férra &ret bedémer vi att en stor andel av
transaktioner i det mindre och medelstora
segmentet initierats genom att en uppvaktande
képare approcherat dgare vilket utmynnat i
slutna processer parterna emellan. Fortfarande
dr sdljare mer férsiktiga att pd eget initiativ gé
ut i bredare auktionsprocesser. Har tycker vi oss
dock se en ljusning i takt med konjunktur-
férbdttringen och att det dr fler bredare
férsdljningsprocesser i marknaden.

Sé blir det en ljusare var och bdttre fart p&
transaktionsmarknaden 20257 Vi tror det!
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Marknadskommentarer fran andra specialister inom Advisory

"
Niklas Knutas
Head of Financial Due

Diligence services
niklas.knutas?

Helena Mueller
Director Sustainable
Business Advisory
helena.mueller?

1) @se.gt.com

Under 2024 noterade vi viss dterhdmtning pd den svenska
transaktionsmarknaden med tilltagande aktivitet och ett ndgot mer
optimistiskt f&rvarvsklimat. Vi ser dock fortsatta utmaningar med ett svagare
konjunkturldge, lagre tillvéxt och pressade marginaler, vilket bidrar till viss
fortsatt avvaktan frén k8pare. Att vi inte ser en stérre tilltagande aktivitet
under 2024 beror sannolikt p& en viss dterhdllsamhet i varderingarna och att
képarna vill sékerstélla att utvecklingen i mélbolagen gdr &t ratt héll.

Det finns mycket investeringsvilligt kapital just nu och det dr dven IGttare att
f& Gtkomst till férvdrvsfinansiering som tidigare kan ha varit ett hinder. Fér
den svenska transaktionsmarknaden 2025 spds aktiviteten Ska ytterligare
och konkurrensen bland férvdrvarna kommer hégst troligt Ska den med.

Hallbarhetsomrddet utvecklas snabbt, drivet av ny lagstiftning och véxande
férvdntningar frén &Ggare, investerare och kunder. Allt fler investerare inser
vardet av att anvdnda EU-taxonomins data for att utvdrdera och fatta
vélgrundade beslut om héllbara investeringar. Samtidigt Skar fokus p&
klimatrelaterade risker, och &tgarder fér energisdkerhet och
energieffektivisering har blivit standard - sdrskilt inom utsatta branscher.
Investerare ser Gven stérre méjligheter att driva omstdllining och lyfta bolag
med stark héllbarhetsprofil, exempelvis vid féretagstransaktioner. Vi férvéntar
oss en snabb utveckling i takt med skdrpta marknads- och lagkrav och ett
Skat fokus pé djupgdende ESG Due Diligence i samband med utvédrdering av
féretagsforvarv.

Som en f&ljd av denna utveckling Skar efterfrégan pd hdllbarhetskompetens
och véra tjdnster inom CSRD, EU-taxonomin och klimat. Allt fler féretag inser
vikten av att integrera héllbarhet i sin affdrsstrategi, b&dde fér att méta nya
krav och fér att stérka sin I&dngsiktiga IBnsamhet.
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Magnus Sérling
Partner / Head of

Transactional Advisory
magnus.sorling?
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Johan Sarasalo
Director IPO readiness
johan.sarasalo”

Ett svagare konjunkturlége har haft en hdmmande effekt p&
transaktionsmarknaden. Bérsutvecklingen har férvisso varit positiv 2024 men
har primért drivits av uppgdngar bland de stérre amerikanska tech-bolagen. |
ett positivt scenario leder réntesdnkningarna till en férbdttrad konjunktur
under 2025 och en 6kad aktivitet i transaktionsmarknaden med hégre
vdrderingar till foljd.

Okad arbetsléshet och allmén oro dver hushdllsekonomi och vérldslége &r
dock faktorer som gér att dven 2025 kan bli ett &r med I&gkonjunktur och en
forsiktig transaktionsmarknad.

Vi ser en trend i att borser och tillsynsmyndigheter Sver hela varlden ar
fokuserade pé att minska reglering fér att stddja offentliga marknader och
aktieemissioner. Detta tillsammans med ett dndrat rénteldge for oss i Sverige
bdr ge ytterligare medvind f&r bérsintroduktioner 2025 pé den svenska
kapitalmarknaden.

Geopolitisk risk kvarstér dock i det &vergripande makroklimatet och den mer
osdkra marknadsmiljén de senaste dren har gjort investerare mer selektiva.
Om man ska sikta pd en bérsintroduktion under 2025 och méjligen dven
under 2026 bér intressenterna vara beredda att snabbt anpassa sig till
skiftande makroekonomiska och geopolitiska krafter och vdélja rétt tidounkt fér
att offentliggéras med en tydlig och stark berdttelse for investerare. De som
har ett 8ga pd en IPO under 2025 och 2026 skulle géra klokt i att bérja
férbereda sig nu.
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Transaktionsmarknaden stabiliseras och visar tecken pa aterhémtning

Transaktioner
1200 Mergermarkets uppdaterade databas har
féranlett en generell 6kning av antalet
transaktioner under 2021-2024, vilket
begrénsar jadmférbarheten historiskt
1 000
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38 46
697
91 80 149
634 42
600 - 104 19 110
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487 203
400
200
0
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mOvrigt? m Teknologi Industri Foretagstjanster

1 Ovrigt definieras som samtliga sektorer pa sida 18 som inte finns representerade i grafen ovan.
Kalla: Mergermarket - inrapporterade transaktioner.
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Under 2024 rapporterades 973 transaktioner p& den svenska marknaden.
Antalet transaktioner fortsatter att hélla en historiskt hég nivé med en
positiv tillvaxttrend Sver tid.

Transaktionsvolymen Skade under 2024 jamfort med 2023, efter tvé &r av
negativ tillvaxt, till stor del drivet av en starkare avslutning pé& éret.

Samtidigt upplever vi att transaktionsmarknaden varit svagare under
perioden 2022 till 2024 &n vad volymen indikerar, vilket delvis kan bero pé
att fler aktSrer rapporterar in transaktioner till Mergermarket, att andelen
mindre transaktioner har 6kat och fler bilaterala dialoger initierats.

Under det senaste &ret har vi sett en hdg aktivitet inom sektorerna
Teknologi, Industri och Féretagstjdnster, vilka tillsammans utgor 66
procent av det totala antalet genomférda transaktioner 2024.

Starkare avslutning pa aret

Okningen i antalet transaktioner under 2024 drevs frémst av en uppgéng
mot slutet av &ret, med en 8kning under H2 2024 om sju procent jamfort
med H2 20283. Detta skulle kunna tyda pé en viss &terhdmtning och en
potentiellt starkare transaktionsmarknad 2025.
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Hog transaktionsintensitet i mindre konjunkturkdnsliga sektorer

Topp 10-placeringar 2014-2024Y 2023 vs 2024
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1) Sektorindelningen baseras pa kategorisering av Mergermarket.
Kalla: Mergermarket - inrapporterade transaktioner.
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| intilliggande graf illustreras de tio mest transaktionsintensiva sektorerna
i Sverige tillsammans med deras historiska placeringar.

Sektorplaceringarna har dverlag varit stabila under de senaste 10 ren,
ddr Teknologi, Industri, Foretagstjdnster samt Konsument- och
detaljhandel alla bibehdllit héga positioner.

Energisektorn bibehdller en femteplats under 2024, men antalet
transaktioner har dkat till historiskt héga nivéer. Ett Skat intresse for icke-
cykliska verksamheter ar typiskt under en ldgkonjunktur, dessutom ser vi
ett véixande intresse kopplat till den grona energiomstdliningen vilket
sannolikt haft en positiv inverkan.

Teknologi har en fortsatt stark position driven frdmst av underkategorin
Mjukvara, som generellt sett dr mindre konjunkturkdnslig. Bolag med
dterkommande intdkter och sdkrade kassafldden fortsatter att vara
attraktiva for investerare.

Industri behéller en andraplacering trots en minskning av antalet
transaktioner jamfért med féregdende ar. Sektorn dr typiskt
konjunkturdriven och har paverkats negativt av fortsatt pressade
marginaler och begrdnsade tillvéxtmgijligheter.

Foretagstjdnster har under @ret fortsatt att stérka sin position som en av
de tre ledande sektorerna 2024. Den vixande aktiviteten har till stor del
drivits av ett Skat fokus fran finansiella aktdrer att konsolidera nischade
konsultbranscher som kédnnetecknas av stabilitet och goda finansiella
resultat.
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Historiskt hog aktivitet i Norden med Danmark och Norge i spetsen

Transaktioner, RTM Norden Total
3500

>
3000 @
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9,9%
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2022 2023 —2024"

* Trots r&dande omvarldsfaktorer steg transaktionsaktiviteten i Norden till historiskt héga nivaer 2024,
med en dkning om 156 procent jamfért med féregdende &r. Den starka utvecklingen beror till stor del pé
en 6kad aktivitet i Danmark och Norge dar transaktionsvolymen dkade med 41 respektive 18 procent.

» Sverige stod for fortsatt storst transaktionsvolym under 2024, men &r det enda land med negativ
tillvaxt sett till de senaste tvé aren. Den svenska ekonomin har drabbats sdrskilt hart av en svagare
konjunktur och geopolitiska os&kerheter, vilket sannolikt paverkat bolags vinstgenerering, investerares
riskaptit och dérmed transaktionsintresset.

KSpare av nordiska bolag

m Sverige

= Norge Svenska kdpare stod for storst andel forvary
Denmark med 28 procent under 2024. Det finns ett

- lljg!:nd fortsatt internationellt intresse for nordiska
Siafaianian bolag d& 22 procent av kdparna ar frén

m Ovriga utanfér Norden.

1) Det foreligger en viss efterslapning i rapporteringen av transaktioner, vilket innebér att transaktionsvolymen for december 2024 kan komma att 6ka.
Kalla: Mergermarket - inrapporterade transaktioner.
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Fyra sektorer som paverkats olika av konjunkturutvecklingen

g

10

%Y  "
- Industri
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Industri - Tydlig nedgang i konjunkturdriven sektor

Transaktioner
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B E| och 6vriga installationsleverantorer
B VVS, varme och luftkonditionering
Ovrig industriell tillverkning

1 Definierat enligt Mergermarket.
Kalla: Mergermarket - inrapporterade transaktioner.
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Transaktionsvolymen minskade under 2024 jamfdrt med féregdende ér,
dar flera undersektorer, bland annat inom bygg och tunga maskiner,
fortsatt upplever pressade marginaler med begrdnsade tillvaxtmdaijligheter
vilket sannolikt bidragit till ett lagre transaktionsintresse.

Trots en ldgre transaktionsvolym sker det spdnnande konsolideringar i
sektorn, ddr de mest transaktionsintensiva aktérerna ar finansiella
investerare som bygger plattformar inom nischade och fragmenterade
marknader, framfdr allt med fokus p& mindre konjunkturkdnsliga och
samhadillsrelevanta omréden.

Tre sarskilt aktiva finansiella investerare inom sektorn har under &ret varit
Consolid Equity, Axcel och FSN Capital.

Sektorstatistiken baseras pd kategorisering av Mergermarket.

Urval av genomférda transaktioner inom Industri 20247

Bransch K&pare Urval malbolag
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Ytskikt GRUPPEN m
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caPITAL
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Halsovard - Ljusning inom vard och omsorg

Ulbzzlatlos) * Totala férvarvsvolymen inom den breda hdlsovérdssektorn var ndgot

70 lagre jamfort med féregdende ar, men dkade inom omrédet for vérd och
omsorg exempelvis inom tandvéard, primarvérd och specialistvérd efter en
tidigare nedgdng under andra halvan av 2023.

60 * Ldnsamheten har &verlag minskat i vérd- och omsorgssektorn, men de
storre aktSrerna har generellt uppvisat en kad I6nsamhet, en bra
férutsdttning for 6kad férvarvsaktivitet framgent.

50

50

*  Specifikt inom vardsektorn ser vi ett fortsatt investerarintresse for
privatfinansierad vérd, drivet av 6kad politisk risk och budgetutmaningar
inom den offentligfinansierade varden och omsorgen.

40 *  Sektorstatistiken baseras pé kategorisering av Mergermarket.
Urval av genomférda transaktioner inom Hélsovard 2024
30 q o
Bransch KSpare Malbolag
L \ m team:olivia
. Omsorg Attendo O@0O Omsorg
‘A-,\
3
Priméirvérd 4 DoktorSe ~ mzzzmlp  doktor
10
Specialistvard BROVIKEN
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Intresserad av att veta mer? Klicka har.
B Forskning och utveckling inom bioteknik Grossisthandel med medicinsk utrustning R e .
. . . . . . R B Ladda ner Grant Thorntons vardrapport dar vi sedan 2010 arligen
B Tillverkning av farmaceutiska preparat lYIottagnlngar for 6vriga halsovardsutdvare har kartlagt den privata vérd- och omsorgssektorn i Sverige.
® Tandlakarmottagningar B Ovrigt

1 Definierat enligt Mergermarket.
Kélla: Mergermarket - inrapporterade transaktioner.
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Teknologi - Fokus pa légre risk och stabila kassafléden

Transaktioner A

Transaktionsvolymen Skade marginellt under 2024. Efter de exceptionellt
085 [% héga varderingarna 2021 har sektorn prdaglats av en viss diskrepans i
vardefdrvéntan mellan kdpare och séljare. Under &ret upplever vi dock att
vardefdrvantningsgapet minskat, delvis p&verkat av rantesénkningarna,
vilket reducerat finansieringskostnader och forbattrat

investeringskalkyler, samt att b&da parter till stdrre grad bdrjat landa i
rddande marknadsklimat.

300

273

250

*  Mjukvaruféretag med centrala systemfunktioner, stabila kassafldden och
l&g konjunkturkdnslighet fortsatter st& for den stdrsta andelen
transaktioner. Samtidigt genomfdr finansiella investerare
plattformsférvarv, men med en mer selektiv strategi jdmfért med tidigare.

200

* Sektorstatistiken baseras pé& kategorisering av Mergermarket.

150
Urval av genomfdrda transaktioner inom Teknologi 20241
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B Mjukvara Databehandling och relaterade tjanster @KNOWE
B Datorprogrammering Tillverkning av andra mét- och kontrollanordningar [T-konsult NORDLO . EPM
® Tjanster inom utformning av datorsystem m Ovrigt Fsn ~NB2°
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1 Definierat enligt Mergermarket.
Kalla: Mergermarket - inrapporterade transaktioner.
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Foretagstjdanster - Rekordhog aktivitet med ett 6kat konsolideringsintresse

Transaktioner

200
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2014
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1 Definierat enligt Mergermarket.
Kélla: Mergermarket - inrapporterade transaktioner.
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Konsulttjanster for foretagsledning
Ovriga tekniska tjanster
m Ovrigt

163

2024

Foretagstjdnster uppvisar en historiskt hdg forvarvsaktivitet, till stor del
drivet av ett Skat fokus frdn finansiella investerare att konsolidera
nischade konsultbranscher som kdnnetecknas av stabilitet och goda
finansiella resultat.

Vi har sett ett stort intresse for att bygga marknadsledande plattformar
genom férvdrv av mindre konsultbolag inom omrdden som
teknikkonsultation, redovisning och skatt.

En sdrskilt férvarvsaktiv aktor ar Axcel, som genom sitt dgande i bland
annat XPartners Samhdllsbyggnad och Accru Partners har genomfort ett
stort antal férvérv av dgar- och familjeledda konsultbolag under 2024.

Sektorstatistiken baseras pd kategorisering av Mergermarket.

Urval av genomférda transaktioner inom Féretagstjénster 20241

Bransch Urval mélbolag

N
)

Kdpare

accru

Redovisning, skatt,

dvrig r&dgivning NCEFL’C"tneFS . T
Q30
Teknikkonsult P PARTNERS 5 Consuttive

S AiceRail

Ekero Redovisningsbyra AB

FREEDOM Gl
Redovisning GROUP m Sianamietrelt
MVI (TR T—



TRANSAKTIONSRAPPORTEN 2024

Kontakta oss sa hjalper vi dig!

ME&A - vi hjdlper dig fa hégsta méjliga vérde

Stefan Wiklund

Head of MGA

+46 (0)70 318 97 84
stefan.wiklund@se.gt.com

Mats 5berg

Head of Advisory

+46 (0)73 038 82 36
mats.oberg@se.gt.com

Vi erbjuder strategisk och finansiell r&dgivning vid
féretagstransaktioner. Vart team besitter djup
branschkunskap, har omfattande transaktions-
erfarenhet och arbetar ndra bdde skattejurister och
branschspecialister fér att sdkra en skraddarsydd
radgivning.

Vill du veta mer? Klicka har.
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Due Diligence - for vialgrundade beslut

Niklas Knutas
Head of Financial Due Diligence
+46 (0)72 605 7115

niklas.knutas@se.gt.com

Carl Ljungdahl

Partner Tax

+46 (0)72 460 37 70
carl.ljungdahl@se.gt.com

Helena Mueller

Director Sustainable Business Advisory
+46 (0)76 138 34 70
helena.mueller@se.gt.com

Vi &r experter inom transaktionsrédgivning med
inriktning pd bdde férvarvs- och férséljnings-
processer. Vart mal &r att underldtta ett vdlgrundat
beslutstagande genom att erbjuda helhetsanalyser
och tydliga rekommendationer inom finansiella,
skattemdssiga och hdéllbarhetsrelaterade frégor.

Vill du veta mer? Klicka har.

Vardering och finansiell modellering

Magnus Sérling
Head of Transactional Advisory

+1t6 (0)70 929 36 99
magnus.sorling@se.gt.com

Viktor Wahledow

Senior Manager Valuation
+46 (0)85 630 73 30
viktor.wahledow@se.gt.com

Vi erbjuder oberoende vdrderingar av bolag och
andra tillgéngar. Exempel pé fragor ndr vi anlitas ar
féretagstransaktioner, tvister och ndr varderingar
behdvs for redovisnings- och skattedandamadl. Vi
upprdttar dven finansiella modeller som ger stéd for
transaktioner och operationell verksamhet.

Vill du veta mer? Klicka har.


https://www.grantthornton.se/tjanster/radgivning/deals-transaction-advisory-services-transaktionsradgivning/due-diligence/
https://www.grantthornton.se/tjanster/radgivning/deals-transaction-advisory-services-transaktionsradgivning/foretagsvardering-och-finansiell-modellering/
https://www.grantthornton.se/tjanster/radgivning/deals-transaction-advisory-services-transaktionsradgivning/ma-services-mergers-and-acquisitions-foretagstransaktioner/
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Grant Thornton Deals - Transaktionsradgivning

Grant Thornton Sweden M&A - urval av transaktioner

Grant Thornton bistér I8pande dgare till entreprendrsledda foretag. Till
hoger illustreras ett urval av transaktioner ddr Grant Thornton Sweden varit
MGEA-rddgivare i framgdngsrikt slutforda affarer.

Grant Thornton Deals bestér av tre grupper:

M&A, som primdrt agerar finansiell rddgivare vid sdlj- och kdpmandat i
form av projektledning, vdrdering, strategisk och taktisk rédgivning samt
férhandlingsstod.

Due Diligence, experter inom finansiell, skattemdssig och
hallbarhetsrelaterad buy-side- och vendor due diligence, med gedigen
erfarenhet och kunskap inom férvarvsrddgivning.

Vidrdering och finansiell modellering, vilka agerar rddgivare inom
komplexa féretagsvdrderingar och incitamentsprogram samt agerar som
experter i tvister och andra rdttsprocesser.
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APPENDIX

Syfte, metod och sektoruppdelning

Syfte Sektorer och urval av undersektorer?)

Syftet med denna rapport dr att ge en sammanfattande bild )
av trenderna pd den svenska transaktionsmarknaden. Energi
Analyser utgér frdn antalet transaktioner, kdparnas

geografiska hdrkomst, sektorer, publika varden och

omvdarldsfaktorer. Fastigheter

a) tillverkning av pappersmassa och kartong, b) elproduktion, c] luftkonditioneringstjdnster, d) utvinning
av petroleum, €] tjdinster f&r skogsbruk

a) uthyrare av kommersiella byggnader, b) uthyrare av bostéder, c) dvriga fastighetsrelaterade tjénster,
d) fastighetsférvaltare, e) markexploatering
Rapporten dr framtagen av Grant Thornton Sweden MEA och

publiceras drsvis. a) férsdkringsmdklare och forsdkringsférmedlare, b) bankverksamhet, ¢) 1&neférmedlare f&r bostads- och

Finansiella institutioner . . B f "
andra 1&n, d) inkassobolag, e) évrig férmedling

Metod och avgrésningar?
a) Tekniska konsulttjénster, b) administrativa konsulttjénster, ¢) redovisningstjénster, d) konsulttjanster

Grant Thorntons rapport baseras pd inrapporterade Foretagstjanster . . ) .
PP P PP S for foretagsledning, e) dvriga tekniska tjanster

transaktioner till databasen Mergermarket?. Transaktioner i

rapporten har ett annonserat datum mellan 1januari och 31 . L. . . . . . ..
sl semser under meeden 201 202 Halsovard a) forskning och utveckling inom bioteknik, b) tillverkning av farmaceutiska preparat, c) tandlékar-

. . o o Lo mottagningar, d) grossisthandel med medicinsk utrustning, e) mottagningar f&ér évriga hdlsovardsutévare
Rapporten inkluderar b&dde minoritets- och majoritetsférvary,

tillsammans med fullstdndiga férvary och
kapitalanskaffningar. Rykten, sékande képare, sckande Industri
sdljare samt avbrutna affdrer eller avslag har exkluderats.

a) el och 8vriga installationsleverantsrer, b) VS, vérme och luftkonditionering, c) dvrig industriell
tillverkning, d) tekniska tjanster, ) bilhandlare

Under 2021 slogs Mergermarket ihop med databasen Kommunikation, media o ] R . oL

Dealogic, vilket resulterat i en generell 8kning av antalet o sk i a) telekommunikation, b) radio och TV, ¢] musikfériaggare, d) bokfdrlag, e) radionat

transaktioner under 2021-2024 som begrdnsar

jamférbarheten historiskt. Konsument- och a) tillverkning av hush&llsapparater, b) stormarknader och dvriga livsmedelsbutiker, c) tillverkning av
Rapporten fokuserar pd transaktionsvolym snarare &n detaljhandel hygienprodukter, d) tillverkning av leksaker, dockor och spel, €] tobakstillverkning

transaktionsvarde, eftersom endast en mindre och varierande
andel transaktioner offentliggdr rérelsevardet varje é&r. Teknologi a) mjukvara, b) datorprogrammering, ¢) tjénster inom utformning av datorsystem, dJ, databehandling
Norden definieras i rapporten som Sverige, Norge, Danmark J och relaterade tjénster, €] tillverkning av andra mét- och kontrollanordningar

och Finland.

a) busstransporter, b) tillverkning av jarnvégsmateriel, ¢] flyg, d) lager- och férr&dsverksamhet, e)

Transport
expressleveranstjdnster

1 Informationen i denna rapport har inhamtats fran externa kéllor och har inte sjalvstandigt verifierats av Grant Thornton. Grant Thornton kan inte garantera uppgifternas korrekthet eller fullstandighet.
2 Data inhamtad fr&n Mergermarket innefattar transaktioner mellan 1 januari 2014 och 31 december 2024 som &r inrapporterade fram till och med den 7 februari 2025.
3) Baseras pa kategorisering av Mergermarket.
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APPENDIX

English summary focusing on the Nordic M&6A-market

This English summary highlights the Nordic transaction market for the full year of 2024. All
announced transactions have been included but adjusted for rumors, prospective buyers,
prospective sellers, and discontinued deals due to withdrawal or rejection. The Nordic
region is defined as Sweden, Norway, Denmark and Finland.

The graph below illustrates the monthly development of the Nordic transaction market
year-over-year. In 2024, a total of 3,324 transactions were announced, representing a two-
year CAGR of 9.9 percent. This marks historically high volumes, primarily driven by
increased activity in Denmark and Norway.

Sweden continued to have the largest transaction volume in the Nordics in 2024 but was
the only country with negative growth in the past two years. The Swedish economy has
been particularly affected by the weaker economic climate and geopolitical uncertainties
compared to its neighboring countries, which have likely impacted the transaction activity.

Transactions, LTM Nordics iz
3500

3000

o

2750 S — \/_/_~

2500

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sept Oct Nov Dec
2022 2023 — 7024

Source: Mergermarket — reported transactions.
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CAGR 2Y

9.9%

Transaction volume - Semi-annually

2000

H1

2022 m2023 m2024

* The notable increase in the Nordic transaction market 2024 was particularly driven by a

significant surge towards the end of the year. The second half (H2) of 2024 saw a 21 percent
increase compared to the same period 2023, which could indicate a continued strong
development for the Nordic transaction market in 2025.

Buyers of Nordic companies

® Sweden .
Norway Swedish buyers accounted for the largest
Denmark share of acquisitions with 28 percent in
Finland 2024. There is a continued international
mUSA i t in Nordi q 2
Ui s interest in Nordic companies, as 22
m Other percent of the buyers are from outside

the Nordic region.
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