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.&rlig rapport

2023/2024

Grant Thornton Sweden AB ("Grant Thornton”) verkar i en omvarld med héga férvantningar pd revisions- och
konsultforetag. Det stdller stora krav pd hur vi som féretag arbetar med frdgor om kvalitet, etik, medarbetarfréagor
samt inte minst oberoendefrdgor. Denna rapport om ppenhet och insyn (eng: “Transparency Report”) avidmnas

i enlighet med gdllande regelverk sdsom EU:s Férordning 537/2014 artikel 13. Den speglar det satt som Grant
Thornton styrs p& och hur vi organiserar var verksamhet for att uppnd den vision vi har satt; att vi tillsammans med
entreprendrsféretag skapar framtiden. Vi hoppas att denna rapport, tillsammans med var arsredovisning, ger en bra
bild av vart féretag och var roll som ansvarsfull aktdr i samhallet.

Legal struktur

Grant Thornton Sweden AB &r ett registrerat revisionsbolag och det bolag dar i huvudsak all affGrsverksamhet
bedrivs. Bolaget dgs av Lindebergs Intressenter AB som i sin tur dgs av 166 partners, via egna bolag. Samtliga partners
dr anstdllda i Grant Thornton Sweden AB.

Grant Thornton &r ett medlemsféretag inom Grant Thornton International Ltd ("GTIL”).
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Styrning av Grant Thornton

Deldgare och bolagsstamman

Deldgare har tvé ordinarie fysiska partnermdten per ar. | samband med dessa beslutas om inval och
férandringar i deldgarskap och vasentliga fragor fér dgarna eller féretaget diskuteras. For samsyn kring
foretagets inriktning, varderingar och malsattning finns ett dgardirektiv. Deldgarna har ett aktiedgaravtal som
i huvudsak innehdller avtal, regler och villkor fér partnerskapet. Stdmman dr foretagets hdgsta beslutande
organ och vid stamman beslutas om val av styrelse, styrelseordforande och valberedning, samt om finansiella
och aktiebolagsrelaterade fragor.

Valberedning

Valberedningen arbetar pd uppdrag av dgarna, med framsta uppdrag att vid stdmman presentera och &
beslut pd forslag till ny styrelse. Forslaget tar sin grund i en utvdardering av styrelsens och ledamdternas
arbete och definierade nomineringskriterier, exempelvis senioritet, roll i organisationen och personliga
egenskaper. Aven jamstdlldhet &r en viktig parameter vid nominering. Dérutdver ansvarar valberedningen
for att besluta om I6ner och andraersattningar till styrelsens ledamater, for utvardering och uppdatering av
agardirektivet samt fér att presentera forslag till revisorer samt arvode till dessa. Under dret 2023/2024 har
tolv méten genomforts.

Styrelsen

Styrelsens arbete fdljer av en arligen faststdlld arbetsordning som reglerar beslutsordningen inom
moderbolaget, firmateckning, styrelsens motesordning, ordforandens arbetsuppgifter samt arbetsfordelning
mellan styrelse och vd. Styrelsearbetet under dret féljer ett faststdllt drshjul. Ordinarie ledam&ter utgors av
personer som ocksd dr anstdllda. Dessa ingdr ddrmed i foretagets program for obligatoriska utbildningar,
andra medvetenhets- och kompetenshdjande insatser och olika former av riktade maoten, vilket innebadr att

de erhdller information om bland annat vart hdllbarhetsarbete, kvalitets- och riskfrdgor, marknadsutveckling
samt dven foljer upp frdgorna I&pande.

Grant Thorntons styrelse dr ytterst ansvarig for att ett aktivt och langsiktigt arbete for hdllbar utveckling
bedrivs inom foretaget. Det inbegriper att definiera mal kopplat till hallbar utveckling och via I6pande
rapportering utvardera befintliga mdl och resultat. Styrelsen dr ocksd ytterst ansvarig for Sversyn och
godkdnnande av vasentlighetsanalysen och drsredovisningen. Styrelsen tillsatter vd och beslutar bland annat
om strategi, budget, uppférandekod och foretagets policyer och governance-ramverk. Dartill lIamnar styrelsen

forslag till forandringar i partnergrupperingen vilka beslutas av partnermdétet. Styrelsen dr ytterst ansvarig for
att kvalitetsstyrningen i féretaget ar effektiv och dndamdlsenlig och foljer I5pande upp verksamheten utifrdn
hela ESG-perspektivet. Kontinuerlig uppfdljning av vd:s arbete och hur verksamheten utvecklas utférs ocksa av
styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete sd att detta utdvas enligt aktiebolagslagen och andra relevanta lagar.
Styrelsen har normalt sex till &tta ordinarie sammantrdden per &r och hanterar for ett aktiebolag sedvanliga
styrelsefrdgor. Under verksamhetsdret har styrelsen haft sju ordinarie méten samt ett strategiméte.

Styrelsen for rakenskapséret 2023/202% valdes vid &rsstdmman i juni 2023 och utgjordes av sex ordinarie
ledamd&ter. En extern adjungerad ledamot valdes in i november 2023. Till samtliga styrelsemdten har dven vd,
cfo, chefsjurist tillika styrelsens sekreterare, samt personalrepresentant kallats. Styrelseordférande &r ocksa
partner och auktoriserad revisor inom féretaget, men innehar ingen operativ ledningsroll. Koncernens revisor
rapporterar sina iakttagelser arligen vid ett maote till styrelse och féretagsledning.

Styrelsen for rikenskapsaret 2023/2024 valdes vid arsstémman i juni 2023 och utgjordes av:

« Michael Palm, ordférande

* Daniel Forsgren, ledamot

» Henrik Hedberg, ledamot

» Mia Rutenius, ledamot

* Mats Fagerlund, ledamot

» Boel Hansson, ledamot

* Lars Haggstrom, extern adjungerad ledamot valdes vid partnermaotet i november.

Styrelsen har adjungerat bolagets chefsjurist, Peter Resborn, att utgora styrelsens sekreterare. Dar utover
utses i annan ordning av personalen en personalrepresentant till styrelsens méten. Under rakenskapsdret var
Anna Lenhammar personalrepresentant t.o.m. oktober, hon och ersattes sedan ddrefter av Mathias Sjostrom.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar I6pande sitt arbete for att kunna utveckla, forbattra och effektivisera detta. Utvdrdering
sker genom en anonymiserad enkadt inom styrelsen som f6ljs upp av gemensam utvardering och diskussion.
Aven valberedningen ges tillg&ng till resultatet for att kunna géra en beddmning av hur vél styrelsearbetet
fungerar.
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Styrelseutvarderingen for 2023/202% slar fast att styrelsen har ratt fokus, att vi foljer var strategi och att fokus
finns pa ratt risker och de viktigaste utmaningarna.

Vd och foretagsledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret att organisera och bedriva det interna kvalitetsarbetet till
vd, som ddrmed ansvarar for att bolaget har effektiva och dndamalsenliga system och en organisation
for kvalitet och intern kontroll. Vd rapporterar arligen till styrelsen avseende efterlevnad av kvalitetskrav,
organisatoriska forutsattningar for sunt kvalitetsarbete och vid behov forslag till dtgdrdsplan relaterad till
potentiella forbattringar.

Foretagsledningen har under rdkenskapsaret letts av vd Anna Johnson och bestatt av 12 medlemmar
Foretagsledningen dr ansvarig for verkstdllandet av koncernens strategi och affdrsplan, vilket innebdr att
foretagsledningen definierar saval plan som mal och kriterier fér uppfdljning. Foretagsledningen traffas
mdénatligen for att hantera aktuella frdgor och verksamhetens utveckling.

Vd rapporterar regelbundet till styrelsen i frdgor som ror verksamhetens utveckling och om séval pdgaende
som planerade forandringar. Foretagsledningen kommunicerar [pande med organisationen genom

olika kanaler och forum sdsom gemensamma chefscall och den ménatliga digitala sdndningen till
samtliga medarbetare. Dartill kommunicerar foretagsledningen I6pande via intrandt och genom vara fyra
affdrsomrdden.

Féretagsledningen utgjordes under ridkenskapsaret 2023/2024 av:

« Anna Johnson, vd/CEO

 Henrik Johansson, CFO

* Pia Hdkansson, COO

* |sabella Caruso, Business Leader Office Network

« Joachim Linder, Business Leader Assurance

« Anna Nilsson, Business Leader Outsourcing Services
» Pia Hedberg, Business Leader Tax

+ Mats Oberg, Business Leader Advisory

* Annie Sebelius, Chief Sustainability & Communications Officer
 Karin Alexandersson, Chief People & Culture Officer
 Annika Odelros, Chief Quality & Risk Officer

« Marten Hoffman, Chief Development Officer

Henrik Johansson ersatter den 1 maj 2024 tidigare vd Anna Johnsson som Idmnar Grant Thornton for en extern
roll.

|
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Internationellt respektive lokalt nat

Grant Thornton International Ltd (GTIL) @r en av varldens ledande
organisationer for sjalvstandigt agda och ledda revisions- och
konsultbyraer.

Dessa byrder erbjuder tjdnster inom revision, skatt och raddgivning av specialister till bdde privata och
noterade bolag. Medlemsfirmornas 73 000 medarbetare forser kunder med hogkvalitativ och personlig
service pa 149 marknader. GTIL &r en icke-praktiserande internationell paraplyorganisation som inte
levererar tjdnster i eget namn.

Tjanster till kund utférs nationellt av medlemsforetagen som under rdkenskapsdret utgjorts av sjdlvstandigt
nationellt partnerdgda foretag. De ingdr inte som medlemmar i ett internationellt partnerskap och ar

inte juridiska partners i andra medlemsféretag eller associerade foretag (undantag kan férekommal).

De ar inte heller ansvariga for de tjanster eller de aktiviteter som andra medlemsforetag utfor. Varje

foretag styrs sjalvstdndigt och hanterar sin egen administration. Trots att mdnga medlemsfdretag bar
Grant Thorntons namn (ibland i kombination med annat namn], finns det inget gemensamt dgarskap
bland medlemsféretagen (undantag kan fdrekomma) och inte heller har GTIL ett dgarintresse i
medlemsforetagen.

Medlemmarna har en gemensam vision, liksom gemensam metodik, verktyg och processer, och forenas

av engagemanget att tillhandahdlla tjdnster av hég kvalitet till medlemsféretagens nationella och
internationella kunder runt om i varlden. For ytterligare information om GTIL samt ingdende natverksfirmor
se grantthornton.global/en/ locations. For GTIL medlemsféretag inom EU/EES vilka utfér lagstadgad
revision, se forteckning enligt bilaga pd sida 14.

[ G/ ‘ r1FE7A6BA-ryq47C6rR
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Grant Thornton Sweden AB har drygt 1400 anstdllda och har
kontor pd 22 orter i Sverige, indelade i regioner enligt nedan

(med antalet anstdllda inom parentes):

Oo0 00

U

1400

medarbetare

Stockholm (681) som ar huvudkontoret

Region norr Falun (23]
Gavle (34)

Kiruna (24)

Lule& (32)

Sundsvall (36)

Umed (34)

Uppsala (56)

Visby (32]

Ostersund (22)
Region mitt Eskilstuna (31)
Karlstad (27)
Linkdping (19)
Norrképing (37)
Nykoping (31)
Vasterds (35)

Orebro (65)

Region Syd Goteborg (122)
Helsingborg (56)
Jonksping (39)
Kristianstad (49)
Malmé (80)
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Vardeskapande och kvalitet i centrum

Grant Thornton har ett ansvar gentemot savadl samhdlle som kunder
att leverera revision av hog kvalitet. | det arbetet utgor oberoende,

professionalism, integritet, konfidentialitet och gott omdome grundprinciper

i var arbetsvardag.

Grant Thorntons verksamhet regleras framst av EU-direktiv, aktiebolagslagen, revisionslagen samt
International Standard for Quality Management (ISOM), faststdlld av International Federation of
Accountants (IFAC). Verksamheten lyder under anti-penningtvattslagstiftning. Vidare &terfinns regler och
standarder utfdrdade av branchorganisationen FAR samt av tillsynsmyndigheten Revisorsinspektionen (RI].
Genom registrering av verksamheten for revision av bdrsnoterade bolag pd den amerikanska marknaden,
st&r Grant Thornton dven under tillsyn av Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB].

Som revisorer och radgivare stdr vdrdeskapande och kvalitet i centrum. Med utgdngspunkt i var kompetens
och vart engagemang stéttar vi vara kunder i en varld som blir alltmer komplex. For att forsdkra oss om att vi
kan uppfylla detta och leverera véra tjdnster med hog kvalitet hanterar vi exempelvis rekrytering, utbildning
och befordringar genom tydligt definierade processer. Vi har ocksd definierat vilka kvalitetskrav som stdlls pé
de tjdnster som vi tillhandahdller.

Styrelse och féretagsledning/vd

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets interna kvalitetsstyrningssystem. Vd ansvarar infor styrelsen
for att vart kvalitetsarbete ar dndamdlsenligt och val fungerande. Den av styrelsen beslutade kvalitetspolicyn
omfattar alla medarbetare inom Grant Thornton och det huvudsakliga budskapet dar att kvalitet ska
genomsyra allt vi gor. | policyn definieras centrala roller och ansvar relaterat till kvalitetsstyrningen samt
grundladggande principer for kvalitetsuppfyllnad, inklusive uppfoljning och rapportering.

Quality & Risk Office

Quality & Risk Office (ORO]J ansvarar fér den I8pande fdrvaltningen och utvecklingen av
kvalitetsstyrningssystemet och for att definiera, kommunicera och f6lja upp féretagets riskhantering.

| uppdraget ligger bland annat att skapa forutsattningar for en effektiv riskhantering, hog riskmedvetenhet
och hdg kvalitet. Viktiga bestdndsdelar for detta dr att sdkerstdlla tydlighet i riskramverket, verka for hdg niva
av regelefterlevnad och att generera vardeskapande rapporter till olika intressenter, internt och externt.

Som komplement till QRO har varje affdrsomrdde utsett en Risk Manager som bevakar och tillhandahdller
stdd i riskhanteringen inom sina respektive affdrsomrdaden.

Utvdrdering av kunder och uppdrag

Att inhdmta och noga utvdrdera relevant information betraffande véra kunder genom var
kundacceptansprocess dr en av de viktigaste atgdrderna for att forebygga och begrdnsa risker. | var
kundacceptansprocess utvdrderas systematiskt bdde nya och befintliga kunder och uppdrag i enlighet med
tillampliga regler. Omfattningen av utvdrderingen varierar beroende pad vilken riskniva vi beddmer att kunden
genererar. Kunder eller uppdrag som bedoms generera forhojd risk eskaleras till en instans utsedd av vd,
Gruppen for utvardering (GU) som gdr en oberoende beddmning av risken. GU rapporterar ménadsvis till vd
och styrelse.

Etiskt férhallningssdétt

Grundldaggande for vart etiska agerande ar [ESBAs regler respektive FARs regelverk om etik och oberoende
samt var Uppférandekod som baseras pd FN Global Compact’s 10 principer. Som en del i vart arbete for
god regelefterlevnad och for att sdkerstdlla tydlighet i roller och ansvar, forvantningar m.m. kompletterar vi
Uppforandekoden med policyer och instruktioner.

[ﬂ/l r1FE7A6BA-ryq47C6rR J
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https://www.grantthornton.se/om-oss/uppforandekod-policy-styrande-dokument/
https://www.grantthornton.se/om-oss/uppforandekod-policy-styrande-dokument/

Var revisionsstrategi

GTIL:s gemensamma revisionsstrategi “Leading with quality”
innebdr leverans av hogkvalitativa revisioner. Ansvaret for
genomfdrande och verkstdllande av var gemensamma
revisionsstrategi vilar pd revisionsledningen.

Revisionsledningen har delat upp ansvaret for revisionsstrategin i fdljande delomrdden; Metodik/

PPD [Professionol Practice Director], Risk Management, Innovation, People, Quality samt Market.
Revisionsledningen bestdr av Business Leader Assurance, ett antal erfarna partners samt tvd adjungerade
revisorer, vilka ansvarar for att driva utvecklingen och kvalitetssdkringen av var revisionsprodukt inom
respektive delomrdde.

Samtliga affdrsomraden har system och organisation for kvalitetssdkring, samtintern och extern
kvalitetskontroll av de tjdnster som tillhandahdlls, i enlighet med Grant Thorntons strategi.

Revisionsmetodik och stodfunktioner

| kombination med Grant Thorntons revisionsmetodik anvdnder vi verktyg genom vilka vi har ambitionen
att vara branschledande genom stdndig utveckling. Var metodik ger en tydlig koppling till svenska
revisionsstandarder med villkor baserade p& ISA (International Standards on Auditing], och ger

en revisionsstrategi baserad pd risken for felaktigheter. Dessutom tilldter metoden att skrdddarsy
revisionsatgdrder for varje kunds profil.

Det gemensamma utbildningspaket som utvecklats for att stédja var revisionsmetodik inkluderar
fordjupade kunskaper i ISA samt i revisionsmetodiken. Fordjupade kunskaper i ISA dr en forutsattning for att
annat Idrande, genom olika moduler online, kan inriktas framst p& en enhetlig tilldmpning av normey, vilka
ocksd stdds av de verktyg som anvdnds under revisionsprocessen.

[ﬂ/l r1FE7A6BA-ryq47C6rR J

Var kultur uppmuntrar avstdmning med kollegor vid behov och till det finns vissa situationer dar det ar
ett krav. For att sdkerstalla stod till revisorer och darigenom sdkerstadlla hog kvalitet har ett antal grupper
inrattats:

« Gruppen féravvikande revisionsberdttelser - har till uppgift att vagleda revisorer vid svara beddmningar,
samt kvalitetssdkra avldmnade revisionsberdattelser. Dessutom finns en sarskild grupp for att stodjo
revisorer i foretag av allmdnt intresse vid avlamnande av revisionsberattelser.

« Engagement Quality Review "EQR”-gruppen - har till uppgift att leverera uppdragsanknuta

valitetskontroller i enlighet med ISOM samt EU - férordningen 537/2014 artikel 8.

* Leap supportgruppen - har till uppgift att stodja och vagleda revisorer vid anvandandet av
revisionsverktyget Leap.

« Gruppen for kvalificerade redovisningsfragor - har till uppgift att vdgleda revisorer och

redovisningskonsulter vid bedd&mningar i revisions- tive redovisningsuppdrag.

Vid behov tillsatts en 6vervakande funktion pa enskilt revisionsuppdrag vilket kan ske antingen vid

1) utmanande revisionsuppdrag enskilt efler i kombination med indikation p& behov av stdttning av
pdskrivande revisor eller 2] dar pdskrivande revisors oberoende kan ifrdgasdttas utifrén tredje mans

perspektiv.

Leading with quality
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Rotation och oberoende

Grant Thornton har utokad skyldighet att sakerstalla oberoende
och rotation i revisionsuppdrag av allmant intresse, vilket ar
gdllande aven for finansiella foretag i enlighet med EU-forordningen
537/2014, fértydligat i FAR:s EtikU13 och EtikU14. Dessa &r
implementerade genom foretagets interna kvalitetsstyrningssystem
och tillhorande interna regler.

Ovanstaende regler om rotation och oberoende innebé&dr sammanfattningsvis féljande inom
foretaget:

Rotationskravet omfattar huvudansvarig revisor samt nyckelrevisor, vilket huvudsakligen beskrivs som
revisor pd vasentligt dotterbolag samt uppdragsansluten kvalitetskontrollant/EQR. Dessa kategorier mdste
roteras ut efter maximalt sju &r och omfattas darefter av en karenstid.

* Rotationskravet omfattar vidare vald revisionsbyrd enligt foljande:

- Finansiella féretag av allmdnt intresse; rotationskrav minst vart tionde ér.
- Icke-finansiella féretag av allmdnt intresse: rotationskrav i normalfallet minst vart tionde &r men
majlighet finns till forlangning under angivna forutsattningar.

- Av EU-férordningen framgdr vilka icke-revisionstjanster som revisionsféretaget inte far leverera (s.k.
forbjudna tjanster] till revisionskunder av allmant intresse. Férordningen ger respektive medlemsland
mojlighet att tilldta vissa undantag frén férbjudna tjdnster vilket Sverige gjort (s.k. till&tna fdrbjudna
tjdnster). Aven IESBA:s etikkod anger begrdsningar for tillhandahd&llande av icke-revisionstjéinster till
revisionskunder.

 Revisionsforetaget ar vidare enligt EU-férordningen forbjudet att leverera tjdnster till revisionskunder av
allmdntintresse Sverstigande 70 % av revisionsarvodet berdknat Sver en tredrsperiod.

Revisionsforetaget ska inhamta accept av revisionskommittén i forvag avseende icke-revisionstjdnster till
revisionskunder av allmdnt intresse samt [dmna en separat forsdkran.

[ K4 ‘ r1FE7A6BA-ryq47C6rR
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Opartiskhet och sjalvstdndighet

Revisorers opartiskhet och sjdlvstdndighet provas regelbundet och infor varje nytt uppdrag via den s.k.
analysmodellen enligt Revisorslagen. Standarder finns for bedémning av om ett uppdrag ska antas,
behdllas eller avslutas. Grant Thornton har dven interna regler och system for att medarbetare ska kunna
undersSka om det finns forhdllanden som medfor att oberoendet i ett uppdrag skulle kunna ifradgasdttas.
Genom de interna kvalitetskontrollerna féljer vi upp att reglerna fér prévning av oberoendet f6ljs. Dessutom
genomfdrs en arlig oberoendedeklaration som [dmnas av vara medarbetare. For att sdkerstdlla kompetens
i oberoendefragor halls I6pande utbildning i oberoenderegler.

Som komplement till vara egna regler for oberoende krdver GTIL att medlemsforetagen har policyer och
rutiner som sdkerstdller oberoendet i alla medlemsforetag. Dessa inkluderar ett krav p&d medlemsféretagen
att uppratthdlla en forteckning dver noterade bolag ddr vara majligheter att tillhandahdlla tjanster ar
begrdnsade pd grund av revisionsuppdrag. Bolagen finns samlade i en global databas som underhdélls av

GTIL.

Den globala databasen anvands for kontroll ndr medlemsféretagen ska erbjuda andra tjdnster an revision
till noterade bolag. Nar ett bolag finns p& listan gors en kontroll med ansvarig revisor for att tillforsdkra att

tjdnsten inte dr ett hot mot oberoendet och att tjdnsten kan tilldtas. For att sdkerstdlla oberoendet har GTIL
utvecklat GRS (Global Relationship System) vilket hanterar internationella konfliktkontroller.

GTIL har dven infort ett automatiskt sparningssystem for oberoende, the Global Independence System
(GIS). Syftet med systemet dr att underlatta och automatisera prévning av oberoendet, lokalt och globalt,
genom att partners och vissa andra anstdllda i medlemsforetagen registrerar sina vardepappersinnehav
pd ett konto i GIS. En elektronisk kontroll och signalering dger rum omedelbart om en kontohavare férséker
registrera forvarv av ett finansiellt instrument i ett bolag som finns med i forteckningen 6ver bolag med
begrdnsningar pd grund av revisionsuppdrag. Systemet innehdller funktioner for att hjalpa den enskilde
medarbetaren eller ansvarig chef att bedéma om vardepappersinnehavet kan behdllas eller inte mot
bakgrund av gadllande omstandigheter och tillgangliga fakta. ,&rligen genomfors en intern granskning av
efterlevnad av kraven pd att redovisa finansiella intressen i GIS.

Att utreda eventuella intressekonflikter och/eller hot mot oberoendet innan vi erbjuder eller accepterar
ett uppdrag, dr en viktig del av arbetet for att forebygga hot mot oberoendet. GTIL har dessutom infort
en policy som inkluderar en rutin for dessa kontroller nar en kund, eller potentiell kund, har internationell
verksamhet.

)
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Overvaka och atgdrda - en del av kvalitetssakringen

God riskhantering, regelefterlevnad, oberoende, styrning och
ledarskap samt 6vervakning av kvalitet ar grundforutsattningar
for att bedriva revisions- och radgivningsverksamhet med en hdg
kvalitetsniva.

Kvalitet ar ocksa en forutsattning for Grant Thorntons verksamhet ur ett affarsmadssigt och hallbart perspektiv.

Som registrerat revisionsbolag foljer Grant Thornton International Standard on Quality Management (ISOM]
och de dari definierade kraven pd att dvervaka och atgdrda. Férutom interna dvervakningsaktiviteter direkt
kopplade till kvalitetsstyrningen och de kvalitetsmal vi definierat samt kontroll av uppdragskvalitet utévar
exempelvis Revisorsinspektionen och FAR tillsyn ver var verksamhet och de uppdrag vi levererar pd.

Intern kvalitetsuppfoljning
Testning av kvalitetsstyrningen

| syfte att sdkerstdlla att var kvalitetsstyrning dr korrekt implementerad och val fungerande genomfors
regelbundet olika typer av tester av verksamhetens mest vasentliga processer.

Utgdngspunkten for testningen dr de definierade kvalitetsmalen och de risker som potentiellt skulle kunna
utgora hinder fér maluppfyllelsen. Ansvariga komponentdgare initierar testningen genom att definiera
testplaner och utse Idmpliga testare. Testresultaten dokumenteras i ett for Gndamalet anpassat systemstsd
och med bas i de lagar och regler som finns relaterat till dokumentation och arkivering av information.
Eventuella brister och risker som identifieras Skar férmdgan att dtgdrda dessa och ddrigenom kunna undvika
att de leder till oonskade effekter. ,&tgdrdsploner definieras for de brister och risker som identifieras som
vasentliga att hantera.

Kontroll av uppdragskvalitet

Kontroll av kvalitet i uppdragen dr ett led i Grant Thorntons strévan att sdkerstdlla att medarbetarna foljer
standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar samt lever upp till det
allmdnna fértroende som kravs. Grant Thorntons kvalitetsndmnd, som dr tillsatt av styrelsen for att leda
arbetet, bestdr av minst tre ledamdter varav en dr ordférande. Samtliga ledamdter ar i Grant Thornton

[ﬂ/l r1FE7A6BA-ryq47C6rR J

verksamma auktoriserade revisorer samt partners. Kontrollerna gors av erfarna partners och andra
kvalificerade medarbetare som &r oberoende frdn de uppdrag de kontrollerar.

Inom varije tredrsperiod blir samtliga kvalificerade revisorer och konsulter féremal f&r kontroll. Resultatet
analyseras i syfte att skapa forstdelse for karaktdren pd identifierade brister samt allvarlighetsgraden

i dessa. | analysen beaktas faktorer sdsom t ex teknisk kunskap, metodik och genomgdng av utfort
arbete, professionell skepticism, resurser och utbildning. ﬁtgdrder definieras och implementeras i syfte
att hantera och motverka identifierade brister. Uppdragskvaliteten beddms hélla en hdg nivd och méter
i stor utstrdckning de internt definierade mdlen. Utfallet rapporteras till Business Leaders for respektive
affdrsomrade, till vd, féretagsledningen och Chief Quality & Risk Officer samt till styrelsen.

Grant Thornton rapporterar arligen resultatet av de internt genomférda uppdragskontrollerna till FAR.

GTIL:s kvalitetsuppfoljning

Grant Thornton International Audit Review (GTAR) féljer regelbundet upp alla medlemsféretag inom GTIL
avseende revisionsverksamheten. GTAR &r en systematisk uppfdljning av kvaliteten p& medlemsféretagens
revisionsprocesser. Den genomf&rs minst en gdng vart tredje &r av oberoende och Idmpliga kvalificerade
partners och managers frdn andra medlemsféretag under ledning av GTIL.

Processen dr utformad for att mojliggora uppfoljning av medlemsféretagens efterlevnad av professionella

standards och GTlL:s riktlinjer och rutiner for kvalitetskontroll av revision. Samtidigt kontrolleras ett antal
revisionsuppdrag. Den senaste uppfdljningen genomférdes hésten 2021 med godkdnt resultat.
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Extern kvalitetsuppfoljning
Revisorsinspektionen (RI)

Grant Thornton dr ett registrerat revisionsbolag som ddrmed stdr under Rl:s tillsyn. Enligt revisorslagen
2001:883 genomfor Rl kvalitetskontroller av Grant Thorntons revisionsverksamhet och revisorer. Rl:s
kvalitetskontroller, vilka normalt genomfdrs vart tredje ér, dr s@val system- som uppdragsbaserad vilket
innefattar kontroll av Grant Thorntons kvalitetsstyrningssystem och dven kontroll av revisionsuppdrag som
genomforts av revisorer i foretag av allmadnt intresse.

Den senaste kvalitetskontrollen genomfordes hosten 2023. Rl konstaterade i sitt beslut avseende den
systembaserade delen att ledningsfunktioner, system, rutiner, riktlinjer och policyer s generellt moter
kraven for att uppfylla gallande kvalitetsnormer och att revisionskvaliteten i utférda uppdrag 6verlag var
tillfredsstdllande. S&val inom kvalitetsstyrningen som inom uppdragen gjorde Rl iakttagelser dar kvaliteten
kan forbattras ytterligare. Grant Thornton har, utifrdn dessa iakttagelser, upprattat Gtgdrdsplaner. Beslut
och rapport finns tillgdngliga pd Rl:s webbplats.

FAR

FAR genomfdr vart sjatte &r en kvalitetskontroll av att Grant Thornton uppfyller relevanta krav pé
organisation, system, rutiner samt genomférda interna uppdragskontroller. Den senaste kvalitetskontrollen
genomfdrdes 2018 med godkdnt resultat avseende vart affdrsomrdde revision.

Overvakning av kvalitetsstyrningssystemet

Grant Thorntons Chief Quality & Risk Officer (COROQO] ansvarar for féretagets dvervaknings- och
dtgdrdsprocess och ska sdkerstdlla att en Svervakning av kvalitetsstyrningssystemets utformning,
implementation och anvdndning genomfdrs minst arligen.

Overvakningen av kvalitetsstyrningssystemet bestdr i att utifrn ett riskbaserat perspektiv analysera och
beddma utfallet fr&n komponentdgarnas testning och dartill hdrande &tgdrdsplaner. Overvakningen

ska dven inkludera en beddmning av eventuella iakttagelser och dtgdrdsplaner frédn interna och externa
tillsyns- och kontrollaktiviteter som genomf&rts under dret. Slutligen ska dvervakningen dven innehdlla en
beddmning av vasentliga fordndringar som skett i organisation, ledarskap, centrala roller etc. som kan vara
av betydelse for det fortsatta kvalitetsarbetet.

Resultatet frén Svervakningen, inklusive eventuella rekommendationer om ytterligare behov av
kvalitetshdjande insatser, rapporteras till styrelsen som beslutar vilka eventuella ytterligare &tgdrder som
behdver initieras for att sdkerstdlla hog medvetenhet och kvalitet.

[[\V‘ r1FE7A6BA-ryq47C6rR ]
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Kontinuerligt larande

Vi ser larande som en kontinuerlig process, integrerad i det dagliga
arbetet, for att utveckla medarbetarnas kompetens och nd
verksamhetens madl.

Med ett Iarande férhaliningssatt, dar vara medarbetare haller sig uppdaterade inom nya regelverk,
metoder, teknik och verktyg, kan vi méta de fordndringar som sker i var omvarld och framtidens behov.
Detta gor vi genom att bygga och driva en Iarandekultur som inkluderar bade formellt och informellt
|drande, samarbete och kunskapsdelning.

Vi arbetar med moderna metoder och verktyg for Iarande. Vi fortsatter att utveckla och utforska digitala
utbildningsformer for att erbjuda ldrande i det format som |[Gmpar sig badst for att utveckla medarbetarnas
formagor. Vi bygger kompetenshubbar dar experter delar med sig av kunskap och erfarenheter som finns
tillgdngligt for medarbetare ndr behov uppstar. Vi skapar ndtverk och arenor for att méjliggdra socialt
lGrande s& att medarbetare med olika kompetenser mdts. Varje medarbetare uppmuntras och stottas

i att ta del av dessa utvecklingsmdjligheter. Sjalvledarskapet ar centralt for kunskapsinhdmtning och
kompetenshdjning och medarbetaren forfogar sjdlv dver utvecklingstid utifrén individuellt behov.

Larandet i det dagliga arbetet utgdr frdn kundteamens arbete med varierande uppdrag och kontinuerlig
kunskapsdelning. Vi utvecklas tillsammans genom coachning, handledning och I6pande feedback. Med
stéd av digital teknik och Al-baserade verktyg underldttar vi dessutom fér medarbetare att pd egen
hand aktivt scka ny kunskap och information ndr den behdvs. Vara experter ansvarar fér att ta fram
lattillgangligt strukturkapital i form av inspelade webbinarier, guider, vagledningar och larresor.

Utbildningsutbud

Vi erbjuder alla medarbetare, utifrdn individuella behov, ett omfattande formellt utbildningsutbud som
utgor ett viktigt komplement for att sdkerstdlla ratt kompetens till véra kunder utifran bransch, regelverk
osv. Vi har ett brett utbud med allt frdn yrkesteknisk kompetens till ledarskap som stdndigt uppdateras.
Vi erbjuder utbildningar som uppfyller respektive revisors vidareutbildningsbehov och kraven pé
vidareutbildning for revisorer som stalls av R, FAR och EU:s direktiv.

[5’/' r1FE7A6BA-ryq47C6rR J

Medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare tvd gdnger per ar utgdr verktyget for att ta fram
medarbetarens individuella utvecklingsplan. | Utbildningsplan fér Grant Thornton tydliggdrs de speciella
krav som stdlls p& medarbetare och chefer kopplat till grundutbildningen fér nyanstdllda ej auktoriserade
medarbetare inom affdrsomrdde Revision. Medarbetare med yrkesbehdrighet ska delta i vidareutbildning
och varje ar bekrafta hur mycket vidareutbildning medarbetaren planerat, respektive genomfort, samt hur
stor del som ar verifierbar.

Medarbetarsamtalet dr en dialog mellan medarbetare och chef som fokuserar pa att identifiera
utvecklingsbehov och hur medarbetaren kan utvecklas pd Grant Thornton samt bidra till var

strategi och vara framgdngsfaktorer. Kravet pd kompetens for olika befattningar tydliggdrs i vara
befattningsbeskrivningar och val av utvecklingsaktivitet sG som t.ex. utbildning, praktik, mentorskap osv.
gors utifran mal och syfte. V@ra chefer ansvarar fér att medarbetaren har majligheter att omsdtta sina nya
kunskaper och kompetenser i det dagliga arbetet samt féljo upp att avsedd effekt uppnds.

Under aret har vi lanserat vart nya revisionsverktyg Leap, som harmoniserar med var metodik, och som ar
anpassat for att arbeta i team. Medarbetarna har lart sig att anvanda verktyget med hjdlp av simuleringar
och individuella |Grresor utifrdn befattning och roll i teamen. Utdver detta har vi arbetat aktivt med att
ytterligare hdja var gemensamma kompetens i digitala arbetssdtt och modern teknik for att effektivisera
vart arbete. Tillsammans har vi utforskat och testat i learning labs och genomfdrt mikrotraningar. Genom
I8pande uppdaterade riktlinjer sdkerstadller vi att var anvdndning av digital teknik dr i linje med etiska
standarder.

2023/202% genomfdrde alla medarbetare utbildningar inom antikorruption och penningtvatt samt
arlig uppdatering av var Uppférandekod. Genomsnittligt antal utbildningstimmar fér alla anstdllda
p& Grant Thornton uppgdr under 2023/2024 till 71 timmar (60); att jamféra med genomsnittligt antal
utbildningstimmar bland revisionsmedarbetare som under 2023/2024% uppgdr till 101 timmar (86).
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Finansiell information

Av den lagstadgade revisionen som Grant Thornton utfor avser
cirka 5 % av total omsdattning avseende revisionstjanster bolag av
allm@nt intresse (Public Interest Entities). Sett till Grant Thorntons
totala nettoomsattning sd utgor lagstadgad revision av bolag av
allmdntintresse drygt 2 %.

Den totala omsadttningen som harrdr fran lagstadgad revision i GTIL:s medlemsfirmor inom EU eller EEA
uppgdr till cirka USD 621 miljoner. Beloppet representerar omsattningen i respektive firma berdgknat per
GTIL:s rakenskapsdr som avslutades 30 september 2023.

Ersattningar till vd

Styrelsen dr ansvarig for att bestdmma ramverket for ersattning till vd.

Ersattningar till partners

Partners ersdttningar bestdr av 16n och utdelning. Dessutom har partners ersdttning i form av pension

och andra férmdner. Dessa fordelas med avseende pé befattning och kompetens, samt med hdnsyn till
partnerns och teamens prestationer inom omraden som kvalitet, risk management, Insamhet, kundservice,
utvdrderingar frdn kunder, arbete med processer och verktyg samt uppratthdllande av etiska regler och
oberoendekrav.

@]
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Revisionskunder som ar foretag av allmant intresse

Nedan aterfinns, i enlighet med EU:s 8:e direktiv, vara
revisionskunder per 2023-11-01 vilka ar foretag av allmant intresse
enligt EU-lagstiftningens definition ("Public Interest Entity” s.k. PIE].

Kreditinstitut och forsdakringsforetag

Aktier som handlas pa reglerad marknad

AIK Fotboll AB Dina Forsdkringar Géta Omsesidigt
BioArctic AB Dina Forsdkringar Nord 6msesidigt
ContextVision AB Dina Forsakringar Syd
Eniro Group AB Dina Forsakringar Mitt, omsesidigt
Green Landscaping Group AB (publ) Dina Forsakring AB
Infrea AB Dina Forsakringar Vast msesidigt
Instalco AB EKOBANKEN MEDLEMSBANK
Medivir Aktiebolag Evident Life Forsakring AB
NGS Group Aktiebolag HARADSSPARBANKEN MONSTERAS
Wastbygg Gruppen AB (publ] Kyrkans Fdrsakring AB (publ)

/ Lysa Life Forsakring AB

Lansforsdkringar Skaraborg - Omsesidigt
Nordisk Marinforsakring AB

Obligation som handlas pa reglerad marknad
AURELIUS Equity Opportunities AB

DistiT AB EQR?ETAF;'_(_E SNZA_RBAT;
Fastighetsrdntefonden Tessin AB (publ] rincipie Forsaxnngs
SKURUPS SPARBANK

First Camp Group AB
M.O.B.A. Network AB
Vacse AB (publ]

Arte Collectum | AB

Sparbankernas Férsdkrings AB

Sparbanken Boken

[ﬂ/l r1FE7A6BA-ryq47C6rR J
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Uttalande fran vd

Uttalande om effektiviteten i kvalitetsstyrningssystemet samt intern
kontroll av opartiskhet och sjalvstandighet.

Foretagsledningen @r fast besluten om fortsatta satsningar inom kvalitets- och riskomradet. P& sé satt
skapar vi de bdsta forutsattningarna fér utveckling av vart kvalitetsarbete och sdkerstdller en fortsatt hdg
kvalitet i v@ra kundleveranser.

Standiga anpassningar till omvdrldens férandrade krav och nya regelverk ar en hallbarhetsfrdga for oss
pd& Grant Thornton och vart arbete gér hand-i-hand med var strategi och véra framgéngsfaktorer:

« Skapa goda relationer

« Fornyelse och forbattring

» Ansvarstagande

« Gladjeivardagen

Vart system for kvalitetsstyrning stédjer vara medarbetare i att agera med integritet och sjdlvstandighet
samt i att efterleva gdllande lagar och regelverk. Resultatet av interna kontroller och aterkoppling frén
externa oberoende kontrollorgan, leder oss till slutsatsen att véra system for kvalitetsstyrning och kontroll
av opartiskhet och sjdlvstandighet ar effektiva. Kvalitetsstyrningssystemet redovisas i denna rapport om
Oppenhet och insyn.

Grant Thornton

Henrik Johansson, vd

Yool J—
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Bilaga - GTl medlemsféretag inom EU/EES

m Legal enhet m Legal enhet

Belgien Grant Thornton Bedrijfsrevisoren BV Lettland Grant Thornton Baltic Audit SIA
Bulgarien Grant Thornton OOD Lichtenstein Grant Thornton AG, Schaan
Cypern Grant Thornton (Cyprus]) Ltd Litauen Grant Thornton Baltic UAB
Danmark Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab Luxemburg Grant Thornton Audit & Assurance
Estland Grant Thornton Baltic OU Malta Grant Thornton Malta
Finland Advico Finland Oy Nederldnderna Grant Thornton Accountants en Adviseurs BV
Finland ldman Vilen Grant Thornton Oy Norge Grant Thornton Revisjon AS
Finland Revico Grant Thorton Oy Polen Grant Thornton Frgckowiak PSA
Frankrike AEG Finances Audit Expertise Gestion SAS Polen Grant Thornton Polska PSA
Frankrike Grant Thornton Audit SAS Portugal Grant Thornton & Associados, SROC,Lda
Frankrike IGEC SAS Rumanien Grant Thornton Audit SRL
Frankrike Carib Audit & Conseil Slovakien Grant Thornton Audit, s.r.o.
Frankrike Grant Thornton SAS Slovenien Grant Thornton Audit d.o.o.
Frankrike Tuillet Audit SAS Spanien Grant Thornton, S.L.P.
Grekland Grant Thornton SA Sverige Grant Thornton Sweden AB
Irland Grant Thornton Tjeckien Grant Thornton Audit s.r.o.
Irland Grant Thornton (NI) LLP Tyskland Grant Thornton AG
Island Grant Thornton endurskodun ehf Tyskland WPG Wohnungswirtschaftliche Priifungs- und Treuhand GmbH
ltalien Ria Grant Thornton S.p.A. Ungern Grant Thornton Audit Kft.
Kroatien Grant Thornton revizija d.o.o. Osterrike Grant Thornton Austria GmbH
Osterrike Grant Thornton ALPEN-ADRIA Wirtschaftsprufung GmbH
(@] romermren ]
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Q Grant Thornton

© 2024 Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved.

Med Grant Thornton avses antingen det varumdrke under vilket Grant Thorntons medlemsf&retag tillhandahdller tjianster inom revision,
ekonomiservice, skatt och r&ddgivning till sina kunder, eller ett eller flera medlemsféretag, beroende p& sammanhanget. Grant Thornton Sweden
AB &r ett medlemsfdretag i Grant Thornton International Ltd (GTIL). GTIL och medlemsféretagen utgér inget globalt partnerskap. GTIL och varje
medlemsféretag utgdr en separat juridisk enhet. Tjdnster levereras av medlemsféretagen. GTIL tillhandahdller inga tjanster till kunder. GTIL och
dess medlemsféretag dr inga ombud for, eller forpliktar, varandra och dr inte heller ansvariga fér varandras handlingar eller forsummelser.

[r_'\'/l r1FE7A6BA-ryq47C6rR J




Dpcument
history

18.06.2024 08:28 Transparency Report 2023_2024.pdf
19 pages

Jenny Georgsson - 17.06.2024 17:16
ryq47CerR

r1FE7A6BA-ryq47C6rR

<O Activity log

1. Henrik Johansson 7> Signed 18.06.2024 08:28 elD Swedish BankID (DOB: 1973/06/27)
henrik.johansson@se.gt.com Authenticated 18.06.2024 08:21 Low IP: 194.14.78.10

Custom events

No custom events related to this document

PDF

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above. em
Copies of signed documents are securely stored by Verified. -

* *
* o *

GDPR elDAS PAdES

To review the signature validity, please open this PDF using Adobe Reader. compliant standard sealed




 
  2024-06-18 08:28:37 CEST
  194.14.78.10
  Henrik
  Johansson
  BJbjSXCaBC
  1973-06-27
  Henrik Johansson
  197306278552
  


o Grant Thornton

Transparency Report

Rapport om oppenhet och insyn

2023/2024






Innehall

&rlig rapport

Styrning av Grant Thornton

Internationellt respektive lokalt natverk
Vardeskapande och kvalitet i centrum

Var revisionsstrategi

Rotation och oberoende

Overvaka och &tgdrda - en del av kvalitetssdkringen
Kontinuerligt larande

Finansiell information

Revisionskunder som ar foretag av allmant intresse
Uttalande fran vd

Bilaga - GTl medlemsféretag inom EU/EES

N O F W

12
1L
15
16
17
18





.&rlig rapport

2023/2024

Grant Thornton Sweden AB ("Grant Thornton”) verkar i en omvarld med héga férvantningar pd revisions- och
konsultforetag. Det stdller stora krav pd hur vi som féretag arbetar med frdgor om kvalitet, etik, medarbetarfréagor
samt inte minst oberoendefrdgor. Denna rapport om ppenhet och insyn (eng: “Transparency Report”) avidmnas

i enlighet med gdllande regelverk sdsom EU:s Férordning 537/2014 artikel 13. Den speglar det satt som Grant
Thornton styrs p& och hur vi organiserar var verksamhet for att uppnd den vision vi har satt; att vi tillsammans med
entreprendrsféretag skapar framtiden. Vi hoppas att denna rapport, tillsammans med var arsredovisning, ger en bra
bild av vart féretag och var roll som ansvarsfull aktdr i samhallet.

Legal struktur
Grant Thornton Sweden AB &r ett registrerat revisionsbolag och det bolag dar i huvudsak all affGrsverksamhet
bedrivs. Bolaget dgs av Lindebergs Intressenter AB som i sin tur dgs av 166 partners, via egna bolag. Samtliga partners

ar anstallda i Grant Thornton Sweden AB.

Grant Thornton &r ett medlemsféretag inom Grant Thornton International Ltd ("GTIL”).
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Styrning av Grant Thornton

Deldgare och bolagsstamman

Deldgare har tvé ordinarie fysiska partnermdten per ar. | samband med dessa beslutas om inval och
férandringar i deldgarskap och vasentliga fragor fér dgarna eller féretaget diskuteras. For samsyn kring
foretagets inriktning, varderingar och malsattning finns ett dgardirektiv. Deldgarna har ett aktiedgaravtal som
i huvudsak innehdller avtal, regler och villkor fér partnerskapet. Stdmman dr foretagets hdgsta beslutande
organ och vid stamman beslutas om val av styrelse, styrelseordforande och valberedning, samt om finansiella
och aktiebolagsrelaterade fragor.

Valberedning

Valberedningen arbetar pd uppdrag av dgarna, med framsta uppdrag att vid stdmman presentera och &
beslut pd forslag till ny styrelse. Forslaget tar sin grund i en utvdardering av styrelsens och ledamdternas
arbete och definierade nomineringskriterier, exempelvis senioritet, roll i organisationen och personliga
egenskaper. Aven jamstdlldhet &r en viktig parameter vid nominering. Dérutdver ansvarar valberedningen
for att besluta om I6ner och andraersattningar till styrelsens ledamater, for utvardering och uppdatering av
agardirektivet samt fér att presentera forslag till revisorer samt arvode till dessa. Under dret 2023/2024 har
tolv méten genomforts.

Styrelsen

Styrelsens arbete fdljer av en arligen faststdlld arbetsordning som reglerar beslutsordningen inom
moderbolaget, firmateckning, styrelsens motesordning, ordforandens arbetsuppgifter samt arbetsfordelning
mellan styrelse och vd. Styrelsearbetet under dret féljer ett faststdllt drshjul. Ordinarie ledam&ter utgors av
personer som ocksd dr anstdllda. Dessa ingdr ddrmed i foretagets program for obligatoriska utbildningar,
andra medvetenhets- och kompetenshdjande insatser och olika former av riktade maoten, vilket innebadr att

de erhdller information om bland annat vart hdllbarhetsarbete, kvalitets- och riskfrdgor, marknadsutveckling
samt dven foljer upp frdgorna I&pande.

Grant Thorntons styrelse dr ytterst ansvarig for att ett aktivt och langsiktigt arbete for hdllbar utveckling
bedrivs inom foretaget. Det inbegriper att definiera mal kopplat till hallbar utveckling och via I6pande
rapportering utvardera befintliga mdl och resultat. Styrelsen dr ocksd ytterst ansvarig for Sversyn och
godkdnnande av vasentlighetsanalysen och drsredovisningen. Styrelsen tillsatter vd och beslutar bland annat
om strategi, budget, uppférandekod och foretagets policyer och governance-ramverk. Dartill lIamnar styrelsen

forslag till forandringar i partnergrupperingen vilka beslutas av partnermdétet. Styrelsen dr ytterst ansvarig for
att kvalitetsstyrningen i féretaget ar effektiv och dndamdlsenlig och foljer I5pande upp verksamheten utifrdn
hela ESG-perspektivet. Kontinuerlig uppfdljning av vd:s arbete och hur verksamheten utvecklas utférs ocksa av
styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete sd att detta utdvas enligt aktiebolagslagen och andra relevanta lagar.
Styrelsen har normalt sex till &tta ordinarie sammantrdden per &r och hanterar for ett aktiebolag sedvanliga
styrelsefrdgor. Under verksamhetsdret har styrelsen haft sju ordinarie méten samt ett strategiméte.

Styrelsen for rakenskapséret 2023/202% valdes vid &rsstdmman i juni 2023 och utgjordes av sex ordinarie
ledamd&ter. En extern adjungerad ledamot valdes in i november 2023. Till samtliga styrelsemdten har dven vd,
cfo, chefsjurist tillika styrelsens sekreterare, samt personalrepresentant kallats. Styrelseordférande &r ocksa
partner och auktoriserad revisor inom féretaget, men innehar ingen operativ ledningsroll. Koncernens revisor
rapporterar sina iakttagelser arligen vid ett maote till styrelse och féretagsledning.

Styrelsen for rikenskapsaret 2023/2024 valdes vid arsstémman i juni 2023 och utgjordes av:

« Michael Palm, ordférande

* Daniel Forsgren, ledamot

» Henrik Hedberg, ledamot

» Mia Rutenius, ledamot

* Mats Fagerlund, ledamot

» Boel Hansson, ledamot

* Lars Haggstrom, extern adjungerad ledamot valdes vid partnermaotet i november.

Styrelsen har adjungerat bolagets chefsjurist, Peter Resborn, att utgora styrelsens sekreterare. Dar utover
utses i annan ordning av personalen en personalrepresentant till styrelsens méten. Under rakenskapsdret var
Anna Lenhammar personalrepresentant t.o.m. oktober, hon och ersattes sedan ddrefter av Mathias Sjostrom.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar I6pande sitt arbete for att kunna utveckla, forbattra och effektivisera detta. Utvdrdering
sker genom en anonymiserad enkadt inom styrelsen som f6ljs upp av gemensam utvardering och diskussion.
Aven valberedningen ges tillg&ng till resultatet for att kunna géra en beddmning av hur vél styrelsearbetet
fungerar.
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Styrelseutvarderingen for 2023/202% slar fast att styrelsen har ratt fokus, att vi foljer var strategi och att fokus
finns pa ratt risker och de viktigaste utmaningarna.

Vd och foretagsledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret att organisera och bedriva det interna kvalitetsarbetet till
vd, som ddrmed ansvarar for att bolaget har effektiva och dndamalsenliga system och en organisation
for kvalitet och intern kontroll. Vd rapporterar arligen till styrelsen avseende efterlevnad av kvalitetskrav,
organisatoriska forutsattningar for sunt kvalitetsarbete och vid behov forslag till dtgdrdsplan relaterad till
potentiella forbattringar.

Foretagsledningen har under rdkenskapsaret letts av vd Anna Johnson och bestatt av 12 medlemmar
Foretagsledningen dr ansvarig for verkstdllandet av koncernens strategi och affdrsplan, vilket innebdr att
foretagsledningen definierar saval plan som mal och kriterier fér uppfdljning. Foretagsledningen traffas
mdénatligen for att hantera aktuella frdgor och verksamhetens utveckling.

Vd rapporterar regelbundet till styrelsen i frdgor som ror verksamhetens utveckling och om séval pdgaende
som planerade forandringar. Foretagsledningen kommunicerar [pande med organisationen genom

olika kanaler och forum sdsom gemensamma chefscall och den ménatliga digitala sdndningen till
samtliga medarbetare. Dartill kommunicerar foretagsledningen I6pande via intrandt och genom vara fyra
affdrsomrdden.

Féretagsledningen utgjordes under ridkenskapsaret 2023/2024 av:

« Anna Johnson, vd/CEO

 Henrik Johansson, CFO

* Pia Hdkansson, COO

* |sabella Caruso, Business Leader Office Network

« Joachim Linder, Business Leader Assurance

« Anna Nilsson, Business Leader Outsourcing Services
» Pia Hedberg, Business Leader Tax

+ Mats Oberg, Business Leader Advisory

* Annie Sebelius, Chief Sustainability & Communications Officer
 Karin Alexandersson, Chief People & Culture Officer
 Annika Odelros, Chief Quality & Risk Officer

« Marten Hoffman, Chief Development Officer

Henrik Johansson ersatter den 1 maj 2024 tidigare vd Anna Johnsson som Idmnar Grant Thornton for en extern
roll.
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Internationellt respektive lokalt natverk

Grant Thornton International Ltd (GTIL) @r en av varldens ledande
organisationer for sjalvstandigt agda och ledda revisions- och
konsultbyraer.

Dessa byrder erbjuder tjdnster inom revision, skatt och raddgivning av specialister till bdde privata och
noterade bolag. Medlemsfirmornas 73 000 medarbetare forser kunder med hogkvalitativ och personlig
service pa 149 marknader. GTIL &r en icke-praktiserande internationell paraplyorganisation som inte
levererar tjdnster i eget namn.

Tjanster till kund utférs nationellt av medlemsforetagen som under rdkenskapsdret utgjorts av sjdlvstandigt
nationellt partnerdgda foretag. De ingdr inte som medlemmar i ett internationellt partnerskap och ar

inte juridiska partners i andra medlemsféretag eller associerade foretag (undantag kan férekommal).

De ar inte heller ansvariga for de tjanster eller de aktiviteter som andra medlemsforetag utfor. Varje

foretag styrs sjalvstdndigt och hanterar sin egen administration. Trots att mdnga medlemsfdretag bar
Grant Thorntons namn (ibland i kombination med annat namn], finns det inget gemensamt dgarskap
bland medlemsféretagen (undantag kan fdrekomma) och inte heller har GTIL ett dgarintresse i
medlemsforetagen.

Medlemmarna har en gemensam vision, liksom gemensam metodik, verktyg och processer, och forenas

av engagemanget att tillhandahdlla tjdnster av hég kvalitet till medlemsféretagens nationella och
internationella kunder runt om i varlden. For ytterligare information om GTIL samt ingdende natverksfirmor
se grantthornton.global/en/ locations. For GTIL medlemsféretag inom EU/EES vilka utfér lagstadgad
revision, se forteckning enligt bilaga pd sida 14.

Grant Thornton Sweden AB har drygt 1400 anstdllda och har
kontor pd 22 orter i Sverige, indelade i regioner enligt nedan

(med antalet anstdllda inom parentes):

Oo0 00

U

1400

medarbetare

Stockholm (681) som ar huvudkontoret

Region norr Falun (23]
Gavle (34)

Kiruna (24)

Lule& (32)

Sundsvall (36)

Umed (34)

Uppsala (56)

Visby (32]

Ostersund (22)
Region mitt Eskilstuna (31)
Karlstad (27)
Linkdping (19)
Norrképing (37)
Nykoping (31)
Vasterds (35)

Orebro (65)

Region Syd Goteborg (122)
Helsingborg (56)
Jonksping (39)
Kristianstad (49)
Malmé (80)
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Vardeskapande och kvalitet i centrum

Grant Thornton har ett ansvar gentemot savadl samhdlle som kunder
att leverera revision av hog kvalitet. | det arbetet utgor oberoende,

professionalism, integritet, konfidentialitet och gott omdome grundprinciper

i var arbetsvardag.

Grant Thorntons verksamhet regleras framst av EU-direktiv, aktiebolagslagen, revisionslagen samt
International Standard for Quality Management (ISOM), faststdlld av International Federation of
Accountants (IFAC). Verksamheten lyder under anti-penningtvattslagstiftning. Vidare &terfinns regler och
standarder utfdrdade av branchorganisationen FAR samt av tillsynsmyndigheten Revisorsinspektionen (RI].
Genom registrering av verksamheten for revision av bdrsnoterade bolag pd den amerikanska marknaden,
st&r Grant Thornton dven under tillsyn av Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB].

Som revisorer och radgivare stdr vdrdeskapande och kvalitet i centrum. Med utgdngspunkt i var kompetens
och vart engagemang stéttar vi vara kunder i en varld som blir alltmer komplex. For att forsdkra oss om att vi
kan uppfylla detta och leverera véra tjdnster med hog kvalitet hanterar vi exempelvis rekrytering, utbildning
och befordringar genom tydligt definierade processer. Vi har ocksd definierat vilka kvalitetskrav som stdlls pé
de tjdnster som vi tillhandahdller.

Styrelse och féretagsledning/vd

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets interna kvalitetsstyrningssystem. Vd ansvarar infor styrelsen
for att vart kvalitetsarbete ar dndamdlsenligt och val fungerande. Den av styrelsen beslutade kvalitetspolicyn
omfattar alla medarbetare inom Grant Thornton och det huvudsakliga budskapet dar att kvalitet ska
genomsyra allt vi gor. | policyn definieras centrala roller och ansvar relaterat till kvalitetsstyrningen samt
grundladggande principer for kvalitetsuppfyllnad, inklusive uppfoljning och rapportering.

Quality & Risk Office

Quality & Risk Office (ORO]J ansvarar fér den I8pande fdrvaltningen och utvecklingen av
kvalitetsstyrningssystemet och for att definiera, kommunicera och f6lja upp féretagets riskhantering.

| uppdraget ligger bland annat att skapa forutsattningar for en effektiv riskhantering, hog riskmedvetenhet
och hdg kvalitet. Viktiga bestdndsdelar for detta dr att sdkerstdlla tydlighet i riskramverket, verka for hdg niva
av regelefterlevnad och att generera vardeskapande rapporter till olika intressenter, internt och externt.

Som komplement till QRO har varje affdrsomrdde utsett en Risk Manager som bevakar och tillhandahdller
stdd i riskhanteringen inom sina respektive affdrsomrdaden.

Utvdrdering av kunder och uppdrag

Att inhdmta och noga utvdrdera relevant information betraffande véra kunder genom var
kundacceptansprocess dr en av de viktigaste atgdrderna for att forebygga och begrdnsa risker. | var
kundacceptansprocess utvdrderas systematiskt bdde nya och befintliga kunder och uppdrag i enlighet med
tillampliga regler. Omfattningen av utvdrderingen varierar beroende pad vilken riskniva vi beddmer att kunden
genererar. Kunder eller uppdrag som bedoms generera forhojd risk eskaleras till en instans utsedd av vd,
Gruppen for utvardering (GU) som gdr en oberoende beddmning av risken. GU rapporterar ménadsvis till vd
och styrelse.

Etiskt férhallningssdétt

Grundldaggande for vart etiska agerande ar [ESBAs regler respektive FARs regelverk om etik och oberoende
samt var Uppférandekod som baseras pd FN Global Compact’s 10 principer. Som en del i vart arbete for
god regelefterlevnad och for att sdkerstdlla tydlighet i roller och ansvar, forvantningar m.m. kompletterar vi
Uppforandekoden med policyer och instruktioner.
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Var revisionsstrategi

GTIL:s gemensamma revisionsstrategi “Leading with quality”
innebdr leverans av hogkvalitativa revisioner. Ansvaret for
genomfdrande och verkstdllande av var gemensamma
revisionsstrategi vilar pd revisionsledningen.

Revisionsledningen har delat upp ansvaret for revisionsstrategin i fdljande delomrdden; Metodik/

PPD [Professionol Practice Director], Risk Management, Innovation, People, Quality samt Market.
Revisionsledningen bestdr av Business Leader Assurance, ett antal erfarna partners samt tvd adjungerade
revisorer, vilka ansvarar for att driva utvecklingen och kvalitetssdkringen av var revisionsprodukt inom
respektive delomrdde.

Samtliga affdrsomraden har system och organisation for kvalitetssdkring, samtintern och extern
kvalitetskontroll av de tjdnster som tillhandahdlls, i enlighet med Grant Thorntons strategi.

Revisionsmetodik och stodfunktioner

| kombination med Grant Thorntons revisionsmetodik anvdnder vi verktyg genom vilka vi har ambitionen
att vara branschledande genom stdndig utveckling. Var metodik ger en tydlig koppling till svenska
revisionsstandarder med villkor baserade p& ISA (International Standards on Auditing], och ger

en revisionsstrategi baserad pd risken for felaktigheter. Dessutom tilldter metoden att skrdddarsy
revisionsatgdrder for varje kunds profil.

Det gemensamma utbildningspaket som utvecklats for att stédja var revisionsmetodik inkluderar

fordjupade kunskaper i ISA samt i revisionsmetodiken. Fordjupade kunskaper i ISA dr en forutsattning for att

annat Idrande, genom olika moduler online, kan inriktas framst p& en enhetlig tilldmpning av normey, vilka
ocksd stdds av de verktyg som anvdnds under revisionsprocessen.

Var kultur uppmuntrar avstdmning med kollegor vid behov och till det finns vissa situationer dar det ar
ett krav. For att sdkerstalla stod till revisorer och darigenom sdkerstadlla hog kvalitet har ett antal grupper
inrattats:

« Gruppen féravvikande revisionsberdttelser - har till uppgift att vagleda revisorer vid svara beddmningar,
samt kvalitetssdkra avldmnade revisionsberdattelser. Dessutom finns en sarskild grupp for att stodjo
revisorer i foretag av allmdnt intresse vid avlamnande av revisionsberattelser.

« Engagement Quality Review "EQR”-gruppen - har till uppgift att leverera uppdragsanknuta

valitetskontroller i enlighet med ISOM samt EU - férordningen 537/2014 artikel 8.

* Leap supportgruppen - har till uppgift att stodja och vagleda revisorer vid anvandandet av
revisionsverktyget Leap.

« Gruppen for kvalificerade redovisningsfragor - har till uppgift att vdgleda revisorer och

redovisningskonsulter vid bedd&mningar i revisions- tive redovisningsuppdrag.

Vid behov tillsatts en 6vervakande funktion pa enskilt revisionsuppdrag vilket kan ske antingen vid

1) utmanande revisionsuppdrag enskilt efler i kombination med indikation p& behov av stdttning av
pdskrivande revisor eller 2] dar pdskrivande revisors oberoende kan ifrdgasdttas utifrén tredje mans

perspektiv.

Leading with quality
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Rotation och oberoende

Grant Thornton har utokad skyldighet att sakerstalla oberoende
och rotation i revisionsuppdrag av allmant intresse, vilket ar
gdllande aven for finansiella foretag i enlighet med EU-forordningen
537/2014, fértydligat i FAR:s EtikU13 och EtikU14. Dessa &r
implementerade genom foretagets interna kvalitetsstyrningssystem
och tillhorande interna regler.

Ovanstaende regler om rotation och oberoende innebé&dr sammanfattningsvis féljande inom
foretaget:

Rotationskravet omfattar huvudansvarig revisor samt nyckelrevisor, vilket huvudsakligen beskrivs som
revisor pd vasentligt dotterbolag samt uppdragsansluten kvalitetskontrollant/EQR. Dessa kategorier mdste
roteras ut efter maximalt sju &r och omfattas darefter av en karenstid.

* Rotationskravet omfattar vidare vald revisionsbyrd enligt foljande:

- Finansiella féretag av allmdnt intresse; rotationskrav minst vart tionde ér.
- Icke-finansiella féretag av allmdnt intresse: rotationskrav i normalfallet minst vart tionde &r men
majlighet finns till forlangning under angivna forutsattningar.

- Av EU-férordningen framgdr vilka icke-revisionstjanster som revisionsféretaget inte far leverera (s.k.
forbjudna tjanster] till revisionskunder av allmant intresse. Férordningen ger respektive medlemsland
mojlighet att tilldta vissa undantag frén férbjudna tjdnster vilket Sverige gjort (s.k. till&tna fdrbjudna
tjdnster). Aven IESBA:s etikkod anger begrdsningar for tillhandahd&llande av icke-revisionstjéinster till
revisionskunder.

 Revisionsforetaget ar vidare enligt EU-férordningen forbjudet att leverera tjdnster till revisionskunder av
allmdntintresse Sverstigande 70 % av revisionsarvodet berdknat Sver en tredrsperiod.

Revisionsforetaget ska inhamta accept av revisionskommittén i forvag avseende icke-revisionstjdnster till
revisionskunder av allmdnt intresse samt [dmna en separat forsdkran.
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Opartiskhet och sjalvstdndighet

Revisorers opartiskhet och sjdlvstdndighet provas regelbundet och infor varje nytt uppdrag via den s.k.
analysmodellen enligt Revisorslagen. Standarder finns for bedémning av om ett uppdrag ska antas,
behdllas eller avslutas. Grant Thornton har dven interna regler och system for att medarbetare ska kunna
undersSka om det finns forhdllanden som medfor att oberoendet i ett uppdrag skulle kunna ifradgasdttas.
Genom de interna kvalitetskontrollerna féljer vi upp att reglerna fér prévning av oberoendet f6ljs. Dessutom
genomfdrs en arlig oberoendedeklaration som [dmnas av vara medarbetare. For att sdkerstdlla kompetens
i oberoendefragor halls I6pande utbildning i oberoenderegler.

Som komplement till vara egna regler for oberoende krdver GTIL att medlemsforetagen har policyer och
rutiner som sdkerstdller oberoendet i alla medlemsforetag. Dessa inkluderar ett krav p&d medlemsféretagen
att uppratthdlla en forteckning dver noterade bolag ddr vara majligheter att tillhandahdlla tjanster ar
begrdnsade pd grund av revisionsuppdrag. Bolagen finns samlade i en global databas som underhdélls av

GTIL.

Den globala databasen anvands for kontroll ndr medlemsféretagen ska erbjuda andra tjdnster an revision
till noterade bolag. Nar ett bolag finns p& listan gors en kontroll med ansvarig revisor for att tillforsdkra att

tjdnsten inte dr ett hot mot oberoendet och att tjdnsten kan tilldtas. For att sdkerstdlla oberoendet har GTIL
utvecklat GRS (Global Relationship System) vilket hanterar internationella konfliktkontroller.

GTIL har dven infort ett automatiskt sparningssystem for oberoende, the Global Independence System
(GIS). Syftet med systemet dr att underlatta och automatisera prévning av oberoendet, lokalt och globalt,
genom att partners och vissa andra anstdllda i medlemsforetagen registrerar sina vardepappersinnehav
pd ett konto i GIS. En elektronisk kontroll och signalering dger rum omedelbart om en kontohavare férséker
registrera forvarv av ett finansiellt instrument i ett bolag som finns med i forteckningen 6ver bolag med
begrdnsningar pd grund av revisionsuppdrag. Systemet innehdller funktioner for att hjalpa den enskilde
medarbetaren eller ansvarig chef att bedéma om vardepappersinnehavet kan behdllas eller inte mot
bakgrund av gadllande omstandigheter och tillgangliga fakta. ,&rligen genomfors en intern granskning av
efterlevnad av kraven pd att redovisa finansiella intressen i GIS.

Att utreda eventuella intressekonflikter och/eller hot mot oberoendet innan vi erbjuder eller accepterar
ett uppdrag, dr en viktig del av arbetet for att forebygga hot mot oberoendet. GTIL har dessutom infort
en policy som inkluderar en rutin for dessa kontroller nar en kund, eller potentiell kund, har internationell
verksamhet.






Overvaka och atgdrda - en del av kvalitetssakringen

God riskhantering, regelefterlevnad, oberoende, styrning och
ledarskap samt 6vervakning av kvalitet ar grundforutsattningar
for att bedriva revisions- och radgivningsverksamhet med en hdg
kvalitetsniva.

Kvalitet ar ocksa en forutsattning for Grant Thorntons verksamhet ur ett affarsmadssigt och hallbart perspektiv.

Som registrerat revisionsbolag foljer Grant Thornton International Standard on Quality Management (ISOM]
och de dari definierade kraven pd att dvervaka och atgdrda. Férutom interna dvervakningsaktiviteter direkt
kopplade till kvalitetsstyrningen och de kvalitetsmal vi definierat samt kontroll av uppdragskvalitet utévar
exempelvis Revisorsinspektionen och FAR tillsyn ver var verksamhet och de uppdrag vi levererar pd.

Intern kvalitetsuppfoljning
Testning av kvalitetsstyrningen

| syfte att sdkerstdlla att var kvalitetsstyrning dr korrekt implementerad och val fungerande genomfors
regelbundet olika typer av tester av verksamhetens mest vasentliga processer.

Utgdngspunkten for testningen dr de definierade kvalitetsmalen och de risker som potentiellt skulle kunna
utgora hinder fér maluppfyllelsen. Ansvariga komponentdgare initierar testningen genom att definiera
testplaner och utse Idmpliga testare. Testresultaten dokumenteras i ett for Gndamalet anpassat systemstsd
och med bas i de lagar och regler som finns relaterat till dokumentation och arkivering av information.
Eventuella brister och risker som identifieras Skar férmdgan att dtgdrda dessa och ddrigenom kunna undvika
att de leder till oonskade effekter. ,&tgdrdsploner definieras for de brister och risker som identifieras som
vasentliga att hantera.

Kontroll av uppdragskvalitet

Kontroll av kvalitet i uppdragen dr ett led i Grant Thorntons strévan att sdkerstdlla att medarbetarna foljer
standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar samt lever upp till det
allmdnna fértroende som kravs. Grant Thorntons kvalitetsndmnd, som dr tillsatt av styrelsen for att leda
arbetet, bestdr av minst tre ledamdter varav en dr ordférande. Samtliga ledamdter ar i Grant Thornton

verksamma auktoriserade revisorer samt partners. Kontrollerna gors av erfarna partners och andra
kvalificerade medarbetare som &r oberoende frdn de uppdrag de kontrollerar.

Inom varije tredrsperiod blir samtliga kvalificerade revisorer och konsulter féremal f&r kontroll. Resultatet
analyseras i syfte att skapa forstdelse for karaktdren pd identifierade brister samt allvarlighetsgraden

i dessa. | analysen beaktas faktorer sdsom t ex teknisk kunskap, metodik och genomgdng av utfort
arbete, professionell skepticism, resurser och utbildning. ﬁtgdrder definieras och implementeras i syfte
att hantera och motverka identifierade brister. Uppdragskvaliteten beddms hélla en hdg nivd och méter
i stor utstrdckning de internt definierade mdlen. Utfallet rapporteras till Business Leaders for respektive
affdrsomrade, till vd, féretagsledningen och Chief Quality & Risk Officer samt till styrelsen.

Grant Thornton rapporterar arligen resultatet av de internt genomférda uppdragskontrollerna till FAR.

GTIL:s kvalitetsuppfoljning

Grant Thornton International Audit Review (GTAR) féljer regelbundet upp alla medlemsféretag inom GTIL
avseende revisionsverksamheten. GTAR &r en systematisk uppfdljning av kvaliteten p& medlemsféretagens
revisionsprocesser. Den genomf&rs minst en gdng vart tredje &r av oberoende och Idmpliga kvalificerade
partners och managers frdn andra medlemsféretag under ledning av GTIL.

Processen dr utformad for att mojliggora uppfoljning av medlemsféretagens efterlevnad av professionella

standards och GTlL:s riktlinjer och rutiner for kvalitetskontroll av revision. Samtidigt kontrolleras ett antal
revisionsuppdrag. Den senaste uppfdljningen genomférdes hésten 2021 med godkdnt resultat.
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Extern kvalitetsuppfoljning
Revisorsinspektionen (RI)

Grant Thornton dr ett registrerat revisionsbolag som ddrmed stdr under Rl:s tillsyn. Enligt revisorslagen
2001:883 genomfor Rl kvalitetskontroller av Grant Thorntons revisionsverksamhet och revisorer. Rl:s
kvalitetskontroller, vilka normalt genomfdrs vart tredje ér, dr s@val system- som uppdragsbaserad vilket
innefattar kontroll av Grant Thorntons kvalitetsstyrningssystem och dven kontroll av revisionsuppdrag som
genomforts av revisorer i foretag av allmadnt intresse.

Den senaste kvalitetskontrollen genomfordes hosten 2023. Rl konstaterade i sitt beslut avseende den
systembaserade delen att ledningsfunktioner, system, rutiner, riktlinjer och policyer s generellt moter
kraven for att uppfylla gallande kvalitetsnormer och att revisionskvaliteten i utférda uppdrag 6verlag var
tillfredsstdllande. S&val inom kvalitetsstyrningen som inom uppdragen gjorde Rl iakttagelser dar kvaliteten
kan forbattras ytterligare. Grant Thornton har, utifrdn dessa iakttagelser, upprattat Gtgdrdsplaner. Beslut
och rapport finns tillgdngliga pd Rl:s webbplats.

FAR

FAR genomfdr vart sjatte &r en kvalitetskontroll av att Grant Thornton uppfyller relevanta krav pé
organisation, system, rutiner samt genomférda interna uppdragskontroller. Den senaste kvalitetskontrollen
genomfdrdes 2018 med godkdnt resultat avseende vart affdrsomrdde revision.

Overvakning av kvalitetsstyrningssystemet

Grant Thorntons Chief Quality & Risk Officer (COROQO] ansvarar for féretagets dvervaknings- och
dtgdrdsprocess och ska sdkerstdlla att en Svervakning av kvalitetsstyrningssystemets utformning,
implementation och anvdndning genomfdrs minst arligen.

Overvakningen av kvalitetsstyrningssystemet bestdr i att utifrn ett riskbaserat perspektiv analysera och
beddma utfallet fr&n komponentdgarnas testning och dartill hdrande &tgdrdsplaner. Overvakningen

ska dven inkludera en beddmning av eventuella iakttagelser och dtgdrdsplaner frédn interna och externa
tillsyns- och kontrollaktiviteter som genomf&rts under dret. Slutligen ska dvervakningen dven innehdlla en
beddmning av vasentliga fordndringar som skett i organisation, ledarskap, centrala roller etc. som kan vara
av betydelse for det fortsatta kvalitetsarbetet.

Resultatet frén Svervakningen, inklusive eventuella rekommendationer om ytterligare behov av
kvalitetshdjande insatser, rapporteras till styrelsen som beslutar vilka eventuella ytterligare &tgdrder som
behdver initieras for att sdkerstdlla hog medvetenhet och kvalitet.
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Kontinuerligt larande

Vi ser larande som en kontinuerlig process, integrerad i det dagliga
arbetet, for att utveckla medarbetarnas kompetens och nd
verksamhetens madl.

Med ett Iarande férhaliningssatt, dar vara medarbetare haller sig uppdaterade inom nya regelverk,
metoder, teknik och verktyg, kan vi méta de fordndringar som sker i var omvarld och framtidens behov.
Detta gor vi genom att bygga och driva en Iarandekultur som inkluderar bade formellt och informellt
|drande, samarbete och kunskapsdelning.

Vi arbetar med moderna metoder och verktyg for Iarande. Vi fortsatter att utveckla och utforska digitala
utbildningsformer for att erbjuda ldrande i det format som |[Gmpar sig badst for att utveckla medarbetarnas
formagor. Vi bygger kompetenshubbar dar experter delar med sig av kunskap och erfarenheter som finns
tillgdngligt for medarbetare ndr behov uppstar. Vi skapar ndtverk och arenor for att méjliggdra socialt
lGrande s& att medarbetare med olika kompetenser mdts. Varje medarbetare uppmuntras och stottas

i att ta del av dessa utvecklingsmdjligheter. Sjalvledarskapet ar centralt for kunskapsinhdmtning och
kompetenshdjning och medarbetaren forfogar sjdlv dver utvecklingstid utifrén individuellt behov.

Larandet i det dagliga arbetet utgdr frdn kundteamens arbete med varierande uppdrag och kontinuerlig
kunskapsdelning. Vi utvecklas tillsammans genom coachning, handledning och I6pande feedback. Med
stéd av digital teknik och Al-baserade verktyg underldttar vi dessutom fér medarbetare att pd egen
hand aktivt scka ny kunskap och information ndr den behdvs. Vara experter ansvarar fér att ta fram
lattillgangligt strukturkapital i form av inspelade webbinarier, guider, vagledningar och larresor.

Utbildningsutbud

Vi erbjuder alla medarbetare, utifrdn individuella behov, ett omfattande formellt utbildningsutbud som
utgor ett viktigt komplement for att sdkerstdlla ratt kompetens till véra kunder utifran bransch, regelverk
osv. Vi har ett brett utbud med allt frdn yrkesteknisk kompetens till ledarskap som stdndigt uppdateras.
Vi erbjuder utbildningar som uppfyller respektive revisors vidareutbildningsbehov och kraven pé
vidareutbildning for revisorer som stalls av R, FAR och EU:s direktiv.

Medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare tvd gdnger per ar utgdr verktyget for att ta fram
medarbetarens individuella utvecklingsplan. | Utbildningsplan fér Grant Thornton tydliggdrs de speciella
krav som stdlls p& medarbetare och chefer kopplat till grundutbildningen fér nyanstdllda ej auktoriserade
medarbetare inom affdrsomrdde Revision. Medarbetare med yrkesbehdrighet ska delta i vidareutbildning
och varje ar bekrafta hur mycket vidareutbildning medarbetaren planerat, respektive genomfort, samt hur
stor del som ar verifierbar.

Medarbetarsamtalet dr en dialog mellan medarbetare och chef som fokuserar pa att identifiera
utvecklingsbehov och hur medarbetaren kan utvecklas pd Grant Thornton samt bidra till var

strategi och vara framgdngsfaktorer. Kravet pd kompetens for olika befattningar tydliggdrs i vara
befattningsbeskrivningar och val av utvecklingsaktivitet sG som t.ex. utbildning, praktik, mentorskap osv.
gors utifran mal och syfte. V@ra chefer ansvarar fér att medarbetaren har majligheter att omsdtta sina nya
kunskaper och kompetenser i det dagliga arbetet samt féljo upp att avsedd effekt uppnds.

Under aret har vi lanserat vart nya revisionsverktyg Leap, som harmoniserar med var metodik, och som ar
anpassat for att arbeta i team. Medarbetarna har lart sig att anvanda verktyget med hjdlp av simuleringar
och individuella |Grresor utifrdn befattning och roll i teamen. Utdver detta har vi arbetat aktivt med att
ytterligare hdja var gemensamma kompetens i digitala arbetssdtt och modern teknik for att effektivisera
vart arbete. Tillsammans har vi utforskat och testat i learning labs och genomfdrt mikrotraningar. Genom
I8pande uppdaterade riktlinjer sdkerstadller vi att var anvdndning av digital teknik dr i linje med etiska
standarder.

2023/202% genomfdrde alla medarbetare utbildningar inom antikorruption och penningtvatt samt
arlig uppdatering av var Uppférandekod. Genomsnittligt antal utbildningstimmar fér alla anstdllda
p& Grant Thornton uppgdr under 2023/2024 till 71 timmar (60); att jamféra med genomsnittligt antal
utbildningstimmar bland revisionsmedarbetare som under 2023/2024% uppgdr till 101 timmar (86).
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Finansiell information

Av den lagstadgade revisionen som Grant Thornton utfor avser
cirka 5 % av total omsdattning avseende revisionstjanster bolag av
allm@nt intresse (Public Interest Entities). Sett till Grant Thorntons
totala nettoomsattning sd utgor lagstadgad revision av bolag av
allmdntintresse drygt 2 %.

Den totala omsadttningen som harrdr fran lagstadgad revision i GTIL:s medlemsfirmor inom EU eller EEA
uppgdr till cirka USD 621 miljoner. Beloppet representerar omsattningen i respektive firma berdgknat per
GTIL:s rakenskapsdr som avslutades 30 september 2023.

Ersattningar till vd

Styrelsen dr ansvarig for att bestdmma ramverket for ersattning till vd.

Ersattningar till partners

Partners ersdttningar bestdr av 16n och utdelning. Dessutom har partners ersdttning i form av pension

och andra férmdner. Dessa fordelas med avseende pé befattning och kompetens, samt med hdnsyn till
partnerns och teamens prestationer inom omraden som kvalitet, risk management, Insamhet, kundservice,
utvdrderingar frdn kunder, arbete med processer och verktyg samt uppratthdllande av etiska regler och
oberoendekrav.
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Revisionskunder som ar foretag av allmant intresse

Nedan aterfinns, i enlighet med EU:s 8:e direktiv, vara
revisionskunder per 2023-11-01 vilka ar foretag av allmant intresse
enligt EU-lagstiftningens definition ("Public Interest Entity” s.k. PIE].

Kreditinstitut och forsdakringsforetag

Aktier som handlas pa reglerad marknad

AIK Fotboll AB Dina Forsdkringar Géta Omsesidigt
BioArctic AB Dina Forsdkringar Nord 6msesidigt
ContextVision AB Dina Forsakringar Syd
Eniro Group AB Dina Forsakringar Mitt, omsesidigt
Green Landscaping Group AB (publ) Dina Forsakring AB
Infrea AB Dina Forsakringar Vast msesidigt
Instalco AB EKOBANKEN MEDLEMSBANK
Medivir Aktiebolag Evident Life Forsakring AB
NGS Group Aktiebolag HARADSSPARBANKEN MONSTERAS
Wastbygg Gruppen AB (publ] Kyrkans Fdrsakring AB (publ)

/ Lysa Life Forsakring AB

Lansforsdkringar Skaraborg - Omsesidigt
Nordisk Marinforsakring AB

Obligation som handlas pa reglerad marknad
AURELIUS Equity Opportunities AB

DistiT AB EQR?ETAF;'_(_E SNZA_RBAT;
Fastighetsrdntefonden Tessin AB (publ] rincipie Forsaxnngs
SKURUPS SPARBANK

First Camp Group AB
M.O.B.A. Network AB
Vacse AB (publ]

Arte Collectum | AB

Sparbankernas Férsdkrings AB

Sparbanken Boken
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Uttalande fran vd

Uttalande om effektiviteten i kvalitetsstyrningssystemet samt intern
kontroll av opartiskhet och sjalvstandighet.

Foretagsledningen @r fast besluten om fortsatta satsningar inom kvalitets- och riskomradet. P& sé satt
skapar vi de bdsta forutsattningarna fér utveckling av vart kvalitetsarbete och sdkerstdller en fortsatt hdg
kvalitet i v@ra kundleveranser.

Standiga anpassningar till omvdrldens férandrade krav och nya regelverk ar en hallbarhetsfrdga for oss
pd& Grant Thornton och vart arbete gér hand-i-hand med var strategi och véra framgéngsfaktorer:

« Skapa goda relationer

« Fornyelse och forbattring

» Ansvarstagande

« Gladjeivardagen

Vart system for kvalitetsstyrning stédjer vara medarbetare i att agera med integritet och sjdlvstandighet
samt i att efterleva gdllande lagar och regelverk. Resultatet av interna kontroller och aterkoppling frén
externa oberoende kontrollorgan, leder oss till slutsatsen att véra system for kvalitetsstyrning och kontroll
av opartiskhet och sjdlvstandighet ar effektiva. Kvalitetsstyrningssystemet redovisas i denna rapport om
Oppenhet och insyn.

Grant Thornton

Henrik Johansson, vd

Yool J—
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Bilaga - GTl medlemsféretag inom EU/EES

m Legal enhet m Legal enhet

Belgien Grant Thornton Bedrijfsrevisoren BV Lettland Grant Thornton Baltic Audit SIA
Bulgarien Grant Thornton OOD Lichtenstein Grant Thornton AG, Schaan
Cypern Grant Thornton (Cyprus]) Ltd Litauen Grant Thornton Baltic UAB
Danmark Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab Luxemburg Grant Thornton Audit & Assurance
Estland Grant Thornton Baltic OU Malta Grant Thornton Malta
Finland Advico Finland Oy Nederldnderna Grant Thornton Accountants en Adviseurs BV
Finland ldman Vilen Grant Thornton Oy Norge Grant Thornton Revisjon AS
Finland Revico Grant Thorton Oy Polen Grant Thornton Frgckowiak PSA
Frankrike AEG Finances Audit Expertise Gestion SAS Polen Grant Thornton Polska PSA
Frankrike Grant Thornton Audit SAS Portugal Grant Thornton & Associados, SROC,Lda
Frankrike IGEC SAS Rumadnien Grant Thornton Audit SRL
Frankrike Carib Audit& Consell Slovakien Grant Thornton Audit, s.r.o.
Frankrike Grant Thornton SAS Slovenien Grant Thornton Audit d.o.o.
Frankrike Tuillet Audit SAS Spanien Grant Thornton, S.L.P.
Grekland Grant Thornton SA Sverige Grant Thornton Sweden AB
Irland Grant Thornton Tjeckien Grant Thornton Audit s.r.o.
Irland Grant Thornton (NI) LLP Tyskland Grant Thornton AG
Island Grant Thornton endurskodun ehf Tyskland WPG Wohnungswirtschaftliche Priifungs- und Treuhand GmbH
ltalien Ria Grant Thornton S.p.A. Ungern Grant Thornton Audit Kft.
Kroatien Grant Thornton revizija d.o.o. Osterrike Grant Thornton Austria GmbH
Osterrike Grant Thornton ALPEN-ADRIA Wirtschaftsprufung GmbH
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Q Grant Thornton

© 2024 Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved.

Med Grant Thornton avses antingen det varumdrke under vilket Grant Thorntons medlemsf&retag tillhandahdller tjianster inom revision,
ekonomiservice, skatt och r&ddgivning till sina kunder, eller ett eller flera medlemsféretag, beroende p& sammanhanget. Grant Thornton Sweden
AB &r ett medlemsfdretag i Grant Thornton International Ltd (GTIL). GTIL och medlemsféretagen utgér inget globalt partnerskap. GTIL och varje
medlemsféretag utgdr en separat juridisk enhet. Tjdnster levereras av medlemsféretagen. GTIL tillhandahdller inga tjanster till kunder. GTIL och
dess medlemsféretag dr inga ombud for, eller forpliktar, varandra och dr inte heller ansvariga fér varandras handlingar eller forsummelser.
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