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,&rsredovisningen avser rakenskapséret maj 2023 till april 2024 och omfattar koncernen Grant
Thornton Sweden AB (moderbolag), samt dotterbolagen Avtrappningen RRE AB i likvidation och
Lindebergs Grant Thornton Redovisning i Stockholm AB. Grant Thornton Sweden AB dgs av
Lindebergs Intressenter AB som i sin tur dgs av 166 deldgare.. Samtliga partners dr anstdlldai
Grant Thornton Sweden AB. All verksamhet bedrivs i Grant Thornton Sweden AB.

Hallbarhetsinformation &r integrerad i hela drsredovisningen, ddrigenom utgdr den dven var
lagstadgade héllbarhetsrapport enligt &rsredovisningslagen 6 kap 10-14 §. Den utgdr dven
hallbarhetsredovisningen som dr upprattad i enlighet med Global Reporting Initiative, GRI
Universal Standards 2021 som har granskats dversiktligt . Publiceringsdatum dr 19 juni 2024.

P& grantthornton.se finns ocksé vér arliga “Transparency Report - rapport om 8ppenhet och

insyn” dver Grant Thorntons revisionsverksamhet.

Bilden pé& framsidan ar Al-genererad.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

,&rsredovisning 2023/2024
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Om Grant Thornton

Grant Thornton ar ett ledande revisions- och raddgivningsféretag
med drygt 1400 medarbetare som erbjuder tjanster inom
revision, skatt, redovisning och specialistradgivning.

Visionen ar att tillsammans med entreprendrsforetag Historien bdrjar for hundra &r sedan ndr foretaget
skapa framtiden - utifrdn overtygelsen att hdllbart Alexander Grant & Co 1924 startade i Chicago. 1959
bolagsbyggande handlar om en helhet dar séval eko- bildades det brittiska bolaget Thornton Baker och 1986
nomiska som miljdmdssiga och sociala aspekteringdr.  gick bolagen samman under namnet Grant Thornton.
Grant Thornton dr ett medlemsféretag inom Grant Det svenska bolaget startades 1950 under namnet
Thornton International Ltd (GTIl) med &ver 73 000 Lindebergs och blev Grant Thornton 2008.

medarbetare pd 149 marknader.

Medarbetare i Sverige Vara affarsomraden
Region Norr (282) Revision
Region Mitt (234) Business Consulting & Solutions

Region Stockholm (581) Skatt
Region Syd (336} Advisory

nettoomsattning, mkr kunder medarbetare delagare
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Viktiga héndelser under aret

Klimat en del av Iopande rapportering

For att kunder ska fa battre koll pd sina koldioxid-
utslapp vid inkop av varor och tjanster lanserades
ny funktionalitet i verktyget Budget & Rapport under
varen 2024. Klimatnyckeltal (CO,e) kan nu samman-
stdllas i enlighet med GHG-protokollet och presen-
teras sida vid sida med de finansiella nyckeltalen.

Milstolpe med tva miljarder i omsattning

| slutet av verksamhetsdret passerade Grant Thorn-
ton tv& miljarder i omsattning. Aven Grant Thornton
International Ltd redovisade ett starkt &r for natver-
ket ddr omsattningen Skade fran 7,2 till 7,5 miljarder
USD. Antalet anstdllda i medlemsldnderna fortsatter
ocksé att 6ka, fran 68 500 till 72 900.

KARRIAR |
FORETAG

Henrik Johansson ny vd

| februari 2024 utsdg styrelsen Henrik Johansson

till ny vd. Henrik har suttit i foretagsledningen sedan
2018. Han har tidigare haft roller som CFO, vice vd
och chef for kontorsverksamheten. Den 1 maj 2024
eftertrddde han Anna Johnson ndr hon efter 20 ar

i olika roller pd Grant Thornton gick vidare for att

bli vd och koncernchef pa Svenska Spel.

Nytt ramverk for styrande dokument

For en mer effektiv och tydlig styrning har ramverket
for styrande dokument utvecklats. Ramverket om-
fattar uppforandekod, policyer, instruktioner och
andra styrande dokument och syftar till att de
utvecklas, implementeras, f6ljs upp och uppdateras
pd ett enhetligt och dndamalsenligt satt inom hela
foretaget.

Ett av Sveriges Karriarforetag 2024

Grant Thornton fick i november 2023 utmarkelsen
‘Karriagrféretag 2024%’. Det innebdr att Grant Thornton
anses vara en arbetsgivare som erbjuder unika
karriar- och utvecklingsmajligheter for studenter,
Young Professionals och Senior Professionals. Urvalet
sker p@ ett antal kriterier samt jurygranskning.

Huvudkontoret vdxte med 25 procent

| november 2023 utdkades vart nya huvudkontor med
1100 kvadratmeter. Detta efter att beldggningen 6kat
samt for att mojliggora fortsatt tillvaxt. Darmed gick
Grant Thornton mot trenden eftersom ménga andra
har utmaningar med att attrahera medarbetare till
det fysiska kontoret och drar ner pa sina lokalytor.

,&rsredovisning 2023/2024

Storsatsning pa teknik och innovation

1maj 2023 valkomnades Mérten Hoffman som Chief
Innovation Officer. Han &r tidigare forskare, ledare
och konsult med stor erfarenhet av digitalisering och
affarsutveckling. Uppdraget p&d Grant Thornton ar
att 8ka innovationskraften och férmdgan att driva
utveckling och digitalisering.

Ny organisation for 6kad forandringstakt

Frén och med den 1 maj 2024 &r Grant Thornton
organiserat utifrdn affdrsomrdden istdllet fér geo-
grafi. Darfor har en stor anpassning och ménga for-
beredelser skett under dret. Detta har bland annat
omfattat en ny finansiell struktur, uppdatering av
vdara system samt intern rekrytering till nya roller.
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Tillsammans med entreprenorsforetag
skapar vi framtiden

P& Grant Thornton arbetar vi med att integrera hdllbarhetsperspektiv i hela
var verksamhet och att hjdlpa vara kunder att framtidssdkra sina bolag.
Vara tre fokusomrdden utgdr darfér fran ESG.

Med utgdngspunkt i var kompetens och / A '
engagemang guidar vi vara kunderien allt 4\ . 1

mer komplex varld.

Vardeskapande och kvalitet i centrum ®

Som revisorer och radgivare star varde- M I n s ka d
skapande och kvalitet i centrum - nar vi moéter °

entreprendrsforetag skapar vi relationer och kI t_

affdrer som bidrar till héllbar tillvaxt, med I m a

6kad trovardighet och konkurrenskraft. pa e rka n
Inom Grant Thornton har vi tydliga mal och Q Q
initiativ som ska sdkerstdlla att vi minskar var VCI ra Omrqden

pdverkan pd miljon, samtidigt som vi arbetar - Koldioxidutslépp
for att framja socialt och etiskt ansvarsta-
gande. Var utgdngspunkt ar att utveckla

vart bolag sd att det stolt kan Idmnas Gver

R&dgivning framtidssdkra kunder
till nGsta generation.
. _" ‘:: e :I|. ‘

Manniskor
| fokus

Vara omraden

e Hdlsa och valmd&ende

Kompetensutveckling \ J

| Ansvar
" jallaled

Vara omraden

Affarsetik

IT- och informationssdkerhet
Innovation och tjansteutveckling
Regelefterlevnad

Radgivning framtidssdkra kunder

Tydliga mal och initiativ

och kunskapsoverforing
Mdngfald och inkludering
Attraktiva arbetsvillkor

« Radgivning framtidssdkra kunder
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ANNA JOHNSON, AVGAENDE VD

Som revisorer och radgivare har vi ett viktigt ansvar i att hjalpa
vara kunder med regelefterlevnad och omstdlining, och det marks
pd efterfradgan. Grant Thornton fortsatter att vdxa och ndr vi
stdnger dret kan vi konstarera att vi natt milstolpen tvd miljarder
kronor i omsdattning! Vi har samtidigt fortsatt att ha fokus pa vart
mdl om en jamstadlld partnerkrets med minst 40 procent kvinnor
som dr deldgare, andelen dr nu 39 procent och vid vart senaste
inval i &r var 50 procent kvinnor och 50 procent man.

Tillsammans har vi kommit I&dngt och vi fortsdtter véxa med
bdde nya kunder och nya medarbetare. Allt detta under en 1ag-
konjunktur som paverkar bdde féretag och individer i samhdllet.
Genom de steg vi har tagit det senaste dret star Grant Thornton
nu battre rustade dn ndgonsin for att fortsatta stotta vara kun-
deriframtidens utmaningar.

”Vi har nu tillsammans ndtt en

Ett ar som skapar férutsattningar

Under verksamhetsdret 2023/202% har vi gjort mycket for att
skapa attraktionskraft. Vi har investerat i vara medarbetare for
att ytterligare starka kompetensen inom viktiga framtidsomraden.
Det inkluderar hallbarhet, cybersdkerhet och digitalisering. Till-
sammans med var redan starka branschkunskap Skar det forutsatt-
ningarna for att hjdlpa vara kunder inom segmentet mid-market
pd bdsta majliga satt. Det gor ocksd att vi kan attrahera och
behdlla duktiga medarbetare. Undersckningar och matningar

milstolpe och redovisar over
2 miljarder i omsattning™

,&rsredovisning 2023/2024

' “Jag ar valdigt stolt over vad vi
tillsammans astadkommit”

Samhdallet utvecklas i snabb takt, precis som vi. Genom att fortsatta vara en
attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning kan vi stotta entreprendrs-
féretag att mota framtidens utmaningar pa bdsta majliga satt.

bekraftar att vi med vara medarbetare och professionella tjdnster
skapar varde for kunderna. Samtidigt har vi engagerade med-
arbetare som samarbetar och trivs.

Vihar dven lagt viktiga pusselbitar pd plats fér att organisations-
anpassa verksamheten per affdrsomrdde istdllet for geografi.
Det ger en battre miljo for [arande, effektivitet och ckar
var kvalitet ytterligare.

En strategi for framtiden

Avslutningsvis dr jag valdigt stolt 6ver vad vi tillsammans har
dstadkommit. Vi har tydligt fortsatt att tro pd och arbeta efter var
strategi om att bli marknadsledande inom segmentet mid-market.
Samtidigt har vi skapat en arbetsplats ddr man mar bra och
stottar varandra, vilket har bidragit till n6jda kunder och fortsatt
tillvaxt for Grant Thornton. Det finns goda forutsattningar for att
fortsatta leverera pd strategi 2027 och jag dr dvertygad om att
Henrik kommer leda arbetet fantastiskt bra framat. Tillsammans
kommer Grant Thornton fortsatta att framtidssdkra kunderna
och gora det som kravs for att méta framtidens utmaningar.

-

Anna Johnson, avgdende vd Grant Thornton Sweden



Om Grant Thornton  Varomvadrld  Affarsomrdden  Strategi  Fokusomréden

HENRIK JOHANSSON, TILLTRADANDE VD

Riskhantering  Bolagsstyrning  Finansiella rapporter

“Tillsammans med kunderna tar
vi nu nasta steg in i framtiden”

Med Grant Thorntons fokus pd entreprendrsféretag har vi ett fantastiskt Idge att
gora skillnad. Vi vaxer och utvecklas med vdra kunder utifran fyra affdrsomraden,
och har alla mgjligheter att bli marknadsledande i segmentet mid-market.

De senaste aren har Grant Thornton tagit stora steg framat.

Vi har byggt en stark foretagskultur med fokus pé ledarskap och
ett hdllbart arbetslivi kombination med att sdtta kunden i fokus.
Jag kanner mig otroligt motiverad att ta 6ver efter Anna och leda
Grant Thornton in i framtiden. Genom samverkan och samarbete
ska vi fortsatta bygga vidare pd var strategi att hjdlpa véra
kunder att utveckla och framtidssdkra sina verksamheter. Det
fokus vi har pd entreprendrsféretag ger oss ett fantastiskt Iage
att gora skillnad om vi p& Grant Thornton, tillsammans med

vara kunder, m&ter omvarlden och ligger steget fore.

Utmaningar dar méjligheter
Hallbarhet har lange varit en viktig och integrerad del i vart
arbetssatt. Just nu sker en stor omstallning som ger stora majlig-
heter bdde for oss och for vara kunder. Det inkluderar bland
annat hdllbarhet, Al, digitalisering och cybersdkerhet. Var starka
formaga att samverka mellan véra affdrsomrdden dr en majlighet
for oss att vaxa och darigenom ta en marknadsledande position.
Omvarlden kommer fortsatta stdlla héga och utmanande krav
p& oss, men vi har goda férutsdttningar att stdlla om och méta
dessa.

Jag vill bidra till fortsatt utveckling och kdnner stor nyfikenhet
pA vad vi kan uppnd tillsammans ndr vi satter ut flaggan och tar
oss mot nya mal. Att ta oss an framtidens utmaningar kommer

att utveckla oss bé&de som individer, team och organisation.
Nar vi gor det kommer vi skapa varde for vara kunder vilket i
sin tur leder till var fortsatta tillvaxt.

Stark position infor framtiden
P& Grant Thornton besitter vi en stor bredd och djup kompetens.
Vi ar specialister inom véra omrdden och har en stark lokal ndrvaro
i kombination med global kompetens. Det gor att vi aktivt kan
stétta och lyfta véra kunder i alla situationer. Det bidrar Gven till
att géra Grant Thornton till en attraktiv arbetsplats. Adderar vi var
professionalism, goda teamkdnsla och den individuella utveckling
man kan f& har, gor det oss ocksd konkurrenskraftiga ndr det
gdller att bibehdlla och attrahera nya medarbetare.
Sammantaget har vi en stark position, ett starkt varumdrke
och en vdlmdaende verksamhet. Det marks hos b&de kunder och
medarbetare. Jag ser valdigt mycket fram emot att ta vid och
leda Grant Thornton mot nya milstolpar och bygga vidare pé
den starka grund som vi tillsammans har skapat.

Henrik Johansson, vd Grant Thornton Sweden

,&rsredovisning 2023/2024
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VAR OMVARLD

Utvecklingen formar
var verksamhet

De senaste aren har tydligt visat att var omvarld kan férandras

snabbt. Vi lever i en turbulent tid kantad av geopolitisk oro och ckaad
brottslighet som bidrar till osdkerhet i ekonomin och gor foretag

mer sarbara. Samtidigt utgor klimatférandringarna ett fortsatt
Sverhdngande hot. Utvecklingen paverkar hela samhdllet, inte

minst ndringslivet och vara kunder, och medfcr bade utmaningar

och majligheter for Grant Thornton. Bl e
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Omvarldens paverkan pa oss

Den héga forandringstakten gor det allt viktigare att anpassa oss till omvarldens villkor, krav pd 6kad
kvalitetsstyrning och nya regelverk. Har redogdr vi for de omraden som paverkar var verksamhet mest.

Hallbarhet

Varlden stdr infor en stor omstdlining med klimatet
i fokus. Men dven sociala faktorer samt frdgor om
styrning och regelefterlevnad pdverkar foretagen.

Beskrivning

* Investerare och andra intressenter efterfrédgar allt mer
icke-finansiell information fér att kunna hantera risker
och styra kapital i riktning mot verksamheter med
héllbara affdrsmodeller.

Paverkan pa Grant Thornton

* Lagstiftning och regelverk sdsom CSRD rullas ut séval
inom EU som globalt. Stora mdngder hdllbarhetsdata
behdver konsolideras och redovisas och det finns krav
pd extern granskning.

« Efterfrégan pa tjdnster inom hdllbarhetsrapportering,
granskning och radgivning i relaterade frdgor medfor
Skade krav p& kompetens och andra resurser fér att
utveckla vart erbjudande och méta kundernas behov.

Teknisk utveckling

Ny teknik, automatisering, molntjcinster och Al Gr en fort-
satt stark drivkraft i samhdallet. Detta medfér mojligheter
i form av effektiviseringar och kostnadsbesparingar.

Beskrivning

» Utvecklingen behover ske med efterlevnad av lagar
och regelverk sésom GDPR. Risker kopplade till cyber-
sdkerhet har okat i betydelse.

Paverkan pa Grant Thornton

» Digitaliseringen inom Grant Thornton och i kundernas
verksamheter har medfort att vissa uppgifter har
kunnat effektiviseras eller automatiseras.

« P& sd vis frigdrs resurser som kan ladggas p& mer
kvalificerad raddgivning, analyser och andra vdrde-
skapande tjanster - en utvecklling som férdjupar
och stdrker véra relationer med kunderna. Samtidigt
utvecklar det medarbetarna.

Kampen om kompetensen

En varld i forandring kraver allt mer specialiserade
kompetenser och uppdaterade kunskaper inom fram-
vaxande omraden som héllbarhet, ny teknik och Al.

Beskrivning

» Konkurrensen om kompetenta ekonomer, jurister
och andra specialistomrdden har dkat bade inom och
mellan branscher, samtidigt som férvantningarna fran
medarbetare idag dr hoga.

Paverkan pa Grant Thornton

« Férmdgan att attrahera och behdlla kompetent
arbetskraft Skar i betydelse, liksom att utveckla
befintliga medarbetare for att sdkerstadlla den
kompetens som kravs for att méta kundernas behov.

* Att erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter, goda utveck-
lingsmajligheter och férutsattningar for ett hdllbart
arbetsliv ar avgorande i kampen om kompetensen.

,&rsredovisning 2023/2024

Ekonomi & Samhalle

Geopolitisk oro, ekonomisk osdkerhet samt 6kad
kriminalitet i samhallet skapar instabilitet och
dndrade forutsattningar for naringslivet.

Beskrivning

* Foretag och de globala leveranskedjorna blir mer
s@rbara. Foretag méste vara redo och planera fér
omvarldens paverkan pd hela dess verksamhet.

* Vara kunder moter Skade utmaningar i samhdllet
med krav p& uppdaterade interna processer for
att motverka bedrdgerier och risk for penningtvatt.

Paverkan pa Grant Thornton

« Allt stdrre behov av att stétta véra kunder med
analysverktyg och proaktiva strategier sé att de
stdr trygga infér framtida risker och majligheter.

* Va&r bransch har en betydande roll i att skapa
ordning och férebygga oegentligheter i arbetet
med att stavja okad kriminalitet.
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Vara kunders behov: Att navigera framtiden

P& Grant Thornton analyserar vi Idpande omvarlden. Vara dagliga kunddialoger ger oss en unik inblick i kundernas
behov och utmaningar. Vi dr stolta dver vara ndra samarbeten och relationer med entreprendrsndtverk, hdgskolor och
universitet. Det ger oss kunskap och inspiration fér att férstd omvarldstrender och hur vi kan anpassa var verksamhet.

Vi fragar Tommy Borglund

Forskare vid Orebro Universitet

€

Vad i omvérlden paverkar néringslivet mest?

En stor frdga dr hur féretag ska férhalla sig till det geo-
politiska ladget. MAnga flyttar hem sina vardekedjor for
minskad risk. Aven makroekonomiska trender p&verkar.
Rantan pressar bolag och det &r mindre pengar i
investeringsrundor.

Vad dr naringslivets roll och ansvar i omstdllningen?
Ndringslivet har en viktig roll, till exempel med nya affdrs-
strategier. Detta dr ndgot man redan gor, och bidrar dar-
for till och med mer an politiken. Det yttersta ansvaret for
bolagens hdllbarhetsstrategi hamnar idag hos styrelsen.

Vi fragar Annie Sebelius

Chief Sustainability & Communications, Grant Thornton

Hur stéttar vi kunderna utifran omvaérldsléaget?

Vi kan stotta med strategisk radgivning sd att vara kunder
kan forhdlla sig till framtidens utmaningar och majligheter.
Vara ekonomiska tjdnster avlastar och hjalper vara kunder
att kunna fokusera pad stabilitet och fortsatt tillvaxt.

Vilka dar de viktigaste trenderna i branschen?

Ett omrdde som seglat upp under dret dr hur vii branschen
kan stdvja kriminalitet sGsom bedrdgeri och penning-
tvatt. Hallbarhet och vikten av ESG-perspektivet har
ocksd dkat i branschen med nya rapporteringskrav
sdsom CSRD, till féljd av EU:s gréna giv.

—

Vi fragar Herman Strandh

Head of Operations, Young Entrepreneurs of Sweden (YEoS)

Vilka fragor &r viktigast fér era medlemsféretag?
Expansion och tillvaxt dr den storsta utmaningen vara med-
lemmar stdr infor. Likval dr rekrytering, att hantera en véxande
organisation och att bygga féretagskulturen viktiga fragor.
Livsbalans Gr ocksd en utmaning som Skat de senaste aren.

Vilka mojligheter ser du for unga foretag idag?

Flera av véra medlemmar bygger sina verksamheter kring
héllbarhet, som till exempel grén teknologi och impact-
bolag. Megatrender och paradigmskiften som vi star infér
paverkar sjalvklart bolagen, ddr digitalisering, automatisering
och Al skapar manga nya mgjligheter.
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Aret i korthet - Revision

“Vijobbar med att skapa
effektiva processer for
de insatser vi behover

goraioch med CSRD.”

Joachim Linder, Business Leader Assurance

Hur skulle du sammanfatta verksamhetsaret?
Under &ret implementerade vi ett nytt toppmodernt
verktyg som skapar en dnnu mer effektiv och kvalitativ
revision - den stdrsta investeringen vi gjort p&d ménga ar!
Aven héllbarhetsfokuset har s&klart varit stort, inte minst
forberedelserna infér CSRD. Férutom att finslipa véra
processer for kommande granskningsinsatser, har vi
som revisorer en viktig roll att hjalpa kunderna att se sin
verksamhet utifrdn samtliga ESG-omraden och sdkra
sin konkurrenskraft. Vi kallar det "Framtidens Nyckeltal”.

Ar det négot specifikt i omvérlden som p&verkar
arbetet?

Forutom hdllbarhet innebdr Al badde utmaningar och
m&jligheter och vi méste ligga i framkant for att kunna
mota kundernas férvantningar. Vi mdste hela tiden
sdkerstdlla att vi har tillrackligt fokus pd innovation
och att vi tar till oss nya arbetssdtt. Aven nya regelverk
och redovisningsstandarder dr en standig process for
att hdlla oss uppdaterade och implementera till kund.

Hur kan ni bést stétta kunderna?

Mdanga féretag har det mer utmanande dn innan; en
mer anstrdngd ekonomi, svarare att f& finansiering
och okad kriminalitet. Har har vi revisorer en viktig roll
i samhdllet. Under hésten 2023 genomforde vi ocksd
en undersckning som bekraftar detta. Av 1000 besluts-
fattare i mellanstora foretag svarade hela 83 procent
att de skulle vilja ha en revisor dven om det inte var
lagkrav.
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*Jag trivs bra i en foranderlig miljo
dar det gadller att vara flexibel och jag har
alltid haft bra ledare som utmanat mig.”

Alma Hukic, Manager Assurance, Stockholm

Vad dr det basta med ditt jobb?

Det bdsta ar att kompetensutvecklingen aldrig
stannar av. Vi jobbariteam och |ar av kollegor
samtidigt som det ofta dr nya fragestaliningar
hos kunder som krdver att jag dr pdldst. Det ar
ett socialt yrke med stor maojlighet att styra min
egen tid och utveckling.

Vad ar aktuellt for kunderna nu?

De regulatoriska kraven har Skat vilket paverkar
vara kunder, men dven oss. En viktig del i mitt
arbete ar att identifiera forbattringsmajligheter i
kundernas riskarbete, inte minst hur hdllbarhets-
risker ska integreras samt hur nya nyckeltal ska
rapporteras. Senaste dret har det ocksd varit
madanga fragor kring vardering och finansiering.

Har du nagot karriérsmal?

Karriarutveckling inom revision har varit starkt for-
knippat med partnerskap, men nu sker ett skifte
mot storre fokus pd specialistkompetens. Det tycker
jag ar bra! Jag trivs bra i en foranderlig miljo dar
det gdller att vara flexibel och jag har alltid haft
bra ledare som utmanat mig.
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Aret i korthet - BCS

"Mdnga kunder har pabdrjat
sitt hdllbarhetsarbete,
vi hjdlper dem att fa in nya
nyckeltal i den I6pande
rapporteringen.”

Anna Nilsson, Business Leader
Business Consulting & Solutions

Hur skulle du sammanfatta verksamhetsaret?

Det har varit ett fantastiskt ar och affdrsomradet har
vuxit mer dn ndgonsin. Vi har utdkat befintliga kund-
uppdrag och vunnit fortroende hos nya véxande
entreprendrsbolag. Vi har ocksa fortsatt var satsning
p& medarbetarna. Tack vare dnnu bdttre planering,
nya systemstod och samarbete 6ver hela landet kan
vara medarbetare stdndigt utvecklas och f& en battre
arbetssituation. Stort fokus har ocksd varit att fortsatta
utveckla véra digitala arbetssatt.

Vilka ar kundernas storsta utmaningar?

Md&nga har pdbdrjat ett strukturerat och bra hallbar-
hetsarbete, men de ndrinte hela vagen frami sin rap-
portering. Dar kan vi stétta genom att sdtta siffror pd
arbetet, integrera dem i den finansiella rapporteringen
och félja upp I8pande. Det har varit ett utmanande ar
fér madnga bolag och ett sdtt vi konkret stéttat pd ar
genom ett budgetverktyg pd koncernnivd som hjdlper
ledningen att agera mot mdl i realtid.

Hur kan ni bést stétta kunderna?

Vi stottar bast kunderna genom en ndra dialog kring
CSRD och konkurrenskraften och affarsvardet som

kan skapas. Vi har ocksd integrerat ett verktyg dar
kunderna kan folja sina nyckeltal kopplat till klimat.

Dar ser man var utsldppen kommer ifran, for att 1Gttare
kunna goéra medvetna val. Vi jobbar dven sedan tidigare
med S-nyckeltal som till exempel personalomsdattning,
sjukfranvaro och jamstdlldhet.
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*Grant Thornton stottar mig val i min
utveckling. | kombination med ett aktivt

sjalvledarskap fran min sida.”

Milton Viktorsson, Senior Manager Accounting, Karlstad

Vad dr det bdasta med ditt jobb?

Det bdsta dr att jag aldrig kdnner att jag star
stilla och att man i mitt yrke aldrig blir fullard.
Nar vi vaxer tillsommans med vara kunder sa

uppstadr standigt nya fragestdliningar, vilket

gor att utvecklingen aldrig stannar av.

Vad ar aktuellt for kunderna nu?

Under det senaste dret har vi tydligare sett effek-
terna av ldgkonjunkturen. Fler av véra kunder
behdver radgivning kring likviditet, kapitalbrist och
liknande fragor. Det stdller hdgre krav pd oss att
vara proaktiva, manga kunder férvdntar sig att vi
informerar och agerar i god tid for att mojliggora
bdsta utfall for dem.

Har du nagot karriérsmal?

Karriar for mig ar att kontinuerligt f& kdnna att jog
utvecklas och far maojlighet att testa nya arbets-
uppgifter och roller. Hittills har Grant Thornton
stottat mig val i min utveckling och gett mig de
bdsta forutsattningarna, i kombination med ett
aktivt sjdlvledarskap frdn min sida.
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Aret i korthet - Skatt

Hur skulle du sammanfatta verksamhetsaret?

Vi stdnger ett riktigt fint &r, trots den ekonomiska situa-
tionen och utmaningarna i omvarlden. Vi har haft stort
kundfokus samtidigt som vi satsat pd kompetenshdj-
ning, teknisk utveckling och forbattrade arbetssatt.
Under aret har vi ocks@ implementerat ett nytt skatte-
berdkningsverktyg som effektiviserar arbetet och mini-

*Tydliga steg passar mig bra. Det dr en
form av "gamification™ dar jag hela tiden
arbetar fér att ta mig till ndsta niva.”

Tobias Bjarneborg, Senior Manager Tax, Géteborg

*Trycket 6kar fran inves-
terare och konsumenter
att 6ppet redovisa skatte-
policyer och synen pa
skatter.”

Pia Hedberg, Business Leader Tax

merar risk for felaktigheter. Vi har dven skruvat upp
vart fokus pd teknikstdd for att spetsa rddgivningen
och jobba smartare.

Vilka ar kundernas storsta utmaningar?

Behovet av mer komplex rddgivning har dkat. Konjunk-
turen har ocksd gjort att andra fragor lyfts, till exempel
skattekonsekvenser kopplat till finansiering. Utveck-
lingen pd skatteomrddet gar fort framat och det kom-
mer stdndigt ny praxis och nya regler. Globaliseringen
och digitaliseringen gor att hantering av moms och
andra typer av internationella transaktioner mellan
|ander blir mer komplicerad.

Pa vilket s&tt bidrar ni till era kunders
hallbarhetsresa?

Ett ansvarsfullt forhdliningssatt till skatt dridag en
indikator pd ett pdlitligt foretag. Trycket Skar fran
investerare och konsumenter pd primdrt de stérre
internationella koncernerna att 6ppet redovisa skatte-
policyer och synen pd skatter. Men kraven pdverkar
redan nu dven foretag som dr underleverantorer.

Har bistdr vi, med hdg andel auktoriserade skatte-
radgivare, foretagen med radgivning.

Vad dr det bdasta med ditt jobb?

Det ar en standig utmaning. Arbetet ar kreativt och
ldngt ifran fyrkantigt. Vi kommer in forsti manga
transaktioner och strukturer och far géra en hel
del av tankeverksamheten. Det innebdr ocksa stort
ansvar for att sdkerstdlla genomfdrbarheten, sa
det arinte helt utan puls heller.

Vad dr aktuellt for kunderna nu?

Fler bolag pratar nu om att betala ratt skatt
genom att hitta en balans och tanka igenom
strukturer och transaktioner. Det ar ovanligt att
ingangsldget ar att med alla tillgdngliga medel
minimera skatten. Det dr ocksa flera utredningar
om ny lagstiftning pd gdng, dven fran EU dadr det
ska bli spannande att folja inforlivandet i svensk
ratt framover.

Har du nagot karriégrsmal?

Min ambition dr att né s& langt som majligt! Att vi
har tydliga steg passar mig bra, det ar en form av
"gamification” ddr jog hela tiden arbetar for att
ta mig till nGsta nivd. Sedan starten har jog haft
en bra dialog med savdl min chef som informella
mentorer och andra forebilder.




Om Grant Thornton  Varomvarld  Affdrsomrdden  Strategi

Fokusomrdden Riskhantering Bolagsstyrning  Finansiella rapporter

Aret i korthet - Advisory

AN
"Stora majligheter for oss,
och ett samhallsansvar,
att bidra till ett an mer

hallbart svenskt
naringsliv.”

Mats Oberg, Business Leader Advisory

Hur skulle du sammanfatta aret fér Advisory?
Fokus har varit att utveckla och stérka vart kunderbju-
dande. Vi utvecklar och effektiviserar hela tiden vara
processer for att fortsatta vara relevanta och skapa ett
annu storre kundvadrde. Under dret har vi fortsatt var
specialisering inom olika branscher, bland annat vard,

industri och finansiell sektor. Har hdmtar vi bdde inspira-

tion och strukturkapital frédn vart internationella natverk
inom Grant Thornton. Vi har ocksd publicerat nya
rapporter inom vard, bolagsstyrning och transaktioner
med vara insikter och analyser.

Vilka dr de storsta utmaningarna for era kunder?
Den snabba forandringstakten ar en stor utmaning.
Vi ser att ndringslivets krav pa regelefterlevnad Skar,
liksom cyberrelaterade risker och antagonistiska hot.
Det stdller hdga krav p& oss som rédgivare, for att vi
ska kunna hjdlpa foretag att minska sina risker.

Hur anpassar ni era tjanster efter kundernas
foranderliga behov?

Med tanke pd allt som hdnder inom héllbarhetsomrédet
samt utmaningar kopplat till sckerhet och kriminalitet
kan vi stétta féretag med radgivning. Samtidigt tar vi ett
viktigt samhdallsansvar och bidrar till ett dn mer hallbart
naringsliv. Regelférandringar implementeras ofta initialt
hos stora och internationella bolag, for att senare

dven pdverka foretag i vart fokussegment mid-market.
Genom att jobba med lite storre kunder kan vi vara
forberedda och bistd de medelstora entreprendrs-
féretagen med kvalificerad radgivning.
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*Jag ser min framtida utveckling
som ett satt att lara mig mer, utforska
nya moj

ligheter och utmana mig sjdlv.”

Daniela Azaric, Manager Advisory, Stockholm

Vad dr det bdasta med ditt jobb?

Det bdsta med min roll Gr bredden av fragor

jag far arbeta med, vilket standigt utmanar och
utvecklar mig. Vi moter kunder fran olika branscher
med varierande behov och ingen dag dr den
andra lik.

Vad ar aktuellt for kunderna nu?

Vi gar mot en alltmer reglerad framtid och vi marker
att regelefterlevnadsfragor blir allt viktigare for
vara kunder. De nya kraven enligt CSRD pekar

pd att hdllbarhet behdver vara en del av den
totala affdrsstrategin framat, vilket har medfért
att vi i var rddgivning i allt hdgre grad fokuserar
pa fragor relaterade till bolagsstyrning och strate-
giskt hdllbarhetsarbete.

Har du nagot karriérsmal?

Jag ser min framtida utveckling som en mgjlig-
het att Iara mig mer, utforska nya maojligheter och
utmana mig sjalv kontinuerligt. Att vara flexibel
och 6ppen for forandringar dr avgorande for mig,
eftersom det ar det som driver min utveckling.
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T e l

STRATEGI 2027

Vi utvecklar
kunder som
utvecklar oss -

For att mota framtidens utmaningar
utvecklar vi kontinuerligt var kompetens
och sdttet vi arbetar pa. Genom att
standigt utvecklas hittar vi tillsammans
med vara kunder nya vagar for att
skapa varde.
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Marknadsledande
pa mid-market

Grant Thorntons strategi utgdr fran malet att bli marknads-
ledande bland entreprendrsforetag pd mid-market. Strategin
dr vagledande for var utveckling och for hur vi ska méta
vara kunders allt stérre forvdntningar. Ambitionen dar att
bidra inom miljcmdssig, social och ekonomisk hallbarhet.

&

P& Grant Thornton ser vi vardet av ett starkt ndringsliv, dar vi bade kan och vill vara
med och skapa hdllbar tillvaxt. Vart fokus ar entreprendrsféretag i mid-market som
har ambitionen att vaxa och utvecklas samt bidra till samhdallets omstalining.

Enligt véra I8pande undersdkningar dr vart varumdrke starkt inom mid-market
och det finns stor potential att fortsatta vaxa affdren. Féretagen har behov av flera
av vara kompetens- och tjdnsteomrdden och har ofta internationella ambitioner.

En professionell kultur

Genom att utveckla kunder som utvecklar oss, Skar vi ocksd var attraktivitet som
arbetsgivare. | en kunskapsintensiv bransch Gr medarbetarna och foretagskulturen
centrala fér var framgdng. Tillsammans bygger vi en professionell kultur som praglas
av kundfokus, tillit och sjalvledarskap, dar varje medarbetares kompetens och
perspektiv vardesdtts. Strategin stéttas av ettdriga affdrsplaner med tydliga mél
och prioriteringar. Det ger ocksd en 6kad effektivitet och majlighet till anpassningar
utifrdn omvarldsfaktorer.
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Ett vardeskapande arbetssatt

Som ett av Sveriges ledande revisions- och radgivningsféretag ar
det en sjdlvklarhet for oss att arbeta med hallbarhet i var radgivning.
Genom att framtidssdkra vara kunder skapar vi varde for dem,

men ocksa for vara medarbetare och dvriga intressenter.

Tillvaxt ar en drivkraft fér manga av vara kunder och det har
blivit uppenbart att den behdver ske pa ett hdllbart satt och
med ansvar for vara gemensamma resurser. Omstdllningen
som samhdllet och ndringslivet star infor krdver ett vidgat
perspektiv dar, utover ekonomiska aspekter, Gven sociala
och miljdmassiga faktorer ar viktiga for framtida framgang.

Radgivning som framtidssékrar kunderna
Revisorer och redovisningskonsulter har en allt viktigare roll i
omstdllningen till ett hdllbart ndringsliv. Historiskt har vi som
bransch stottat vara kunder i ekonomiska fradgor och med
stod av klassiska finansiella nyckeltal. Men i en omvarld i
forandring har efterfrdgan pd hdllbara affdrsmodeller ckat.
Kraven kommer frdn flera olika hall - frén investerare och
aktiedgare, frdn kunder och konsumenter, befintliga och
potentiella medarbetare, och fran lagstiftare.

For att sakra framtida konkurrenskraft dr enbart I6nsamhet
inte langre tillrackligt. Féretagen behover dven kunna visa
att de presterar inom omraden som miljd, socialt ansvar och
bolagsstyrning. Nya regelverk for hdllbarhetsrapportering
stdller hardare krav pd foretagens processer, matetal och
uppfdljning.Tillsammans med vara kunder kan vi identifiera
deras framgdngsfaktorer, vilka nyckeltal som Gr mest relevanta
och hur de kan uppnd en mer hallbar tillvaxt.

Samtidigt bidrar vi till en snabbare omstadllning - ett arbets-
satt som skapar varde for alla intressenter, interna savadl som
externa. For att ytterligare 6ka vart vardeskapande och stdrka
kunddialoger och var rddgivning, har vi skapat vart koncept
Framtidens Nyckeltal.

Vi foljer upp att véra kunddialoger inkluderar héllbarhets-
faktorer genom var kundundersskning, ddr vi fragar huruvida
kunden upplever att E, S och G-perspektivet Iyfts. Nyckeltalet
kallar vi hNKI som &r ett index dar 10 ar max och vi satt ett
mdl pd 8. 1 &r landade vi pd 5,6 vilket innebdr att vi inte ndtt
vart ambitidsa mdl och har respekt for arbetet som ska ta oss
dit. Vi hdller fast vid var malsattning och fortsdtter arbeta
med att utveckla vara verktyg och stdrka vara medarbetares
kompetens inom omrddet.

Ett integrerat erbjudande som skapar varde

Vid bokslutet 2023/2024 hade Grant Thornton cirka 15 000
kunder. Det ger oss stora mgjligheter att bidra till entreprendrs-
foretagens omstadllning. Genom att kombinera erbjudandet
frdn vara fyra affdrsomrdden, utan att dventyra vart
oberoende, kan vi maximera vardet av var rddgivning och
nyttan for vara kunder. Med rédgivare frdn olika affdrs-
omraden kombinerar vi bredd med spets, i syfte att skapa
trygghet, trovardighet och konkurrenskraft fér véra kunder.

Kundvarden vi skapar
genom vara tjdnster:

Trygghet
Vi avlastar vara kunder genom att sékra deras

verksamheter, minska riskerna och skapa trygghet.

Trovdrdighet

Vart arbete bidrar till att starka kundernas
trovardighet.

Konkurrenskraft

Med ett tydligt framtidsfokus kan vi erbjuda rad-
givning som stdrker véra kunders konkurrenskraft.
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Var vardekedja
0 LEVERANTORER

Var paverkan pa omvdériden

Grant Thorntons vardeskapande

Det dr tillsammans med entreprendrsféretag som vi skapar framtiden. Vi pdverkar samhdllet varje dag
- ndr vi hjdlper vara kunder med deras kvalitet, trovardighet och konkurrenskraft och bidrar till ett

ldngsiktigt och hdllbart féretagande.

OMVARLDENS PAVERKAN

LEVERANTORER

Vi gor medvetna val i hela
var leverantdrskedja.
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GRANT THORNTON

Vdra medarbetare dr kdrnan i det vi gor
och vara ldngsiktiga dgare har ett mal att
|admna Sver ett starkt Grant Thornton till
ndsta generation.

58

~

VISION

ﬂ e KUNDER
J Tillsammans med vara kunder

I och deras kunder bidrar vi till ett
Wi ansvarsfullt och starkt naringsliv.

:1

- -

STRATEGI

Genom riktlinjer och miljomal arbetar vi standigt fér

att minska vér klimatpéverkan frén inkdp. Vi samarbetar
med leverantdrer som delar var vardegrund och fdljer
var uppforandekod och vi utvecklar kontinuerligt var
inkdpsprocess. De stdrsta inkdpen bestdr av hyra av
kontor, IT-utrustning, forsdkringar och resor. Vi arbetar
I5pande med vart klimatavtryck genom exempelvis
fornybar el och medvetna val vid resor.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

GRANT THORNTON

Vi ser det som var uppgift att bidra till en positiv
forandring och en hdllbar tillvéxt i ndringslivet. Vi ar en
fullservicebyrd med expertis inom revision, rédgivning,
skatt och ekonomitjanster och har integrerat hdllbarhet

i var strategi. Vara tre fokusomrdden utgdr frédn ESG:
minskad klimatpdverkan, mdnniskor i fokus och ansvar i
alla led. Vi stravar efter en jdmstadlld verksamhet praglad
av mangfald, hallbart arbetsliv och allas lika varde.

Medarbetare

Véra medarbetare ar kdrnan i det vi gor. Deras vialméende
speglas i det varde vi skapar tillsammans med véra kunder

och till samhadllet i stort. Vi varnar om ett hdllbart arbetsliv
ddr vara medarbetare dr rustade att méta en hog fordand-
ringstakt. Dar &r var tillsammanskultur och ett kontinuerligt

|drande viktiga ingredienser.

3 GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK SAMHALLEN
TILLVAXT : 2
v 4 =) !
" v —a

KUNDER

Det dr genom vara kunder vi har stérst pdverkan pad
var omvadrld och majlighet att driva omstdliningen.

Vi bidrar med implementering av effektiva processer
och rutiner for att sakerstadlla kvalitet, god styrning och
ett sunt foretagande. Var radgivning tar hdnsyn till ett
helhetsperspektiv gdllande foretagande, vilket bidrar till
att starka véra kunders trovdrdighet och konkurrenskraft.
Det ar tillsammans med véra kunder som vi skapar en
positiv utveckling i svenskt ndringsliv, s& att vixande
bolag kan bli morgondagens framgdngsféretag - bade
i Sverige och internationellt.

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA




Om Grant Thornton

Vé@romvarld  Affdrsomrdden  Strategi  Fokusomrdden  Riskhantering

Bolagsstyrning  Finansiella rapporter

,&rsredovisning 2023/2024 19

Intressentdialog for att mota forvantningar

Transparens och ndra dialoger med vara intressenter ar viktigt for oss. Intressent-
dialogen syftar till att forstd de fragor som dr mest prioriterade for vara kunder,
deldgare, medarbetare och potentiella medarbetare. Vi foljer Iopande omvarldstrender
och genom mdéten och samarbeten fangar vi upp olika perspektiv. Det bidrar till var
dubbla vasentlighetsanalys och utvecklingen av var verksamhet.

Intressentgrupp

Deldagare

Kunder

Medarbetare

Potentiella
medarbetare

Exempel pa hur vi for dialog

. Kgardialogforum
* Partnerméten

« Lopande dialog i uppdragen
« Kundundersdkning 3 gdnger/ar

» Lépande dialog med team och ledare

« Utvérdering i samband med konferenser 1-2 gadnger/ar
 Medarbetarsamtal 2-3 g&nger/ar
 Medarbetarundersskning & métning 2 géinger/ar

 Rekryteringsprocessen
- Narvaro pa utvalda universitet och hégskolor
« Studentevent, exempelvis Sustainergies Academy

Prioriterade omraden

« Kompetensutveckling och kunskapsoverforing
 Radgivning for att framtidssdkra kunder

« Innovation och tjansteutveckling

« Affdrsetik

« Bekdmpning av korruption och starkt affarsetik
* Informationssdkerhet och sdkring av data

* Innovation och utveckling av tjanster
- Fdrutsdattningar for ett hallbart arbetsliv

« Skapa férutsdttningar for ett hallbart arbetsliv

* Informationssdkerhet och sdkring av data
 R&dgivning och tjdnster fér att framtidssdkra kunder
« Mangfald och inkludering

« Kompetensutveckling och kunskapsdverforing
« Skapa férutsdttningar for ett hallbart arbetsliv
« Attraktiva arbetsvillkor

« Mangfald och inkludering
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Dubbel vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen dr ett viktigt verktyg for vart strategiska arbete for att
forstd och synliggdra hur vi pdverkar och pdverkas av samhdallet vi verkar i.
Genom att analysera och sdtta ord pa vara vdsentligheter, kan vi utvecklo

var verksamhet i ratt riktning.

Det ar forst fran och med januari 2025 som Grant Thornton omfattas av lagkravet
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Eftersom vi ser CSRD som ett
verksamhetsstdd har vi pdbdrjat anpassningen redan nu. Under &ret har vi arbetat

fram en dubbel vasentlighetsanalys utifrdn European Sustainability Reporting
Standards (ESRS).

Processen for analysen
Analysen utfordes for att identifiera och bedéma var vasentliga pdverkan pé
mdnniskor och miljd, samt vdra finansiella risker och majligheter. Arbetet genom-
fordes av en arbetsgrupp med representanter fran féretagsledningen samt Risk
Officer under ledning av Sustainability Manager och hdllbarhetsspecialister pa
Grant Thornton.

Arbetet inleddes med en analys av var vardekedja. Det resulterade i en brutto-
lista med potentiellt visentliga omrdden inom hela ESG. Fér att fdnga upp véra
prioriterade intressentgruppers perspektiv validerades listan gentemot utfall fran

Intressenter
Validera bruttolistan med input fran

Analys vardekedja
Framtagande av bruttolista genom
analys av vdrdekedja (uppstroms,
egen verksamhet och nedstroms)

kunder, befintliga/potentiella med-
arbetare och dagare. For de olika
dialogerna och dess utfall, se s. 19.

for att identifiera och kartlagga
aktiviteter, intressenter, pdverkan,
risker och majligheter.

vara prioriterade intressentgrupper:

vara befintliga etablerade intressentdialoger. Dar konstaterades att samtliga
omrdden som tidigare lyfts av intressentgrupperna ingick i bruttolistan. De poten-
tiellt vasentliga omrddena graderades ddrefter utifrdn de tvd perspektiven impact
och finansiellt, i tva arbetsstrommar som i sin tur resulterade i en prioritering av
vdsentliga omrdden. De vasentliga omréddena matchades ddr det var majligt till
dmnesspecifika ESRS, och som foretagsspecifika dar det saknades ESRS. Resultatet
validerades darefter av foretagsledningen innan det beslutades av styrelsen.

Féréandringar i vasentliga omraden

Analysen resulterade i totalt tio vdsentliga omraden, vilka kopplar till tre Gmnes-
specifika ESRS-standarder och tre foretagsspecifika (f.s.). Jdmfort med féregdende
ar har omrddet “Attraktiva arbetsvillkor” lagts till. Detta dr ett omrdde som dven
tidigare varit en del av var rapportering enligt GRI, men som nu lyfts ut som ett eget
omrdde for att tydliggdra att det ar prioriterat.

Bedomning och prioritering
Bedomning av bruttolistan. Impact
beddmdes utifrdn skala, omfatt-
ning, odterkallelighet, sannolikhet
och tidshorisont. Finansiellt bedom-
des utifrdn effekt, sannolikhet och
tidshorisont.

Vasentliga omraden

impact, finansiell effekt eller bdda

delarna. Resultatet validerades av
foretagsledning och beslutades av
styrelsen.

Ett vasentligt omrade konstaterades
ifall det var antingen en hog bedomd
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Vésentliga omraden ESRS

Minskad + Koldioxidutslapp E1

klimat- - R&dgivning framtids- F.S.
paverkan

sakra kunder

« Halsa och vdlmdende S1
» Kompetensutveckling och S
kunskapsoverforing
YETE /Cla * Mangfald och S1
i fokus inkludering
* Attraktiva arbetsvillkor S
 Radgivning framtids-
sdkra kunder F.S.
« Affarsetik G1
* IT- och informations- G1
sdkerhet
e * Innovation och tjanste- F.S.
iallaled utveckling
* Regelefterlevnad F.S.
 R&dgivning framtids- F.S.

sakra kunder

GAP-analys ESRS

Utfallet av vasentlighetsanalysen, visar att
Grant Thornton redan idag har en god for-
stdelse for hur vi bidrar och pdverkas av
samhallet vi verkar i. Arbete fortsatter under
hosten 2024 med en GAP-analys gentemot

ESRS-standarderna for att férbereda rappor-
teringen infor 2024/2025.
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Koldioxidutsldapp

Attraktiva
arbetsvillkor

Halsa &
vdlmadende

Kompetens-
utveckling &
kompetens-
overforing

Mangfald &
inkludering

Affarsetik

IT- & informations-
sakerhet

Innovation &
tjansteutveckling

Regel-
efterlevnad

Radgivning fram-
tidssdkra kunder

V&r omvarld  Affarsomrdden

Strategi  Fokusomrdden Riskhantering Bolagsstyrning  Finansiella rapporter

Som tjdnsteforetag har vi relativt 1dg klimatpdaverkan, men vi har koldioxidutslGpp via kategorier som
energidtgdng pd vdra kontor, inkdp av [T-utrustning och tjdnsteresor.

Med Sver 1400 medarbetare har vi en stor pdverkan genom att tillhandahdlla attraktiva arbetsvillkor.
Vi ser Idpande dver vara erbjudanden, ersdttningar och férmdaner fér att ha attraktiva och marknads-
mdssiga villkor.

| va@r bransch dr perioder av hdg arbetsbelastning en strukturell riskfaktor med stor pdverkan pd med-
arbetarnas hdlsa och vdlbefinnande. Med en forhdjd terrorhotniva i Sverige och rapporter om ndrvaro
av personer med kopplingar till organiserad brottslighet, har vi dven en paverkan pd medarbetares
trygghet och sdkerhet pd sin arbetsplats.

Som tjansteféretag med Sver 1400 anstdllda har vi en stor paverkan pd v@ra medarbetares kompetens-
utveckling och kompetensoverforing. Det handlar dels om att erbjuda Idrande och kunskapsdelning
mellan medarbetarna, men framfor allt om att skapa forutsattningar for det dagliga Idrandet i
uppdrag och projekt.

Vihar en stor pdverkan pd méangfald och inkludering i var verksamhet. Genom anonymiserade rekryte-
ringsprocesser kan vi majliggdra en Skad méngfald vid anstdlining. Vi har dven péverkan genom en
inkluderande kultur dar alla erbjuds samma villkor och majligheter.

Affarsetik har en stor paverkan pa vara rutiner, till exempel i form av obligatoriska utbildningar. Med vara
tjdnster inom revision och rédgivning har vi en potentiell positiv paverkan pd andra foretag. Genom att
applicera Al'iv@ra processer finns majligheter att fler transaktioner kan granskas framét.

Vi hanterar stora mdngder information och kdnslig data - var egen och vara kunders. Vi har en stor paverkan
pa IT- och informationssdkerhet genom rutiner, systemstdd och I6pande obligatoriska utbildningar fér
alla medarbetare. Vara tjdnster har dven en paverkan pd vara kunders IT- och informationssdkerhet.

| form av att applicera nya arbetssatt och teknik och utveckla nya tjginster utifrén foretags framtida
behov har vi en stor positiv pdverkan pd innovation och tjdnsteutveckling. Detta speglas i séval den
bransch vi verkar som i var affdrsplan och strategi.

Vi har en stor positiv pdverkan till att stdrka regelefterlevnaden i egen verksamhet, men ocksé hos kunder
genom att erbjuda expertis som hjdlper foretag att navigera komplexa regelverk och minimera risker.

Med 17 000 kunder har vi var stdrsta pdverkan via var radgivning. Genom att utveckla véra kunder utifrén
vara kompetensomrdden och specialistradgivning som utgdr ifrdn hela ESG &r vi med och framtidssdkrar
vara kunders verksamheter.
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Finansiellt

Att inte ta ansvar for vart klimatavtryck innebdr en risk som kan leda till skadat anseende och férlust av
bdde kunder och medarbetare. En minskning av koldioxidutsldpp dr avgdrande fér att undvika dessa
risker och stdrka vart varumarke.

Om viinte erbjuder tillrdckligt attraktiva arbetsvillkor riskerar vi att férlora vardefulla medarbetare. Vara
intressentdialoger indikerar att risken for att forlora nyckelpersoner pd grund av arbetsvillkoren,
dr hogre dn potentialen att attrahera nya medarbetare av samma anledning.

Vdra medarbetare dr var viktigaste tillgdng. Om vi inte tillhandahdller forutsattningar for dterhdmtning
och ett hdllbart arbetsliv riskerar vi att det leder till sjukskrivningar och att medarbetare vdljer att sluta.
Sdkerhet och trygghet utgor en risk som kraver kontinuerlig uppmarksamhet och hantering.

Vi befinner oss i en fordnderlig bransch med stort behov av konstant utveckling. Om kontinuerlig
kompetensutvecklingen inte sker, riskerar vi att inte kunna méta kundbehov och att inte vara en attraktiv
arbetsgivare.

Med en 6kad méngfald och ett inkluderande ledarskap kan vi bland annat frdmja innovation, Ska
medarbetarengagemang, attrahera kompetens och stdrka var position pd marknaden gallande séval
kunder som kandidater.

Korrekt utférd kundacceptans dr avgdrande for att minska potentiella negativa konsekvenser for bade
medarbetare och foretaget som helhet. Aven om sannolikheten for att medarbetare blirindragnaii
kunders kriminella aktiviteter ar lag, kan enskilda fall ha begrdnsad finansiell effekt.

En lacka av kdnslig data utgor en betydande risk och kan resultera i omfattande finansiella konsekvenser.
Tillgdngen till en stor méngd kdnslig information Skar risken for rattsliga tvister och i en tid dar cyber-
attacker blir allt vanligare, forstarks denna risk ytterligare.

Genom effektiva arbetssatt kan vi frigora mer tid till att skapa mervdrde fér vara kunder. Att fortsatta
framtidssdkra véra kunder och erbjuda nya tjdinster kopplade till kommande lagkrav sésom rapportering
enligt CSRD, har en positiv finansiell paverkan.

Bristande regelefterlevnad innebdr en finansiell risk genom exempelvis sanktioner, men dven pa langre
sikt genom paverkan pd vart anseende.

Vi har stora affarsmajligheter genom att Ska var rddgivning i takt med att mer manuella arbetsuppgifter
digitaliseras. Genom att guida kunder i komplexa frégor, till exempel utifrdn omvarldshdndelser och
kommande regelverk, kan vi 6ka vara kunders konkurrenskraft - vilket skapar en positiv finansiell méjlighet.
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Vart bidrag till Agenda 2030

Sedan 2018 har vi pa Grant Thornton dtagit oss att bidra till FN:s 17 globala mal.
Vi arbetar aktivt med sju av malen och tillhrande valda delmadl.

De valda globala mélen dr integrerade i var verksamhet. | utvecklingen av
var strategi och affdrsplan gjordes en prioritering for att sdkerstdlla att vi

fokuserar pd de mal dar vi har stérst mojlighet att bidra. Vi mater kontinuerligt
vart bidrag genom uppfdljning av nyckeltal i var affdrsplan.

SDG
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Delmél d&r vi Forbattra tidiga Sakerstalla fullt Frémja politik for nya Frémja social, Sdkerstalla lika rattig- Uppmuntra foretag Oka kunskap och Bekdmpa korruption
skabar stérst varningssystem for deltagande for kvinnor arbetstillfdllen och ekonomisk och heter for alla och att tilldmpa hdllbara kapacitet for att och mutor
v 5 globala hdlsorisker i ledarskap och besluts- okad foretagsamhet politisk inkludering utrota diskriminering metoder och hallbar- hantera klimat-
varde fattande hetsredovisning forandringar
Tillsammans bygger Allas kompetens och P& Grant Thornton ser Allas kompetens och perspektiv vardesditts Vdara malkunder delar Ett Skat inslag av rad- Hog etik och match-
vi en kultur som perspektiv vardesatts vivdrdet av ett starkt var vision och kdnne- givning och analys ande varderingar
Delmalens praglas av gldadje, naringsliv, ddr vi badde tecknas av att de har utifr@n utvecklingen i | véra utvalda segment
kopbplina till tillit och sjalvliedar- kan och vill vara med ambitioner att drivas omvdrlden, anpassad w o .
ppling s h . o ar vart varumarke
. skap, och vi varde- och skapa hallbar och vaxa hallbart och efter bransch och o Al
strategin . . o . . . N . starkt och vi star for
satter ett hallbart tillvaxt bidra till samhallets kundens forutsatt- £5 Ise. kvalitet
betsliv omstélining ningar orngerse, e et
ar relation och etik
Forutsattningar for ett Jamstalldhet i Kombination Mdngfald - andel medarbetare med Upplevt kundvdrde Upplevt kundvdrde Matt uppdragskvalitet
Nyckeltal i hallbart arbetsliv partnergruppen llllvngc.occl:h:ﬁzlevt internationell bakgrund hNKI hNKI Genomfdrandegrad
afférsplanen undvarde Diskriminering/kréinkande sdrbehandling CO,e utslapp tjdnste- obligatorisk utbildning

resor per medarbetare
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Maluppfoljning

Malen i var affarsplan sdkerstdller att vi kontinuerligt ror oss i den riktning
vi vill for att uppfylla var strategi och na var vision. Utifran varje mal finns
ett antal nyckeltal som foljs upp I6pande.

Minskad klimatpaverkan CO,e utsl&pp tjGnsteresor per medarbetare (ton/anstdlid) 0,40 0,34 ’
Kunder med affdritva eller fler affarsomrdden’ 66 % 53 % ‘ V(o] rt fO ku S a r d a r
Efterlevnad av vara framgdangsfaktorer pa teamnivé 90 % 85 % “ Vi kq N 9 6 ra s ki I I na d .
Ledarskapet kommunicerar en tydlig riktning 80 % 86 % ‘
Diskriminering/krénkande sérbehandling (antal &renden) 0 drenden 2 drenden Q

Manniskor i fokus Jamstdlldhet i partnergruppen 40 % 39 % “
Méngfald (andel medarbetare med internationell bakgrund)? 15 % 11,6 % ‘
Kundorientering enligt medarbetare 70 % 73 % ‘
Medarbetarna upplever att vi erbjuder férutsattningar for ett hallbart arbetsliv 80 % 89 % ‘
Personalomsdttning 15 % 16 % “
Tillvaxt 7% 5,9 % “
Upplevd effektivitet enligt medarbetare 85 % 85 % '

. Upplevt kundvérde hNKI 8,0 5,6 o

Ansvariallaled
Lénsamhet 13-14 % 16,7 % ‘
Matt uppdragskvalitet 96 % 93 % “
Genomforandegrad obligatoriska utbildningar 100 % 98 % “

) med hdnsyn tagen till javs- och oberoenderegler

2) enligt SCB:s definition: Med utldndsk bakgrund avses personer som &r utrikes fédda, samt personer som &r fédda i Sverige med tva utrikes fédda férdldrar.
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Minskad
klimatpaverkan

'r LT

Vi samarbetar med v8ra kunder for att skapa ett
ndringsliv dar alla tar ansvar for si '

och tillsammans minskar klimat- och miliopaver
P& sa satt framjar vi hallbar

bdde ndringslivet, samhdallet

T
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Var paverkan pa klimatet

Vi bidrar till klimatomstdliningen och skapar langsiktigt varde pd tva satt:
genom att folja upp och reducera vara egna utsldpp och genom att
framtidssdkra vara kunder.

Som en del av ett stort ekosystem, dar vi bade pdverkar och under &ret och ddrmed Ska majligheten att hallo
pdverkas av utvecklingen i samhallet, ar vi val medvetna om nere vara utsldpp. Genom att regelbundet monito-
hur klimatférandringar formar var framtid. Entreprendrers rera klimatavtrycket fran tjdnsteresor sdkerstdller
innovationsforméga dr nddvandig for att klara omstdliningen vi att vi hdller oss inom mdlet att utsldpp per med-
och fradmja en hallbar tillvaxt i linje med malen i Parisavtalet. arbetare inte ska Gverstiga 0,4 ton CO_e per dr.

Det i sin tur Skar betydelsen av vart arbete.
Medlemskap i organisationer

Fortsatt fokus pa I6pande uppféljning Vi ar medlem i UN Global Compact och har
Under @ret har vi liksom tidigare, genomfort tre klimatbokslut i antagit deras tio principer for mdnskliga rattig-
samband med uppfdljning av var affdrsplan. Detta utgor ett heter, arbetsratt, miljo, antikorruption och

viktigt underlag for att kunna vidta eventuella atgdrder IBpande  forsiktighetsprincipen. Forts —

Arets klimatp&verkan

For rakenskapsdret 2023/2024 redovisar vi ett genomsnitt som majliggjorde interaktion med kollegor frdn hela Sverige.
pd 0,34 ton CO,e per medarbetare frdn tjcinsteresor. Detta  Attinte resa innebar en besparing pd 36 ton koldioxid, mot-
innebdr en minskning med 6ver 70 procent jamfort med svarande drygt fyra varv runt jorden med flyg. Under aret
basdret 2018/2019. En viktig anledning &r att vi framjar digi-  har vi dven fort kontinuerlig dialog med véra leverants-

tala m&ten och uppmuntrar till klimatsmarta transportalter-  rer av [T-utrustning utifrdn malet att ytterligare minska kli-
nativ. Nar vi hosten 2023 samlade alla medarbetare fér en matpdverkan frén inkdp. 2023/2024 har vi lyckats minska
gemensam konferens, valde vi en hybrid 16sning. Alla traf- vara totala utsldpp med drygt 25% i jdmfdrelse med
fades fysiskt kontorsvis och anslot till en digital sadndning 2022/2023, vilket detaljerat redovisas pd sidan 61.
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“Vid inkdp av kontorsmaobler
och IT-utrustning framjar vi
ateranvédndning och
materialatervinning.”

Matilda Blom, Procurement Specialist

Riskhantering

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Genom GTI &r vi dven medlemmar i GFANZ (The Glasgow
Financial Alliance for Net Zero] och har fdrbundit oss till
att stédja malet om nettonollutsldpp senast 2050, med ett
nationellt mal att na detta redan 2045.

Klimatsmarta kontor

Vi fortsatter att optimera vara kontor med klimatsmarta 18s-
ningar. Vid inkdp av kontorsmaobler och [T-utrustning framjar
vi dteranvdndning och materialdtervinning. | férsta hand ater-
anvdnder vi befintliga mdbler och IT-utrustning i den utstrack-
ning som dr magjlig, och vi stravar efter att kdpa begagnade
maobler ndr nya inkdp ar nédvandiga.

Under aret har vi, genom att anvdnda oss av en etablerad
leverantdr inom dterbruk av IT-utrustning, lyckats spara drygt
36 ton CO,e. Det motsvarar utsldppen som inkdp av 129 nya
datorer skulle generera. Vid de fall dar vi varken har mojlighet
att reparera eller kopa begagnat, varderar vi produkter till-
verkade av dtervunnet material hégt. Nar vi arrangerar evene-
mang, lokalt, regionalt och nationellt, har vi tydliga riktlinjer
for exempelvis mat, resor och inkop.

Effektiv energianvdndning som kan féljas upp

P& de flesta av vara kontor bestdmmer vi sjdlva elavtal och valjer
dd alltid 100 procent férnybar el. P& de kontor ddr vi inte kan
vdlja elavtal, anvdnder alla utom ett av vara kontor 100 procent
fornybar el. Detta kontor anvander daremot 100 procent fossil-
friel. Forutom att sakerstadlla att elen vi anvander ar fossilfri, eller
dnnu hellre fornybar, dr det viktigt att vi inte forbrukar mer energi
dn nodvandigt. Utdver energieffektiva installationer och anvand-
ning av LED-lampor, har vi elmdtare pd alla kontor som medger
radighet Sver elavtalen. Det mdjliggdr att varje enskilt kontor

kan foljo upp sin energianvdndning och initiera dtgdrder for att
minska bade miljdpaverkan och kostnader.

Fortsatt investering i Svensk kolinlagring
| linje med vart kontinuerliga arbete med att minska vara koldioxid-

utsldpp, fortsatter vi vart engagemang i Svensk Kolinlagring

Forts >
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Var klimatpaverkan

Modellen nedan visar vara utsldpp inom kategorierna Energi-
anvdndning, Tjdnsteresor och Inkdp dadr inkdp stdr for storst
andel utslapp. De kontor vi har rédighet 6ver har 100 procent
férnybar el, darfér har vi rdknat med emissionsfaktor O.

For resterande kontor har vi estimerat kWh for el och anvant
residualmix. Fjarrvdrme har vi berdknat for samtliga kontor
utifrdn kontorsyta med emissionsfaktor frén energiféretagen.
P& platsbaserade utrdkningar har residualmixen anvdnts
p& samtliga kontor. Emissionsfaktorer frdn DEFRA (Depart-
ment for Environment, Food & Rural Affairs) anvands for
berdkningar gadllande bil och hotellnatter. For hyrbilar och
taxi anvdnds emissionsdata frdn Quantis. For inkdp har vi
anvant emissionsfaktorer frdn upphandlingsmyndigheten
for datorer och mobiler, medan kontorsutrustning for hemma-
kontor baserats pd data frdn brittiska FIRA (Furniture |
ndustry Research Association).

Utslapp

Energi-
anvdndning
495 ton

TjGnsteresor
487 ton
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"Som rddgivningsféretag dr det genom
att framtidssdkra vara kunder som vi

kan gora storst skillnad fér var planet.”

Henrik Johansson, vd

genom en drlig investering i organisationen. Projektet samman-
for olika parter inom svenskt jordbruk i syfte att mojliggora
och framja kolinlagring i Sverige, vilket inte bara bidrar till

att mildra klimatférandringarna utan ocksd férbdttrar
markens bordighet och stodjer skapandet av ekosystem-
tjdnster. Genom att investera i Svensk Kolinlagring under-
stryker vi vart fokus om att stédja projekt som genererar
betydande lokala fordelar, snarare an att enbart maximera
antalet kolkrediter globalt. Du kan Idsa mer om Svensk
Kolinlagring har.

Engagemang for att 6ka foretagens medvetenhet

For att méta pdverkan pé klimat och miljo krdvs en dkad kun-
skap och medvetenhet om hdllbarhet i ndringslivet. Darfor
arbetar vi aktivt med att lyfta relevanta hdllbarhets- och sam-
hallsfrdgor i olika forum och intressentgrupper. Vi arrangerar
regelbundet olika traffar dar exempelvis hdllbarhetschefer,
studenter och andra intressenter samlas for att diskutera och
utbyta erfarenheter. Vi samarbetar Gven med organisationer
som Sverige:2030, Leaders Alliance, YEoS (Young Entrepre-
neurs of Sweden) och Sustainergies for att ka kunskapen
om ndringslivets roll i omstallningen.

Framtidss&dkrar vara kunder

Som rddgivningsforetag dr det genom att framtidssdkra
vara kunder som vi kan gora storst skillnad for var planet.
Sedan 2022 arbetar vi med ett koncept vi kallar "Framtidens
Nyckeltal” vilket innebdr att alla medarbetare far stéd och
utbildning i hur de kan inleda diskussioner kring hur icke-
finansiella nyckeltal paverkar kundernas verksamheter.
Nar vi val har inlett diskussionerna med vara kunder har

vi ett team av hédllbarhetsspecialister som kan kopplas in
vid mer specifik radgivning och som stottar kunderna med
att kartlagga, berdkna och ta fram strategier kring hur de
kan arbeta for att minska sin klimatpdverkan.

Med EU:s nya rapporteringsdirektiv CSRD kommer klimat-
siffror fa en allt hdgre status eftersom det nu blir krav p&
granskning av bade finansiell och icke-finansiell data. En stor
utmaning for foretag ar att samla underlag och berdkna sin
klimatpdverkan. For att stdtta vara kunder i detta lanserade
vi ett nytt redovisningsverktyg i april 2024. Det nya redovis-
ningsverktyget underlattar fér vara kunder att inkludera
klimatdata i sin redovisning, vilket ar ett viktigt steg mot ckad
transparens for att mota kommande lagkrav.

Nytt verktyg for kunders klimatavtryck

Under varen 2024 lanserade vi en ny funktion i vart redovisningsverktyg fér budget och
rapportering, genom vilket vara kunder nu dven kan f& en sammanfattning av sitt klimat-
avtryck. Tobias Ahlstrand, Partner Business Consulting & solutions hos Grant Thornton,
berdttar mer om verktyget:

= Nu finns férutom uppfoljning av finansiella nyckeltal Given funktioner for att integrera
och rapportera kunders klimatavtryck i form av koldioxidutsldpp. Det ger vara kunder
m&jlighet att kontinuerligt dvervaka och hantera sina utsldpp, vilket framjar en mer héll-
bar styrning av foretagen.

Vad hander nu - hur ska detta implementeras och anvandas?

— Avsikten @r att succesivt |&ta alla véra kunder som idag far en I8pande rapportering av
finansiella nyckeltal ocksd 16pande & ta del av data om sitt klimatavtryck. Det kommer
att underlatta skapandet av anpassade nyckeltal och klimatbudgetar som kan 6vervakas
genom regelbundna rapporter och anpassade dashboards.

Vilket varde kommer det skapa for kunderna?

- Verktyget mdjliggdr att inte bara madta, utan ocksa aktivt fdlja upp och forbdttra sitt
klimatavtryck. Det skapar en kad medvetenhet och Iadgger grunden for dtgdrder som
minskar koldioxidutsldppen. Genom att erbjuda stéd i att definiera relevanta nyckeltal
och strategier bidrar vi till vara kunders konkurrenskraft och mal, samtidigt som vi arbetar
i linje med FN:s globala mal fér hdllbar utveckling och framjar minskad klimatpdverkan.



https://svenskkolinlagring.se
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Manniskor |

Vara medarbetare utgor karnan hos Grant Thornton. BRI -
Tillsammans skapar vi en kulturbyggd pd utveckling, =
ledarskap och glddje. Som var viktigaste tillgang ar

vi mana om att skapa en hallbar arbetsmiljc for vara
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Utveckling ar en naturlig

Fokusomrdden Riskhantering Bolagsstyrning  Finansiella rapporter

del av var vardag

Den héga fordandringstakten gor att vi hela tiden mdste
|Gra nytt for att fortsatta ligga i framkant. Det &r var
stdndiga utveckling som skapar varde for vara kunder
och medarbetare, bade idag och i framtiden. Vi utvecklas

tillsaommans med vAra kunder.

Kontinuerligt Iarande ar en viktig och naturlig del av
att arbeta pd Grant Thornton. Varierande uppdrag
och kunskapsdelning dr en sjdlvklarhet. Hos oss far
medarbetare tidigt komma ut till kund och ta ansvar
och det finns en bredd av kompetens att 1ara frdn.
Vi delar aktivt med oss av kunskap, vilket ocksé
framgdr av var medarbetarundersdkning. Varje
medarbetare uppmuntras och stottas i sin professi-
onella och personliga utveckling utifrén vart fokus
pad sjdlvledarskap. Det ar viktigt att vii vara team
vagar testa och utmana, dela kunskap, coacha, ge
och ta emot feedback samt reflektera Sver bade
framgdngar och lardomar. Vi férnyar och férbatt-
rar kontinuerligt vara arbetssatt.

Ny teknik skapar nya magjligheter, gor att arbets-
uppgifterna dndrar karaktdr och okar trycket
pd analytisk forméga. Genom att kontinuerligt

utveckla effektiva verktyg och arbetssatt bidrar vi
till medarbetarnas standiga larande och utveck-
ling. | v@r medarbetarundersdkning ser vi att upple-
velsen av vart férnyelseklimat starkts.

Moderna metoder for larande
Vi har en omfattande utbildningsverksamhet som
utgor ett viktigt komplement for att sakerstalla ratt
kompetensien snabbt foranderlig varld. Vi erbjuder
ett brett utbud med allt frdn yrkesteknisk kompe-
tens och radgivning till ledarskap. Vi arbetar med
moderna metoder och verktyg for Iarande. Denna
kombination av teori varvat med praktiskt [arande
i vardagen med en bred bas av kunder inom olika
branscher, utgdr grunden till véra goda resultat pa
auktorisationsproven genom dren.

Forts >
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"Genom att kontinuerligt vdssa min kunskap
och standigt utvecklas kanner jag mig trygg
i att jag skapar varde for vara kunder.”

Elvira Stehn Wande, Manager Assurance

Utvecklingsprogram

Under dret har vi utvecklat var introduktion for
nya medarbetare och chefer. Nya chefer deltar
i Get Leading - en |Grresa som omfattar indivi-
duellt arbete, grupptraffar och natverkande
med andra cheferildrteam. 30 deltagare gar
nu vart interna talangprogram Get Further och
vi har skickat deltagare till GTl:s internationella
ledarutvecklingsprogram. Vi har déiven lanserat
Level Up, en serie |draktiviteter for att kompetens-
hdja medarbetarna i var hybrida vardag genom
att exempelvis anvanda Al som verktyg i det
dagliga arbetet. Just nu har vi extra stort fokus
pd att alla v@ra medarbetare ska kdnna sig
rustade att hantera hdllbarhetsfragor.

Manga méjligheter

Majoriteten av v@ra medarbetare uttrycker att
de ges goda majligheter att vaxa och utveckla
sin kompetens - hela 87 procent enligt drets med-
arbetarundersdkning. Vivill att vdra medarbe-
tare ska hitta sitt satt att bidra utifrdn sina unika
styrkor och drivkrafter. Som en del i detta har

vi under dret belyst bredden av karrigrvagar.
Det inkluderar roller som kundansvarig, projekt-
ledare, specialist och chef. Vi fortsatter satsa

pd ldrandet i vardagen, exempelvis genom att
erbjuda individuellt anpassade |drresor och
gora ny kunskap mer lattillgangligt i det dagliga
arbetet.

Kickoff med kunderna i fokus

Pd drets gemensamma kickoff utmanades vara medarbetare att
tillsammans i tvarfunktionella team losa olika case.

Kickoffen genomfdrdes utifran en klimatsmart hybridmodell dar vi skapade férutsatt-
ningar for att m&tas bade nationellt, regionalt och lokalt. Var strategi - att bli marknads-
ledande p& mid-market - var en réd tr&dd genom dagen. Aven digital utveckling var i
fokus, dd 6kad digital kompetens krdvs om vi ska fortsdtta vara relevanta fér véra kunder
framat.

Efter kickoffen svarade 98 procent att de vet vad vi har fér mél och fokus i var strategi
och plan framat. 95 procent svarade att de kdnner att de ar pa ratt féretag ddr vi pd ett
tydligt satt ror oss mot vara mal.
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Flexibilitet i det hybrida
arbetslivet

P& Grant Thornton erbjuder vi flexibilitet vad gdller var och nar
vi utfor vart arbete. Vi har utvecklat vara arbetssatt och kontor
for att mota bAde kundernas och medarbetarnas behov.

i.l

Flexibilitet och tillgdnglighet Attraktiva motesplatser

Vi har ett flexibelt arbetssatt. | forsta hand dr det Vdra kontor ar motesplatser som fungerar som en
kundernas behov som styr var man jobbar, sedan plats dar vi samarbetar, bygger natverk och gor
bestdmmer varje team vad som sker fysiskt p& kon-  affdrer. De dr ocksd en plats fér socialt umgdnge,
toret. Darefter kan varje enskild individ bestdmma inspiration och utveckling vilket ar viktigt for vara
vad som passar det egna arbetet bdst. Det ar medarbetare. Vart mal ar att véra kontor runtomi
mycket uppskattat och vi ser det bdde som en vdrde-  landet ska utgdra en bra arbetsplats for medarbete
full forman och en viktig forutsattning for att skapa i kombination med en métesplats dar vi traffar

ett hdllbart arbetsliv. Samtidigt krdver det att vi ar kunder och samarbetspartners. Utvecklingen och

tydliga kring vilka forvantningar vi har pa flexibilitet ~ moderniseringen av vara métesplatser pagar kon-
och varandras tillgdnglighet. Det gdller savalivara  tinuerligt. Till foljd av 6kad beldggning har vi under

team som i kontakten med véra kunder. Detta gor dret utckat vart huvudkontor med ytterligare 1100
vi i dialog med varandra med stéd av véra tillgdnglig-  kvadratmeter. Detta dr ndgot vi dr stolta Sver i
hetsriktlinjer. Vart hybrida arbetssatt gor att vi pd vetskap om att mdnga féretag samtidigt drar ner -
o o) .o o . e —
ett mer effektivt och hdllbart sétt kan samarbeta sina lokalytor och upplever utmaningar med att
med vdra kunder och internt dver vara affdrs- locka medarbetare till det fysiska kontoret.

[¢] . .o
omraden samt regions- och kontorsgrdnser.
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Varnar om valmaende och
ett hallbart arbetsliv

Ett hdllbart arbetsliv har Idnge varit i fokus pd Grant Thornton.
Vi har en hog ambition att ge alla medarbetare forutsattningar
och mgjlighet att vixa och utvecklas - var och en pa sitt satt.
Vi ska erbjuda vara medarbetare en hdlsosam arbetsmiljo
oavsett var de utfor sitt uppdrag.

Malet med Grant Thorntons arbetsmiljsarbete dr  Frémjar hélsa och vidlmaende

att fradmja hdlsa och valmdende och férebygga Vért frdmjande arbete innebdr att erbjuda, majlig-
ohdlsa. gora och stimulera de faktorer som gor att vi mar
bra, trivs och haller oss friska. Vi uppmuntrar vara
Sjalvledarskap utgor grunden medarbetare till fysisk och psykisk hdlsa genom
Ett aktivt sjdlviedarskap utgdr grunden for att sAval friskvardsaktiviteter som dterhdmtning och
hallbart arbetsliv. Vi arbetar aktivt med att vara reflektion. Vi erbjuder till exempel friskvardsbidrag,
medarbetare ska bli medvetna om sina varde- olika former av hdlsoinspiration och aktiviteter,
ringar och styrkor, liksom vad man behover for ergonomigenomgdng samt anpassade arbets-
att mé bra och kdnna gldadje i vardagen i sitt platser - bdde pd kontoret och i hemmet. Vara
arbete. Ambitionen med sjdlvledarskapet ar att medarbetarsamtal dr ocksd ett viktigt verktyg
alla p& Grant Thornton ska kdnna att de kan som skapar forutsattningar for en dialog mellan
ta egna initiativ, fatta sjalvstandiga beslut och chef och medarbetare kring arbetsmiljc och hdlsa.
styra sitt dagliga arbete pd det satt som fungerar Utbildning och kunskap for chefer och med-
bdst. arbetare dr ocksd en del i vart framjande arbete

for att skapa en trygg miljo praglad av tillit och
psykologisk trygghet. Detta skapar forutsatt-
ningar fér att ma bra, bidra och utvecklas.

Forts =
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Forebygger risker och ohdlsa

Vart forebyggande arbete sker framst genom att
vi arbetar systematiskt med arbetsmiljoarbetet.
Vi foljer lagstiftningens krav och hanterar de
utmaningar och risker som vi har identifierat i
just var verksamhet. Detta uppnds genom att
regelbundet undersoka och folja upp arbets-
miljon s& att risker for ohdlsa och olycksfall i
dentifieras s& snabbt som mdgjligt och eventuella
dtgdrder vidtas.

Vi arbetar med olika verktyg, till exempel regel-
bunden arbetsmiljérond, medarbetarundersok-
ning och hdlsoundersdkning for att identifiera
omrdden ddr vi behdver satta in dtgdrder, bdde
pd organisations- och individniva. | var bransch
varierar arbetsbelastningen under dret, och
dven om vi dr extra glada 6ver att 85 procent av
vara medarbetare uttrycker att de har mgjlighet
till dterhdmtning mellan perioder av hart arbete,
dar vi inte helt néjda. Vi vill forbdttra detta ytter-
ligare s& att dnnu fler medarbetare upplever
samma mdajlighet till &terhdmtning.

Stod vid ohdlsa

N&r ohdlsa uppstar har vi rutiner och stodfunk-
tioner pd plats i syfte att kunna agera i ett sé
tidigt skede som majligt och med ratt insatser.
Det handlar framfor allt om att arbeta aktivt med

Fokusomrdden Riskhantering Bolagsstyrning  Finansiella rapporter

att vid behov anpassa arbetet efter individens
arbetsférmaga, en tydlig rehabiliteringsprocess,
stod och insatser under en sjukskrivning samt i
ovrigt skapa forutsattningar for att medarbetaren
ska kunna &terfd bdsta maojliga arbetsforméga
och dtergd i arbete sd snart som mgijligt.

Medarbetarinfytande

Var ambition dr att alla medarbetare ska ges
mdjlighet att vara delaktiga och pdverka sin
arbetssituation och foretagets utveckling. Vi

har inget centralt framférhandlat kollektivavtal
och haringa fackliga parter. PG Grant Thornton
har viistdllet en referensgrupp som fungerar
som en remissinstans fér medarbetarfragor. Har
ingd@r framréstade medarbetarrepresentanter
frdn samtliga kontor. Sarskilt utsedda regions-
representanter formedlar information vidare

till styrelserepresentanten och den centrala
referensgruppen, som i sin tur tar med fradgorna
till foretagsledningen och styrelsen. Medarbetar-
representanten pd varje kontor dr ocksa arbets-
miljdombud. De samverkar med chefer och
foretagsledning i b&de det framjande arbetet och
det forebyggande, systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Inflytande i viktiga frdgor och arbets-
miljdarbetet dr en naturlig del av vér verksamhet
ddr alla &r med och bidrar - s@val chefer som
medarbetare.

”Att vara medarbetare
mar bra dr en forutsatt-
ning for att kunna leverera
varde till vara kunder och
samtidigt vara en attraktiv
arbetsgivare.”

Sandra Andrén
Head of People & Organizational Development
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r framtiden

Det ar mycket som hdnder i omvarlden som pdverkar bade
oss och vdra kunder, samtidigt som vart foretag vaxer och
vi vidgar vara perspektiv. D& behdvs tydliga ledare som

skapar tillit och har férmagan att prioritera i en komplex miljo.

Samtidigt blir medarbetarnas sjalvledarskap allt viktigare.

Ledarskapet ar prioriterat hos oss och en
viktig grund till vGra medarbetares vilmaende
och utveckling, framfor allti foranderliga
tider. Cheferna och ledarna skapar tydlig-
het kring vart féretaget dr pd vag samtidigt
som de stottar och coachar medarbetarnai
deras sjdlvledarskap. | ledarskapet utgar vi
alltid frdn kunden och var affar som tillsam-
mans med vara vdrderingar, vision och mal,
utgor spelplanen for hur vileder foretaget
framat. Viser att ledarskapet pd Grant
Thornton bestdar av tre delar som alla sam-
verkar och ar lika viktiga: sjclvledarskap, |
edarskap och chefskap.

Ledarutveckling

| vGr medarbetarundersdkning ser vi att det
finns ett gott fortroende fér vara ledare och
86 procent av vara medarbetare anser att

vi har ett ledarskap som kommunicerar en
tydlig riktning, vilket varit ett fokusomrade
under dret.

Under &ret har vi dven forstarkt var intro-
duktion fér nya chefer (Get Leading] och
vi har vidareutvecklat var Ledarhubb dar
chefer och ledare I6pande kan kompetens-
utvecklas inom relevanta dmnen. Vi har
skapat rollbeskrivningar for chefer samt
ledarbeteenden. Vi fortsatter att starka
ledarskap i alla tre dimensioner, reaktivera
sjalvledarskap, starka ledarskapet i kund-
teamen samt stédja vara chefer som har
nya roller i och med var organisations-
anpassningl), s& att de f&r ratt forutsatt-
ningar for att lyckas.

1) frédn 1 maj 2024 organiserar vi oss utifrédn affdrs-

omrdden istdllet fér geografi.

Vara tre dimensioner
av ledarskap:

Sjalvledarskap

Alla medarbetare p&d Grant Thornton ar sjdlv-
ledare. Det innebdr att férstd hur var och en,
pa sitt allra bdsta satt, kan vara delaktig och
bidra till de resultat vi vill skapa tillsammans,
samt vad just jag behover for att prestera,
utvecklas och ma bra.

Ledarskap

Vd&ra handledare, projektledare, kundansvariga
och partners bidrar alla med att dela med sig
av kunskap och erfarenheter samt skapa en
|Grande miljo i kundteamen.

Chefskap

Vara chefer har i uppdrag att leda, planera,
utvardera och utveckla verksamhetens arbete
och f& teamet att n& mal. De har formellt
personalansvar.

,&rsredovisning 2023/2024 3L
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Vara olikheter hjalper oss

att bli battre

P& Grant Thornton arbetar vi aktivt for mangfald och
inkludering. Genom att vara inkluderande och ha mer
diversifierade team speglar vi samhdallet och mdangfalden
bland vara kunder battre och kan ddarmed fa bredare
forstaelse for deras utmaningar. Vi blir dessutom mer
kompetenta tillsammans och en attraktiv arbetsgivare.

Var kundbas dr diversifierad med stor mangfald bland dgare,
styrelser och foretagsledningar. D& dr det en stor fordel om Gven
vi som revisorer och rddgivare dr diversifierade och inkluderande
eftersom det bidrar till 5kad forstdelse, bredare kompetens och
nya perspektiv. Vivet ocksd att en organisation som prdaglas av
likabehandling, mdngfald och inkludering, bidrar till ett battre
arbetsklimat samtidigt som det framjar kreativitet och innovation.
Var policy och instruktion for mdngfald och inkludering dr ett
viktigt verktyg for att skapa en tydlig ambition och riktning. Under
dret har vi satt en tydligare strategi och plan med stdd av vara
mangfaldsambassaddrer och vi har dven deltagit i ndtverket
Diversity Charter Sweden, for att ytterligare fordjupa vara kun-
skaper och sdkerstdlla likabehandling, mangfald och inkludering.

Mangfald och jamstdlldhet
Vi stravar efter att skapa en organisation som prdglas av mang-
fald i flera dimensioner, till exempel dlder, kdn och bakgrund.

Riskhantering

Bolagsstyrning  Finansiella rapporter

Representativa team dr idag en hygienfaktor. Att bredda vara
perspektiv handlar till méngt och mycket om vilka vi rekryterar
och vi har under dret trdnat vara rekryterande chefer kring
mdngfald och omedvetna férdomar samt infort anonymiserade
ansdkningar. Vi har dven medverkat pd féretaget My Dream
Now’s Framtidsdag i Malm& dar vi inspirerat hdgstadieungdomar
kring vart yrke och majligheten att bidra till ndgot viktigt for
samhallet.

Jamstadllt partnerskap 2027

Vi arbetar aktivt med jamstalldhet och sdkerstadller att vi har lika-
behandling i utvdrdering, 16n och befordran. Vart initiativ kring
familjesmart arbetsgivare har fortsatt - vi vill vara en arbetsgivare
for livets alla faser. Vi har ordnat natverksevent for kvinnor och for
att sprida goda exempel har vi lanserat GT stories - en podcast
fér och med vara kollegor. Férsta temat var "Hur man kombinerar
foraldraskap och karriagr”. Vart mal ar att partnerkretsen ska vara
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jdmstalld 2027, vilket innebdr att minst 40 procent av vara del-
dagare ska vara kvinnor. Idag ar siffran 39 procent, vilket cr hogst
bland de stora revisionsbolagen i Sverige.

Nolltolerans gallande diskriminering

Vi har tydliga policies kring trakasserier, diskriminering eller andra
brott mot manskliga rattigheter. Vi har nolltolerans och eventuella
missférhdllanden hanteras enligt tydliga processer. Medarbetare
kan anonymt rapportera oegentligheter och missférhdllanden
via WhistleB i enlighet med visselbldsarlagen. Chefer och arbets-
miljdombud, tillsammans med HR, fdngar dven upp signaler om
diskriminering, trakasserier eller krankande sarbehandling och
foljer upp vid behov. Alla drenden hanteras och f6ljs upp av HR
tillsammans med ansvariga cheferi enlighet med vara rutiner och
gdllande lagar. Under dret har vi haft en rapportering och hanterat
tvd drenden.
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Var kultur - en konkurrensfordel

Kulturen @r en av vara styrkor, bade i vara kundrelationer och
for att attrahera och behdlla medarbetare. Alla vi pd Grant
Thornton bidrar till att starka och utveckla kulturen varje dag.

Var kultur @r en konkurrensfordel, bdde i vara
kundrelationer och for att attrahera och behdlla
medarbetare. Vi vardesatter professionalism och
jobbar tillsammans for att skapa bdsta kund-
vardet. Allas perspektiv och kompetenser ar lika
viktiga. Prestigeloshet och omtanke om varandra
och vara kunder dr kdnnetecknande for oss.

Var inkluderande kultur ar avgdrande for att
kunna erbjuda ett arbetsklimat praglat av tillit
och utveckling. For att mata detta har vi under
dret infort nya fragor kring psykologisk trygghet i
var medarbetarundersdkning och vi ser ett positivt

Policyer och efterlevnad kopplat till medarbetare

Vi arbetar fér att skapa tydlighet hos vara medarbetare kring var styrning. Darfor har
vi ett antal féretagsgemensamma policyer med tillhérande instruktioner. Genom 6kad
medvetenhet om dessa okar vi kvalitet i arbetssatt, kundleveranser samt sakrar efter-

levnad i organisationen.

Policyer och regelverk

» Affarsetik- och oberoendepolicy * Riskpolicy

* Ekonomipolicy » Varumadrkes- och kommunikationspolicy
» Kvalitetspolicy « Grant Thornton governance-ramverk

» Medarbetar- och arbetsmiljcpolicy * Uppforandekod

* Policy for informationssdkerhet

resultat: 89 procent uttrycker i var pulsmatning
att de kan vara sig sjdlva pd jobbet och vart index
kring tillitsfullt klimat Gr 85 procent.

Var kultur star stadigt i vara fyra framgdngs-
faktorer. De gadller samtliga medarbetare och ska
guida i vardagen for att na vara mdl och bygga
det foretag vi vill [amna 6ver till ndsta generation.

» Ansvarstagande

* Skapa goda relationer

* Fornyelse och forbattring
 Gldadje i vardagen
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Var attraktionskraft som
arbetsgivare ar stark

Var formdaga att attrahera, rekrytera, behdlla och utvecklo
medarbetare dr kritisk for var affar. Kompetensférsérining ar
en branschutmaning men vi ser att vart arbetsgivarvarumarke
har starkts och har engagerade och stolta medarbetare som

tror pd var riktning framat.

Kompetensforsorjning ar kritiskt i var verksamhet
och vi arbetar kontinuerligt med att stdrka vart
arbetsgivarvarumarke. Som en del av detta har
vi bland annat lanserat en ny webbplattform dar
vi visar vara karridrmajligheter. Vi har fortsatt att
besdka universiteten samt stdrkt var ndrvaro pd
olika digitala plattformar for att visa och enga-
gera kring oss som arbetsgivare - bade juniora
och seniora potentiella medarbetare. Som en
positiv féljd av detta har vi fatt fler ansdkningar
till vara lediga tjdnster och dr extra glada Gver fler
genomforda strategiska rekryteringar av seniora
kollegor. Framf&rallt ar det vart kundval och var
kultur som attraherar medarbetare.

Dialog med medarbetare
Vi har engagerade, n6jda och stolta medarbetare
som kdnner att de gor skillnad fér vara kunder.

83 procent uttrycker i var pulsundersdkning att
arbetet ar meningsfullt och motsvarande andel
skulle rekommendera oss som arbetsgivare.

Var personalomsattning fortsatter att ligga pd

en stadig nivd, men vi jobbar for att fa fler att

vilja stanna langre vilket ar en generell utmaning

i branschen. Vi ska under kommande dr fortsatta
vaxa. For att lyckas med det vidareutvecklar vi var
rekryteringsprocess gadllande kvalitet och effekti-
vitet med stod av digitalisering. Vi fortsatter dven
att ha en kontinuerlig dialog med vara medarbe-
tare kring vad som far dem att trivas och géra ett
medvetet och aktivt val att fortsdtta vara med pa
var utvecklingsresa.
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Ansvariallaled

P& Grant Thornton vdrnar vi om ansvarstagande
i allt vi gor. Det handlar om hur vi sjalva aroetar,
gor affdrer, hanterar véra kunders information
samt vilka tjanster och rad vi erbjuder.
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Ansvari hela va

rdekedjan

Som en ledande aktdr pd marknaden har vi pd Grant Thornton en
central uppgift i att tillsammans med vara kunder bidra till en hallbar
tillvaxt i ndringslivet. For att lyckas med detta maste vi ta ansvar i helo
var vardekedja. Sedan 2020 a&r vi medlem hos FN:s Global Compact
och toljer deras tio principer for manskliga rattigheter, miljo och

antikorruption.

For att fortsatta vara en ledande aktor pd marknaden,
uppfylla vér strategi och attrahera och behdlla med-
arbetare, mdste vi fortsdtta investera i den senaste
teknologin och hélla ett hdgt tempo i utvecklingen av
nya tjdnster. Att tillgodogora oss vardet av digitalisering
och automatisering dr avgdrande for vart fortroende,
var konkurrenskraft och for att vi ska nd vara mal.

Innovation och tjcinsteutveckling
| maj 2023 tilltrddde Marten Hoffman i rollen som Chief
Development Officer och vid &rsskiftet bildades en ny
avdelning: Tech & Innovation, som ska leda och stotta
den tekniska utvecklingen. Under &ret har flera nya
tjanster lanserats, varav flera bygger pa Al och ndgra
ocks@ ar egenutvecklade. Medarbetarna har ocksa
fatt tydlig vagledning kring anvdndandet av generativ
Al. For att stotta medarbetarna att anvanda ny teknik
har vi etablerat konceptet Level Up, dar mikrotrdning
blandas med webbinarier och praktiska workshops.
Nar det galler cybersakerhet arbetar vi proaktivt for
att upptdacka sakerhetshot och tappa till eventuella
luckor. Vart skerhetsteam samarbetar med experter
inom vart internationella natverk GTl och externa kon-

sulter och vi utbildar och testar ocksd véra medarbe-
tare och genomfér arliga revisioner. Framat kommer
utvecklingen av nya tjanster att accelerera ytterligare,
bland annat med forbattrad informationshantering.

Ansvarsfull leverantorskedja

For att var verksamhet ska drivas pd ett ansvars-

fullt satt ar det viktigt for oss att samarbeta med
leverantdrer som delar var vardegrund. Vi kdper in
varor och tjdnster fran olika leverant&rer dar vara
betydande inkop inkluderar [T-investeringar, hyra av
lokaler, férsdkringar och resor. Var uppférandekod

for leverantorer ska bilaggas alla nya leverantdrsavtal.
Koden omfattar efterlevnad av internationella principer
kring manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
anti-korruption.

Vi arbetar kontinuerligt fér att utveckla var inkdps-
process, bland annat genom interna riktlinjer for hur vi
valjer nya leverantorer och hur samordning och upp-
foljning av befintliga leverantorer ska ske. Uppfdljning
av vara storsta leverantdrer sker for att sdkerstdlla
att de godtar och lever upp till vara krav. Uppforande-
koden for leverantdrer finns pd grantthornton.se.

*Vara framsta
investeringar sker
inom innovation och
tjansteutveckling
med ett ansvarstagande

for hela vardekedjan.”

Marten Hoffman,
Chief Development Officer
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Ansvarstagande for en langsiktigt
hallbar verksamhet

Affarsetiskt foretagande

Oberoende och integritet dr centralt for oss som revisions- och rdd-
givningsfdretag. Vi ska alltid agera affdrsetiskt bdde internt och i
relation till kunder liksom omvarld.

Var uppférandekod dr var gemensamma grund fér hur vi ska agera
for en hdllbar framtid i enlighet med lagar och regler, interna riktlinjer
och véra framgdngsfaktorer. Medarbetare ar skyldiga att folja styrande
dokument rorande exempelvis oberoende, antikorruption och anti-
penningtvatt. Vi har processer for att identifiera och hantera jav och
intressekonflikter liksom andra typer av oberoendehot, som kan uppstd
genom exempelvis finansiellt innehav eller bisysslor. Utbildning i upp-
forandekoden dr obligatorisk. Under dret har genomférandegraden
av vara obligatoriska utbildningar dkat till 97 procent.

Under dret genomférdes en granskning avseende affdrsetik och
oberoende for att nd kontinuerliga forbattringar inom omrddet. Med-
arbetare intygar arligen via en sd kallad oberoendedeklaration, sitt
oberoende och efterlevnad av var uppférandekod och interna regler.

Under verksamhetsdret inkom tre meddelanden via visselbldsar-
funktionen, samtliga hanterades enligt process. Ett drende var HR-
relaterat (formellt ingen visselbl@sning). Ovriga tv& drenden utreddes
och hanterades i enlighet med interna visselblasarrutiner utan att det
foranledde ndgra rattsliga eller disciplindra dtgdrder.

IT- och informationssakerhet

Vi hanterar stora mangder vardefull information som i stor utstrcick-
ning omfattas av tystnadsplikt eller konfidentialitet, daribland
personuppgifter.

Sé&val tekniska som organisatoriska skyddsdtgdrder vidtas och vi
har interna rutiner och processer for att sakerstadlla ett hogt skydd for
all information. Har bedrivs ett systematiskt och I16pande sdkerhetsar-
bete, bland annatinom den interna arbetsgruppen Information Security
Governance Committee.

For att starka medarbetarnas kunskap och medvetenhet tillhanda-
haller vi arligen obligatoriska utbildningar och annat stéd inom bade
informationssdkerhet, dataskydd och tystnadsplikt som syftar till att
medarbetarna ska kunna bidra till en god sdkerhetskultur. Under verk-
samhetsdret 2023/2024 anmaldes tvd personuppgiftsincidenter till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY), som beslutade att inte inleda
tillsyn i nagot fall.
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Proaktiva atgdrder

Under verksamhetsaret har vi fortsatt arbetet for att Ska riskmedveten-
heten for att minska risk och dess negativa konsekvenser. Ett nytt ram-
verk for styrande dokument har utvecklats for att starka styrningen
genom bland annat tydliggdrande av roller, ansvar och férvantningar
pd vara medarbetare.

Att inhdmta, noga analysera samt utvardera relevant kundinforma-
tion dr en av de viktigaste atgdrderna for att forebygga och begrdnsa
olika typer av risker som kan uppstd i samband med en affdrsrelation
eller tjdnsteutdvning. | var kundacceptansprocess utvdrderas systema-
tiskt bdde nya och befintliga kunder och uppdrag i enlighet med interna
och externa regler. Omfattningen av utvarderingen varierar beroende
pA beddmd riskniva. Kunder eller uppdrag som beddms generera for-
hojd risk eskaleras till en instans utsedd av vd, som gor en oberoende
beddmning. Vi uppdaterar vara Svergripande riskbedomningar drligen
och anpassar vara rutiner utifrdn identifierade risker internt och i var
omvarld.

Under verksamhetsdret har vi dven vidareutvecklat var process for
att identifiera och hantera risker i samband med att vi arbetar med
forandring. Pa sa satt vi Skar vi var riskmedvetenhet.


https://www.grantthornton.se/om-oss/uppforandekod-policy-styrande-dokument/
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Riskhantering for okad

kvalitet och motstandskraft

Att vi Gr proaktiva och strukturerade i var riskhantering skapar en
riskmedvetenhet och Skad motstandskraft for ovdntade situationer

som kan uppstd i var affdrsverksamhet.

Omvarlden ar komplex och fordndras i snabb takt. Innovation
och digitalisering skapar mdjligheter, men ocksa risker. | var
strategi har vi valt att Ska vart fokus pd medelstora féretag
vilket stdller hdgre krav pd oss som revisorer och rddgivare
ndr uppdragen blir mer omfattande och komplexa.

Aktiv riskhantering centralt
Riskmedvetenhet hos alla véra medarbetare och en aktiv
hantering av de risker som uppstdr i var verksamhet, ar vdsent-
ligt fér att uppnd hdg kvalitet i vara uppdrag samt for ett lang-
siktigt och héllbart Grant Thornton.

Under verksamhetsdret har féretagsledningen investerat
ytterligare pd omrédet risk och compliance. En del i satsningen
har varit att vidareutveckla vart Quality & Risk Office (QRO).

Utveckling for okad effektivitet

QRO har lettimplementeringen av den internationella standar-
den for kvalitetsstyrning (ISOM) och definierat formerna for
Grant Thornton Swedens kvalitetsstyrning. ORO har Gven

initierat aktiviteter for att ytterligare forbdttra och utveckla var
interna styrning avseende effektivisering och 6kad tydlighet.
Detta har omfattat bland annat kundacceptansprocessen,
obligatoriska utbildningar och hantering av personuppgifter.
Revisorsinspektionen genomférde under dret en kvalitets-
kontroll som pdvisar att vi generellt mdter gdllande kvalitets-
krav, s@vdl i den interna styrningen som i uppdragen.

Prioriterade riskomréaden
Vd och féretagsledning har det yttersta ansvaret for vart risk-
hanteringssystem och for en val fungerande intern styrning
och kontroll. QRO utgor stod i arbetet och forser vid behov
ledningen med information om identifierade vasentliga risker.
Med utgdngspunkt i omvarlden, var strategi och den dagliga
verksamheten, har féretagsledningen under dret definierat de
riskomréden som dr mest prioriterade att beakta och hantera
utifrdn vara satta mal och en hdllbar tillvaxt. Dessa omrdden
och hur vi hanterar dem beskrivs i tabellen p& ndsta sida.
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It- och informationssdkerhet
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Innovation och fordandringsledning

Riskomrade:

Vara medarbetare dr attraktiva pd arbets-
marknaden. Samtidigt dr de var viktigaste
resurs och nédvandiga for den héga kvalitet
vi vill erbjuda vara kunder. Vi arbetar darfér
standigt med att vara en attraktiv arbets-
givare.

Riskomrade:

Okande regulatorisk komplexitet skapar behov

av ytterligare proaktivitet och medvetenhet
kring regelverken och den pdverkan de har pd
medarbetare och verksamhet.

Riskomrade:

Mdlet med vart arbete med it- och informations-
sdkerhet dr att skydda vara tillgdngar, reducera
risker for stérningar som kan pdverka féretagets
verksamhet pd ett negativt satt, eller felaktig
anvandning av information och it-resurser.

Riskomrade:

Var férmdga att tillgodogdra oss maijlig-
heterna av automation och digitalisering
dr en av vara viktigaste férandringskrafter.
Den Skar var féormaga till tjdnsteutveckling
och vardeskapande for kunder.

.&tgarder:

Vi arbetar med strategisk kompetensplanering
for att sdkra proaktivitet och langsiktighet

i rekrytering och kompetensutveckling och
effektiviserar vara arbetssatt med stéd av

den senaste tekniken.

Vi fokuserar kontinuerligt pd att skapa
forutsattningar for hogt engagemang och nojda
medarbetare. Belonings- och karriarmodeller
ses regelbundet 6ver for att vara konkurrens-
mdssiga. Vi fokuserar pd héallbar arbetsbelastning
och en inkluderande kultur med inspirerande
och stoédjande ledare och kollegor.

Genom var branshorganisation FAR sam-
arbetar vi for att 6ka branschens attraktions-
kraft och vdr mangfaldsstrategi bidrar till en
breddad rekryteringsbas.

.&tgarder:
Etableringen av QRO 6kar majligheterna for
proaktiva insatser som omvarldsbevakning,
intern styrning, utbildning och [6pande stod.
Arbete med initiativ som syftar till att tydlig-
gora roller och ansvar, effektivisera metodik,
processer och utbildningar, har genomforts
under dret. Ett exempel drimplementeringen
av ett nytt ramverk for styrande dokument.
Ett fortsatt stort fokus pd regelefterlevnad
férvdntas Ska riskmedvetenheten hos vdra
medarbetare.

I‘:\tg&rder:

Vi har fortsatt fokus pd ett proaktivt arbete

med utbildning, kontinuerlig 6vervakning

och tester av vart it-skydd. Under dret har ett
projekt for implementering av ett nytt identitets-
och behérighetssystem (IAM) drivits for att
starka styrning och kvalitet. Vdra medarbetare
genomgdr dven en obligatorisk arlig utbildning
inom omrdadet.

.&tg&rder:
Vi arbetar kontinuerligt med férandrings-
ledning och med att optimera anvandandet
av befintliga digitala system och applikationer.
Vi har etablerat ett forum for fornyelse- och
forbattring som ska effektivisera portfolj-
styrningen och 6ka fokus pd innovation.
Under dret har vi skapat férutsattningar
for att anvanda Al-tjanster pd ett ansvarsfullt
satt med hansyn till de risker och dataskydds-
rattsliga utmaningar som finns. Utbildningar
har genomférts inom flera omraden i syfte att
sdkerstalla fortsatt effektivitet och kompetens
hos medarbetarna.
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Fokusomrdden Riskhantering  Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Grant Thornton Sweden AB ar ett registrerat revisionsbolag och det bolag dar i
huvudsak all affarsverksamhet bedrivs. Bolaget ags av Lindebergs Intressenter AB
(org. nr. 556495-6422, med sate i Stockholm) som i sin tur dgs av 166 partners, vio
egna bolag. Samtliga partners ar anstallda i Grant Thornton Sweden AB.

Deldgare och bolagsstamman

DelGgare har tva ordinarie fysiska partnerméten per
ar. | samband med dessa beslutas om inval och
forandringar i deldgarskap och vasentliga fragor
for agarna eller foretaget diskuteras. For samsyn
kring foretagets inriktning, varderingar och malsatt-
ning finns ett dgardirektiv. Deldgarna har ett aktie-
dgaravtal som i huvudsak innehdller avtal, regler
och villkor for partnerskapet.

Stamman dr foretagets hogsta beslutande
organ och vid stdmman beslutas om val av styrelse,
styrelseordforande och valberedning, samt om
finansiella och aktiebolagsrelaterade frédgor.

Valberedning

Valberedningen arbetar pd uppdrag av dgarna,
med framsta uppdrag att vid stdmman presentera
och f& beslut pd forslag till ny styrelse. Férslaget tar
sin grund i en utvdrdering av styrelsens och leda-
maoternas arbete och definierade nomineringskrite-
rier, exempelvis senioritet, roll i organisationen och
personliga egenskaper. Aven jamstdlldhet &r en
viktig parameter vid nominering. Darutover ansvarar
valberedningen for att besluta om l6ner och andra

ersattningar till styrelsens ledamaéter, for utvarde-
ring och uppdatering av dgardirektivet samt for
att presentera forslag till revisorer samt arvode

till dessa. Under dret 2023/2024% har tolv mdten
genomforts.

Styrelsen
Styrelsens arbete féljer av en arligen faststdlld
arbetsordning som reglerar beslutsordningen inom
moderbolaget, firmateckning, styrelsens métes-
ordning, ordférandens arbetsuppgifter samt
arbetsfordelning mellan styrelse och vd. Styrelse-
arbetet under dret foljer ett faststallt &rshjul.
Ordinarie ledamaoter utgors av personer som
ocksd dr anstdllda. Dessa ingdr darmed i foreto-
gets program for obligatoriska utbildningar, andra
medvetenhets- och kompetenshdjande insatser
och olika former av riktade maoten, vilket innebar att
de erhdller information om bland annat vart hall-
barhetsarbete, kvalitets- och riskfragor, marknads-
utveckling samt dven féljer upp frdgorna Idpande.
Grant Thorntons styrelse ar ytterst ansvarig for
att ett aktivt och l&ngsiktigt arbete for hallbar
utveckling bedrivs inom féretaget. Det inbegriper

att definiera mal kopplat till hallbar utveckling

och via [6pande rapportering utvardera befintliga
mal och resultat. Styrelsen dr ocksd ytterst ansva-
rig for dversyn och godkdnnande av vasentlighets-
analysen och drsredovisningen.

Styrelsen tillsatter vd och beslutar bland annat
om strategi, budget, uppférandekod och fore-
tagets policyer och governance-ramverk. Dartill
|dmnar styrelsen forslag till forandringar i partner-
grupperingen vilka beslutas av partnermaotet.
Styrelsen dr ytterst ansvarig for att kvalitetsstyr-
ningen i féretaget ar effektiv och dndamdélsenlig
och foljer I8pande upp verksamheten utifrdn
hela ESG-perspektivet. Kontinuerlig uppfdljning
av vd:s arbete och hur verksamheten utvecklas
utfors ocksd av styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete s att
detta utovas enligt aktiebolagslagen och andra
relevanta lagar.

Styrelsen har normalt sex till dtta ordinarie
sammantraden per &r och hanterar for ett aktie-
bolag sedvanliga styrelsefragor. Under verksam-
hetsdret har styrelsen haft sju ordinarie méten
samt ett strategimote.
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Styrelsen for rakenskapsdret 2023/2024 valdes vid
drsstdmman i juni 2023 och utgjordes av sex ordina-
rie ledamdoter. En extern adjungerad ledamot valdes
in i november 2023 (s.46). Till samtliga styrelse-
maoten har dven vd, cfo, chefsjurist tillika styrelsens
sekreterare, samt personalrepresentant kallats.

Styrelseordférande dr ocksa partner och aukto-
riserad revisor inom foretaget, men innehar ingen
operativ ledningsroll.

Koncernens revisor rapporterar sina iakttagelser
darligen vid ett méte till styrelse och féretagsledning.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen utvdrderar [5pande sitt arbete for att
kunna utveckla, forbattra och effektivisera detta.
Utvardering sker genom en anonymiserad enkat
inom styrelsen som f6ljs upp av gemensam ut-
vardering och diskussion. Aven valberedningen
ges tillgang till resultatet for att kunna géra en
beddmning av hur val styrelsearbetet fungerar.
Styrelseutvarderingen for 2023/2024 sl@r fast
att styrelsen har ratt fokus, att vi foljer var strategi
och att fokus finns pé ratt risker och de viktigaste

utmaningarna. Forts —
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Process for att faststdlla ersattningar
Valberedningen har till uppdrag att besluta om
|oner och andra ersattningar till styrelsens leda-
moter. Styrelsens ledaméter utvdrderas som
ovriga partners av respektive chef i egenskap av
revisor eller konsulti den ordinarie partnerprocessen.
Den utvarderingen diskuteras med Valberedningen
som ddrutover utvarderar respektive ledamots

roll som styrelseledamot. Valberedningen beslutar
ddrefter om 16n och ev. aktieférandring baserat pd
en helhetsbeddmning. Arvode till extern ledamot
faststdllts i samrdd med en extern rekryterings-
konsult for att sakerstdlla en marknadsmdssig niva.

Vd och foretagsledning
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret att
organisera och bedriva det interna kvalitetsarbetet
till vd, som ddarmed ansvarar for att bolaget har
effektiva och dndamdlsenliga system och en orga-
nisation for kvalitet och intern kontroll. Vd rappor-
terar arligen till styrelsen avseende efterlevnad
av kvalitetskrav, organisatoriska forutsattningar
for sunt kvalitetsarbete och vid behov forslag till
atgdrdsplan relaterad till potentiella férbattringar.
Foretagsledningen har under rdkenskapsaret
letts av vd Anna Johnson och bestatt av 12 med-
lemmar (sid 47). Féretagsledningen ar ansvarig for
verkstallandet av koncernens strategi och affdrs-
plan, vilketinnebdr att foretagsledningen definie-

rar saval plan som mal och kriterier for uppfdljning.

Foretagsledningen traffas manatligen for att han-
tera aktuella frdgor och verksamhetens utveckling.

Fokusomr&den

Riskhantering  Bolagsstyrning

Vd rapporterar regelbundet till styrelsen i fragor
som ror verksamhetens utveckling och om saval
pdgdende som planerade férdndringar.
Foretagsledningen kommunicerar 16pande med
organisationen genom olika kanaler och forum
sdsom gemensamma chefscall och den mdanatliga
digitala sandningen till samtliga medarbetare.
Dartill kommunicerar foretagsledningen [6pande
via intrandt och genom vara fyra affdrsomrdaden.

Kvalitetsstyrning

For att leva upp till omvarldens och vara intressen-
ters hogt stdllda krav Idgger vi stort fokus pd att
allt vi gor ska genomsyras av hog kvalitet. Dar har
vart system for kvalitetsstyrning och riskhantering
en central betydelse. Under 2022 implementerade
Grant Thornton den internationella standarden
for kvalitetsstyrning - ISOM.

Kvalitet och effektivitet i vara processer ska for-
hindra 6vertradelser av regler och reducera risker
sdsom exempelvis intressekonflikter och korrup-
tion. Uppfdljning sker dels internt genom Grant
Thorntons Quality & Risk Office (ORO) och kvalitets-
ndmnd, och dels externt genom tillsyn frén framst
Revisorsinspektionen, FAR och Grant Thornton
International.

QRO:s uppdrag dar att som oberoende funktion
skapa forutsattningar for en effektiv riskhantering,
hog riskmedvetenhet och hog kvalitet. Detta sker
genom att uppratthdlla ett tydligt riskramverk,
sdkerstdlla regelefterlevnad samt tillhandahdlla
transparent rapportering.

Finansiella rapporter

Ramverk for styrande dokument

Med utgdngspunkt i externa lagar och regler samt
foretagets dtaganden, har Grant Thornton fast-
stallt interna regler for en effektiv och tydlig styr-
ning. Styrande dokument reglerar vara vdsentliga
omrdden utifran ESG inklusive risk och kvalitet.
Det omfattar bland annat Medarbetar- och arbets-
miljdpolicy, Affarsetik och oberoendepolicy,
Kvalitetspolicy, Informationssdkerhets- och data-
skyddspolicy samt Riskpolicy. Sedan 2023 har
Grant Thornton ett nytt ramverk for hur styrande
dokument utvecklas, implementeras, f6ljs upp och
ses Over pa ett enhetligt och dndamalsenligt satt.
Foretagsovergripande styrande dokument delas
in i foljande fyra nivaer, varav de tva hdgsta niva-
erna beslutas av styrelsen:

1. Uppforandekoden beskriver forvantningar om
medarbetares agerande med bas i vara fram-
gangsfaktorer och UN Global Compact’s
principer. P& denna nivd ingdr dven Governance-
ramverket som omfattar den dvergripande
strukturen for styrning, roller och ansvar.

2. Policyer avser generella strategiska dtaganden
inom specifika omrdden.

3. Instruktioner foljer av policyerna med mer
detaljerade regler.

. Ovriga styrande dokument fungerar som
detaljerade regler, exempelvis rutiner,
manualer och checklistor.
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Hallbarhet som en integrerad del

i affarsstrategin

Grant Thorntons Chief Sustainability & Com-
munications Officer dr representerad i foretags-
ledningen och ansvarar for genomforandet av den
strategiska hédllbarhetsagendan, det interna for-
battringsarbetet och aktiviteter, m&luppfdljning
och kommunikation. Hallbarhetsrelaterade fragor
forankras i foretagsledningen och rapporteras,
som en del av vd:s rapportering i tillampliga fall,
till styrelse.

Under Gret har styrelse och ledning utbildats
inom EU:s nya direktiv for hdllbarhet Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD] och fér
|I6pande uppdateringar kring omvarldsspaningar
och regelverk kopplade till hallbarhet. Styrelse
och ledning dar ytterst ansvariga for den dubbla
vasentlighetsanalysen som har genomforts och
validerats under dret. Enskilda ledamd&ter hanterar
CSRD f6r kunds rakning och bidrar darmed med
Skad forstdelse.

Grant Thornton dr medlem i FN Global Compact
och GFANZ som en del i vart arbete fér héllbar
utveckling.
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Styrelse 2023/2024

Michael Palm Mia Rutenius Daniel Forsgren Henrik Hedberg Mathias Sjostrom
Styrelseordférande Ledamot Ledamot Ledamot Personalrepresentant

| styrelsen sedan: 2014 | styrelsen sedan: 2018 | styrelsen sedan: 2023 | styrelsen sedan: 2020 | styrelsen till: april 2024

Titel: Auktoriserad revisor Titel: Auktoriserad revisor Titel: Auktoriserad revisor Titel: Auktoriserad skatterddgivare Titel: Assistant Manager, Accounting
Tidigare erfarenhet: Kontorsledning Tidigare erfarenhet: Affarsomrddes- Tidigare erfarenhet: Chief Strategy Tidigare erfarenhet: Medlem Tidigare erfarenhet: Associate,
Uppsala chef Revision, ansvarig International Officer, affdrsomradeschef Revision i affarsomréde Skatts ledningsgrupp Accounting

Business Center

Boel Hansson Mats Fagerlund Lars Haggstrom Peter Resborn Sara Borgstrom

Ledamot Ledamot Extern ledamot Sekreterare Personalrepresentant

| styrelsen sedan: 2022 | styrelsen sedan: 2022 Adjungerad sedan: 2023 Adjungerad sedan: 2016 | styrelsen sedan: april 2024
Titel: Senior Associate Assurance

Titel: Raddgivare Advisory Titel: Styrelsearbete/rddgivare Titel: General Counsel

Titel: Auktoriserad revisor
Tidigare erfarenhet: Tidigare erfarenhet: Tidigare erfarenhet: HR-chef, strategiskt  Tidigare erfarenhet: Konsult, Tidigare erfarenhet: Butiksmedarbetare
Kontorschef Malmo Affarsomrddeschef Advisory HR/ledarskapsarbete, styrelsearbete bolagsjurist
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Anna Johnson

Chief Executive Officer
Auktoriserad revisor

| foretagsledningen sedan: 2016
Tidigare erfarenhet: Kontorschef
Visby, styrelseledamot GTI,
styrelseledamot FAR

'ﬁ._.

9 =:'-. i

Annika Odelros
Chief Quality & Risk Officer

| foretagsledningen sedan: 2022
Tidigare erfarenhet: Riskchef och
andra ledarroller

Henrik Johansson

Chief Financial Officer
Auktoriserad revisor

| foretagsledningen sedan: 2018
Tidigare erfarenhet: Business Leader
Office Network

Annie Sebelius
Chief Sustainability &

Communications Officer

| foretagsledningen sedan: 2018
Tidigare erfarenhet: Kommunikations-

chef och rédgivare

Pia Hedberg

Business Leader Tax

Auktoriserad skatterddgivare

| foretagsledningen sedan: 2022
Tidigare erfarenhet: Gruppchef

affarsomrdde Skatt, skatterddgivare

Joachim Linder
Business Leader Assurance
Auktoriserad revisor

| foretagsledningen sedan: 2022
Tidigare erfarenhet: Risk manager
Revision

Strategi  Fokusomrdden Riskhantering Bolagsstyrning  Finansiella rapporter

Karin Alexandersson
Chief People & Culture Officer

| foretagsledningen sedan: 2023

Tidigare erfarenhet: HR-chef i olika
organisationer, ledande roller inom HR

Isabella Caruso
Business Leader Office Network
Auktoriserad redovisningskonsult

| féretagsledningen sedan: 2022
Tidigare erfarenhet: Kontorschef
Uppsala, regionledare

Anna Nilsson

Business Leader BCS
Auktoriserad redovisningskonsult

| foretagsledningen sedan: 2022
Tidigare erfarenhet: Kontorschef
Nykoping, styrelseledamot FAR

Mats 6berg

Business Leader Advisory

| foretagsledningen sedan: 2022
Tidigare erfarenhet: Head of
Transactional Advisory, ledarroller
inom corporate finance

,&rsredovisning 2023/2024 47

Pia Hakansson
Chief Operating Officer

| foretagsledningen sedan: 2019
Tidigare erfarenhet: HR-chef,
medarbetar- och ledarutveckling
inom finans

Marten Hoffman
Chief Innovation Officer

| foretagsledningen sedan: 2023
Tidigare erfarenhet: Forskare, ledare
och konsultinom digitalisering och
verksamhetsutveckling
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Forvaltningsberattelse

Grant Thornton Sweden AB - Org. nr 556356-9382

Allméant om verksamheten

Grant Thornton dr ett av Sveriges storsta revisions-
och konsultféretag med drygt 1 400 medarbetare
runtom i landet.

Var affarsplan 2022-2024% utgdr fran visionen att
vi tillsammans med entreprendrsforetag skapar fram-
tiden. Det gor vi genom vart erbjudande av ekonomiska
tjdnster som bidrar till en framgdngsrik verksamhet
for foretag och dess dgare, med vardeskapande och
kvalitet i centrum. Verksamheten omfattar tjanster
inom revision, redovisning, skatt och radgivning.

Koncernen Grant Thornton Sweden AB utgdrs av
bolagen; Grant Thornton Sweden AB(moderbolaget),
samt dotterbolagen Avtrappningen RRE AB i likvidation
och Lindebergs Grant Thornton Redovisning i Stock-
holm AB. Grant Thornton Sweden AB Ggs av Lindebergs
Intressenter AB som i sin tur ags av 166 (157) deldgare.
Samtliga deldgare dr anstdllda i Grant Thornton
Sweden AB. Moderbolagets saite dr Stockholm. All verk-
samhet bedrivs i Grant Thornton Sweden AB och vi
bedriver ingen forskning.

Grant Thornton Sweden AB dr ett medlemsforetag
inom Grant Thornton International Ltd, en av varldens
ledande organisationer av sjdlvstandigt dgda och
styrda revisions- och radgivningsféretag som hjdlper
dynamiska bolag och organisationer att véixa och
utvecklas. Medlemsforetagen har sammanlagt 6ver
73 000 medarbetare pd149 marknader. P& grant-
thornton.se finns ocksd var rapport om Sppenhet och
insyn "Transparency report ” dver Grant Thorntons
revisionsverksamhet.

Vasentliga hdndelser under aret
Det har nu gatt tva ar av var strategiperiod som
stracker sig till 2027. Vi har ett tydligt marknadsfokus
pd entreprendrsféretag i mid-market som har ambitio-
ner att véixa och utvecklas. Aret har praglats av att vi
befinner oss i en Idgkonjunktur, vi har ett spdnt geopo-
litiskt Iage i varlden, hoga rdntor, hog inflation, negativ
BNP-tillvéixt och en 6kad arbetsloshet. Vi har ett tufft
ekonomiskt Idge i Sverige vilket paverkar ménga fore-
tag. Antalet konkurser i Sverige ar fortsatt rekordhogt
och vi ser ett trégare betalningsfldde hos vara kun-
der. Trots detta har vi en fortsatt god efterfrdgan pé
vara tjdnster inom affdrsomrddena Revision, Business
Consulting & Solutions och Skatt, dar tillvaxten har
varit stark. Advisory dr det affdrsomrdde som fortsatt
pAverkats mest av konjunkturen och da framfor allt pd
grund av att transaktionsmarknaden mattats av, men
vi ser dven hdr en forbadttring mot foregdende ar.
Viinvesterar Idpande i var digitala infrastruktur
for att skapa effektiv styrning, planering och gemen-
samma arbetssatt utifrdn behov i vara affarsomra-
den. Vi har haft fortsatt fokus pd kvalitet och vart mdl
dar att skapa ldngsiktiga héllbara relationer med véra
kunder. | &r har vi, fér att hoja var kvalitet ytterligare
och for att Ska var riskmedvetenhet, utfort obligato-
riska risk- och kvalitetsutbildningar. Dartill har vi dven
utfort utbildningar i informationssdkerhet for att hoja
kunskapen och beredskapen avseende cyberattacker
hos vara medarbetare. Det dr viktigt for oss att majlig-
gora flexibilitet och hybrida arbetssatt fér séval vara
medarbetare som fér vara kunder. Vi har fortsatt med
anpassningar till de externa forhdllanden i omvariden
som paverkar oss, bland annat genom att utveckla
arbetssatt, samarbete och |IGrande.

Under @ret har vi utdkat vart huvudkontor i Stockholm
med ytterligare ett vaningsplan. Att vixa och stdndigt
utvecklas ar viktiga delar i var strategi. For att lyckas
vaxa behdver vi fortsatta att skapa goda relationer
och attrahera, utveckla och behdlla sédval medarbe-
tare som kunder. V@r utveckling bedrivs inom ett fler-
tal omrdden, bland annat medarbetare, process och
tjanster, regelefterlevnad, riskhantering och kvalitet
samt metod. Det sker ocksd I6pande utveckling av
var digitala kundplattform Grant Thornton Flow samt

IT-plattformar for revision, dataanalys, och [T-sdkerhet.

Under &ret har vi tagit fram riktlinjer for kvalitetssdkrad
anvandning av generativ Al och erbjudit alla medarbe-
tare utbildning och stéd. Vi har infért Microsoft Copi-
lot, var dagliga Al-assistent, samt utvecklat en egen
generativ Al 16sning, Audit Manual GPT f6r sokningar i
revisionsmanualer. En ny VD har utsetts (som tilltradde
1 maj 2024) till f3ljd av att tidigare VD beslutat sig att
|dmna Grant Thornton.

Flerarsjamfdrelse”
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Manniskor i fokus

Vara medarbetare ar var framsta tillgdng och vi arbetar
for att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare, dar
medarbetarna vill utvecklas tillsammans med oss och
var vision. Vart kundval och kultur attraherar. Sett till de
storsta revisionsbolagen har vi enligt tidningen Balans
kartlaggning i mars 2024 hogst jamstalldhet bland del-
dgare med 39 procent kvinnor. Vi har under aret Skat
antalet anstallda till 1 433 och har fortsatta rekryterings-
planer dar vi vill vaxa med s@vadl nyexaminerade som
seniora kollegor samt strategisk kompetens. Sam-
arbete for att skapa varde for bade oss och vara kunder
ar standigt i fokus, vilket dven alla véra medarbetare
samlades kring pd drets kickoff.

Omsadttning, resultat och finansiell stallning
Under rdkenskapsaret har vart féretag fortsatt att vaxa,
och med drygt 1 400 medarbetare och en omsattning
pA tvd miljarder har vi starkt var position pd marknaden.

Tkr 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomsdttning 2 005 953 1894 506 1703 402 1626 840
Omsdattningstillvaxt (%) 6% 11 % 5 % 2 %
Rorelseresultat 335 266 302 991 287 864 266 383
Rorelsemarginal (%) 17% 16 % 17 % 16 %
Balansomslutning 803723 /78486 /47 134 684 762
Soliditet (%) 45% 43 % 4l % 45 %
Avkastning pé totalt kapital (%) 43% 39 % 39 % 39 %
Medelantalet anstallda 1419 1350 1266 1285

1) Definitioner av nyckeltal, se noter
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Omsattningen ckade med sex procent till 2 006 mkr

(1 895 mkr]. Rorelseresultatet i koncernen uppgdr till
335 mkr (303 mkr), vilket ger en rérelsemarginal p&

17 procent (16 procent]. De likvida medlen uppgick vid
drets slut till 330 mkr (288 mkr). Dartill finns en beviljad
och outnyttjad checkrdkningskredit pa 100 mkr.

Ansvariallaled

Foretagets risker hanteras inom ramen f6r den interna
styrningen och kontrollen samt i enlighet med vara
kvalitets- och riskprocesser.

Finansiella risker

De finansiella riskerna bestdr framst i kreditrisk
knutna till kundfordringar och pagdende arbete.
Omsdattningen pd koncernens tio storsta kunder star
for knappt fyra procent (fyra procent) av den totala
nettoomsattningen. Exponeringen mot enskild kund
utgor darfor inte ndgon marknadsrisk fér koncernen.
Genomsnittlig kredittid &r 22 dagar (21 dagar).
Konstaterade kundférluster uppgar till 0,3 procent
(0,2 procent) av nettoomsdttningen. Rénte- och
valutariskerna i koncernen ar férsumbara. Verksam-
heten finansieras till storsta del via eget kapital och
egen intjdning, kompletterad med checkkredit for att
hantera variationer under dret. Kredit- och likviditets-
risk beddms fortsatt som lag.

Icke finansiella risker

Under dret har Grant Thornton ytterligare starkt
organisationen med kompetens som ska ge foretaget
en hog grad av medvetenhet, proaktiv styrning

samt starkt regelefterlevnad och riskhantering i den
operativa verksamheten. Gdllande de icke finansiella
riskerna sd ligger fokus pd de prioriterade riskomrddena
Attrahera, behdlla och utveckla medarbetare, Regel-

Fokusomr&den

Riskhantering  Bolagsstyrning  Finansiella rapporter

efterlevnad, It- och informationssdkehet samtinnovation
och forandringsledning som har utgdngspunkt i var
omvdrld, den geopolitiska situationen samt faktorerna
som dr definierade i foretagets strategiska plan.

Vi arbetar aktivt for att attrahera, behdlla och utveckla
medarbetare for att bibehdlla en sund personalom-
sattning. Det proaktiva cybersdkerhetsarbetet pdgar
fortsatt [6pande i syfte att sdkerstdlla var férmaga
att mota och hantera nya hot och stdrka skyddet av
var IT-miljo. Affarsetik och oberoendefrégor ligger alltid
hogt upp pd var agenda. Darutdver har vi, i syfte att
Ska var medvetenhet och formdga att hantera regel-
efterlevnadsrisker, vidareutvecklat vara processer och
rutiner i vart arbete mot penningtvatt och terrorism-
finansiering och vi jobbar aktivt med fragor relaterat
till dataskydd och ovrig informationshantering. De icke
finansiella riskerna beddms vara pd en acceptabel
niva i forhallande till féretagets strategi och affdrsplan.

Investeringar och finansiering
Vér framsta tillgdng dr vara medarbetare som varje
dag med stort engagemang hjdlper Sveriges entrepre-
norer i mid-market med revision, redovisning, skatt
och rédgivning.

Arets aktiverade investeringar uppgdar till 16 mkr
(87 mkr) och avser huvudsakligen investeringar i
inventarier och inredning i hyrda lokaler. Vi har kon-
tinuerligt investerat i vra motesplatser enligt var
strategi Way@Work, som majliggér en samordnad
utveckling av arbetssatt och arbetsplats som gari
linje med affdrsplaner och omvadrlden. Varje kontor far
stod i attinitiera, fatta beslut och genomfora fornyelse
av motesplatsen sa att den maojliggor flexibilitet och
hybrida arbetssatt for sdval véra medarbetare som
kunder.

Darutdver genomfor vi stora investeringar i kompe-
tensutveckling, IT, i var digitala kundplattform Grant
Thornton Flow, vart revisionsverktyg, kvalitet och pro-
cessutveckling med hjalp av teknologi och inférande
av nya digitala arbetsverktyg. Arbetsutrustning sdsom
till exempel datorer och telefoner administreras och
hanteras via operationell leasing eller kép av tjanst.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under rakenskapsdret bestdtt av sex
ordinarie styrelseledamdter. Styrelsen har dessutom
en adjungerand extern ledamot som tillsammans
med vd, CFO, koncernens chefsjurist tillika styrelsens
sekreterare och en personalrepresentant deltar vid
samtliga styrelsemoten. Under dret har styrelsen haft
sju ordinarie moten samt ett strategimdte. P& grant-
thornton.se finns ocksd var rapport om 8ppenhet och
insyn “Transparency report ” dver Grant Thorntons
revisionsverksamhet.

Vart hallbarhetsarbete

P& Grant Thornton arbetar vi aktivt med att integrera
hallbarhetsperspektiv i var verksamhet och med att
hjdlpa vara kunder framtidssdkra sina bolag. Véra tre
fokusomrdaden utgdar darfor fran ESG.

Grant Thornton har pdbdrjat anpassningen till
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
dven om vi omfattas av lagkravet forst frdn januari
2025. Vi har under dret utfort en dubbel vasentlighets-
analys och kommer fortsatta vart CSRD arbete under
2025. Ndsta steg dr att gora en GAP analys av nula-
get mot European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Syftet med GAP analysen &r att identifiera
delar sam behdver utvecklas - bdde i rapportering
och processer.
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Minskad klimatpaverkan

| var affarsplan har vi haft som mal att utsldppen
frén tjcinsteresor inte ska dverstiga O,4 ton CO,, per
person och ar. Vilandar pd 0,34 vilket motsvarar en
minskning pa dver 70 procent [dmfért med vart basar
2018/2019. 1 &vrigt framgdr vart héllbarhetsarbete
av var hdllbarhetsrapportering.

Forvantad framtida utveckling

Vi ser fortsatt en positiv utveckling till foljd av vart
tydliga marknadsfokus i var strategi. Det gor att vi kan
anpassa och optimera var verksamhet utifrdn behoven
hos kunderna. Var upplevelse dr att de ckade kraven
pa regelefterlevnad medfor att manga mindre och
medelstora revisionsbyrder har svart att skapa de
rutiner och processer som krdvs. Vara kunder kommer
behdva var kompetens fér mer specialistrddgivning,
framstinom hdllbarhetsdelarna som ar kopplade

till bland annat IT-sdkerhet och for att trygga sina
leverantorskedjor.

Var formaga att samverka och de digitala arbets-
satten medfor att vi lattare kan satta ihop kundteam
fran olika geografier och enklare inkludera specialister
i teamen. Vivill hitta ratt medarbetare fér att uppnd
detta och samtidigt ha fokus pd att véra medarbetare
har ett hdllbart arbetsliv, far kompetensutveckling
och ett gott ledarskap. Vi bedomer att vi har fortsatt
goda mgjligheter trots oroligheter i varlden, makro-
ekonomin och den nationellt vikande konjunkturen
kommer p&verka manga av véra kunder, primdrt
genom vikande konsumtionskraft frdn hushallen.
Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen
stdr infor framgdr i avsnittet Var omvarld pd sidan 8.

Vi ska tillsammans med entreprendrsféretag i mid-
market skapa framtiden. Var utgdngspunkt ar att
utveckla vart bolag sé att det stolt kan |[dmnas Sver
till nGsta generation.
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Handelser efter balansdagen

Det ar beslutat att vi frdn och med 1 maj 2024 dndrar
var interna rapportering och garini en ny organisa-
tionsstruktur som underlattar styrning och ledning

av vara olika affdrsomrdden. | stdllet for att mata vart
interna resultat geografiskt kommer vi nu att stdlla
om f&r att kunna félja resultatet for vara olika affdrs-
omrdden, det vill sdga Revision, Business Consulting
& Solutions (tidigare Ekonomiservice), Skatt och
Advisory. Denna forandring syftar till att skapa en
mer effetkiv och dndmdlsenligt organisation vilket

vi tror kommer att hjdlpa oss att gora strategiska val
for vara olika affdrsomrdden i framtiden.

Den 1 maj 2024 genomfors ett vd-byte. Anna Johnson
ldmnar efter drygt sju &r och styrelsen har utsett en
ny vd, Henrik Johansson. Henrik har stor erfarenhet
inom olika roller i foretaget sedan 2007, de senaste
tva dren som CFO och vice vd.

Forslag till vinstdisposition (kronor)
Balanserad vinst/ansamlad vinst

fran foregaende ar 1368599

Arets vinst 266 925 521

Vinstmedel till forfogande 268 294120

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelning 266 900 000

Balanseras i ny rakning 1394120
268 294120

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat
och stdllning i vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat-
och balansrakningar samt kassaflodesanalyser med
tillhorande noter.

Fokusomr&den
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Resultatrakningar
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Koncernen Moderbolaget

2023-05-01 2022-05-01 2023-05-01 2022-05-01
Tkr Not 2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Rorelsens intakter
Nettoomsdttning 2 005 953 1894 505 2 005 953 1894 505
@vrigq rorelseintakter 40 288 37 159 40 288 37 159
Summa rérelsens intakter m.m. 2 046 2141 1931664 2 046 2141 1931664
Rorelsens kostnader
@vrigq externa kostnader 3,4 -441 831 441 661 441 731 441 661
Personalkostnader 5 -1249 015 -116883b -1249 015 -116883b
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -20129 -18177 -20129 -18177
Summa rorelsens kostnader -1710975 -1628 673 -1710875 -1628 673
Rorelseresultat 335 266 302 991 335 366 302 991
Resultat fran finansiella poster
Rdnteintakter och liknande resultatposter 6814 1838 6814 1838
Rantekostnader och liknande resultatposter -525 -451 -525 -451
Resultat efter finansiella poster 341555 304378 341 655 304378
Bokslutsdispositioner 6 -238 - 139 -
Skatt pd drets resultat 7 -74 350 -67 502 -74 868 -67 502
ARETS RESULTAT 266 967 236876 266 926 236876



,&rsredovisning 2023/2024+ 52

Om Grant Thornton  Vér omvarld  Affarsomrdden  Strategi  Fokusomrdden  Riskhantering Bolagsstyrning  Finansiella rapporter

Balansra kn'ngar
Koncernen Moderbolaget

Tkr Not 2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 8 9524 12 361 9524 12 361
Materiella anléggningstillgadngar Q 50263 53716 50263 53716
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10 = - 24l 24l
Ladngfristiga fordringar 398 ou8 398 ou8
Summa finansiella anléggningstillgangar 398 9us8 6u2 1192
Summa anléggningstillgangar 60185 67 025 60 429 67 269
Omséttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 128 414 163 671 128 414 163 671
Aktuell skattefordran 8 481 8875 8426 8792
Ovriga fordringar 1191 560 1191 560
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 213913 186 869 213913 186 869
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 61712 63 b49 61712 63 b49
Summa kortfristiga fordringar 413711 423 524 413 656 423 L1
Kassa och bank 11 329 827 287 937 329 827 287 937
Summa omséttningstillgangar 743 538 711 461 743 483 711378
SUMMA TILLGANGAR 803723 778 486 803912 778 647

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1048 1048 1048 1048
Reservfond 364 364
Summa bundet eget kapital 1048 1048 1412 1412
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive Grets resultat 363 935 333 769
Balanserat resultat 1369 1293
Arets resultat 266 926 236876
Summa fritt eget kapital 363 935 333769 268 295 238 169
Summa eget kapital 364983 334817 269 707 239 581
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 109 800 109 800
Ackumulerade 6veravskrivningar 11 000 11477
Summa obeskattade reserver 120800 121 277
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 686 637 686 637
Uppskjutna skatteskulder 13 69 589 64 536 44 066 38 495
Ovriga avsattningar 14 4+ 643 4+ 643 4+ 643 4+ 643
Summa avsdttningar 74918 69816 49 395 43775
Kortfristiga skulder
LeverantSrsskulder 27 244 52 8b2 27 244 52 8b2
Skulder till koncernféretag 66013 61602 66 203 61763
Ovriga skulder 93476 89583 93 474 89583
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 15 177089 169816 177089 169816
Summa kortfristiga skulder 363 822 373853 364010 374014
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 803723 778 486 803912 778 647
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Koncernen Moderbolaget

2023-05-01 2022-05-01 2023-05-01 2022-05-01
Tkr 2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 335 266 302 991 335 366 302 991
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar 20129 18177 20129 18177
Realisationsresultat inventarier 2415 3451 2416 3451
Fordndringar i avsattningar 49 -1017 49 -1017

357 859 323 602 357 960 323 602

Erhéllen ranta 6814 1838 6814 1838
Betald rdnta -525 -451 -525 -451
Betalda inkomstskatter -69 293 -66 241 -69 321 -66 241
Kassaflode fore fordndringar i rorelsekapitalet 294 855 258 748 294 928 258 748
Fordndringar i rérelsekapitalet:
Forandring av upparbetad men ej fakturerad intakt -27 O44 -11 092 -27 O44 -11 092
Fordandring av kundfordringar och andra fordringar 36 663 -12 335 36 563 -12 335
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder -10 031 21208 -10 004 21208
Nettokassafléde fran den Ispande verksamheten 294 443 256 529 294 443 256 529
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -2 400 -10273 -2 400 -10273
Forvarvy av materiella anldggningstillgdngar -13 803 -26877 -13 803 -26877
Okning av l&ngfristiga fordringar 550 430 550 430
Kassafléde anvdntiinvesteringsverksamheten -15 653 -36720 -15 653 -36720
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalda koncernbidrag -100 - -100 -
Betald utdelning -236 800 -228 000 -236 800 -228 000
Kassafléde fran/anvéinti finansieringsverksamheten -236 900 -228 000 -236 900 -228 000
Nettoférdandring av likvida medel 11890 -8 191 11890 -8 191
Likvida medel vid @rets bdrjan 287 937 296128 287 937 296128
Likvida medel vid arets slut 329 827 287 937 329 827 287 937
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Riskhantering

Bolagsstyrning  Finansiella rapporter
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Koncernens och moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
(ARL) samt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tilldmpade
redovisnings- och vdrderingsprinciper dr ofdrandrade jamfért med foregdende ar.
De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvédnts vid
upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moder-
bolaget tilldmpar avvikande principer anges dessa under Moderbolaget nedan.

Vdrderingsprinciper koncernredovisningen

Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets verksamheter fram till och
med den 30 april 2024. Dotterbolag dr alla foretag i vilka Koncernen har ratten
att utforma féretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla
ekonomiska férdelar. Koncernen uppnér och utévar bestémmande inflytande
genom attinneha 100% av rosterna. Alla Dotterbolag har balansdag den

30 april och tillampar Koncernens varderingsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid
konsolidering.

Foérvdrvsmetoden

Koncernen tilladmpar forvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvary innebad-
rande att det redovisade vardet av moderbolagets andelar i koncernforetag elimi-
neras genom att avrdknas mot dotterbolagets egna kapital vid forvarvet.

Moderbolaget upprattar en forvarvsanalys per forvarvstidpunkten for att iden-
tifiera Koncernens anskaffningsvarde, dels for andelarna, dels fér dotterbolagets
tillgdngar, avsattningar och skulder. Rorelseférvary redovisas i koncernen frén och
med forvarvstidpunkten.

Anskaffningsvardet for den forvarvade enheten berdknas som summan av
kdpeskillingen, dvs verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med
tilldgg av uppkomna och Svertagna skulder. Forvarvade tillgdngar och Gvertagna
skulder varderas till det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Goodwill faststdlls efter separat redovisning av identifierbara immateriella till-
gdngar. Den berdknas som det Sverskjutande beloppet av summan av verkligt
varde for 6verford ersattning och de verkliga varden per forvarvstidpunkten for
identifierbara nettotillgdngar.

Obeskattade reserver
Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingdr i posten Annat eget kapital
inklusive Grets resultat i koncernbalansrdkningen.

Intakter

Intdkter uppkommer frén utférandet av tjdnster och redovisas i posten Netto-
omsattning. Intdkter varderas till det verkliga vardet av det som erhdllits eller
kommer att erhdllas for tjdnster som utforts, dvs till forsdljningspris exklusive
mervdrdesskatt.

Tjdnsteuppdrag

Tjansteuppdrag till fastpris och pd [6pande rdkning intdktsredovisas i takt med
att arbetet utfors. Posten Upparbetade ej fakturerade tjcinsteuppdrag i balans-
rakningen avser i allt vdsentligt uppdrag pd [6pande rdkning och representerar
den del av upparbetade intdkter som dnnu inte har fakturerats.

Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rérelseforvary
och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och skulder. Goodwill varderas till
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. For goodwill
anvands en nyttjandeperiod pd 5 ar.

Immateriell anldggningstillgdng tas bort frédn balansrdkningen vid utrangering
eller avyttring eller ndr inte framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvdndning,
utrangering eller avyttring av tillgéngen.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvarde inklusive
utgifter for att fa tillgéngen pd plats och i skick fér att kunna anvdndas enligt
intentionerna med investeringen. | anskaffningsvdrdet ingdr inkSpspriset och
andra direkt hanforliga utgifter.

Materiella anldggningstillgdngar vdrderas darefter till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Avskrivning av materiella anldggningstillgéngar gors linjart av tillgéngens
avskrivningsbara belopp dver dess nyttjandeperiod och pdbdrjas ndr tillgdngen
tas i bruk. Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:

 Inventarier: b &r

* Inredning i hyrda lokaler avskrives 6ver hyreskontraktets 16ptid med beaktande
av forlangingsklausuler.

Tillkommande utgifter rdknas in i tillgdngens anskaffningsvdrde om det dr sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelar som dr férknippade med tillgdngen kommer
att tillfalla Koncernen och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
om inte utgifterna kostnadsfors.

Materiella anldggningstillgdngar tas bort frdn balansrdkningen vid utrangering
eller avyttring eller ndr inte framtida ekonomiska férdelar vdntas fran anvdandning,
utrangering eller avyttring av tillgéngen.

N&r materiella anldggningstillgdngar avyttras bestdms realisationsresultatet
som skillnaden mellan férsdljningspriset och tillgdngens redovisade varde och
redovisas i resultatrdkningen i négon av posterna Ovriga rérelseintékter eller
Ovriga externa kostnader.

Leasing
Avtal avseende tjdnstebil ar inte enskilda avtal mellan Grant Thornton och lease-
givaren utan i uppldgget ingdr dven avtal med den anstdllde som &dr den som bar
risken med avtalet. Den ekonomiska innebdrden ar darfor att koncernen dr mellan-
man och ddrmerd varken bar risker eller f&r férmdner fran leasingavtalen och de
har darfor klassificerats som operationell leasing.

Leasingavgifter avseende hyra av lokaler, datorer, telefoner etc. kostnadsfors
linjart dver leasingperioden. Tillhdrande kostnader, sésom underhéll och fdrsdkring,
kostnadsfdrs nar de uppkommer.



Om Grant Thornton  Var omvarld — Affarsomrédden  Strategi  Fokusomréden

Prévning av nedskrivningsbehov av

immateriella och materiella anléggningstillgangar

Per varje balansdag gérs en beddmning av om det foreligger ndgon indikation
pd att en tillgdngs varde dr lagre dn dess redovisade vadrde. Finns det en sddan
indikation berdknas tillgdngens atervinningsvdrde. Om Gtervinningsvdrdet
understiger redovisat vdrde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Inkomstskatter
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas
i resultatrakningen utom dé den underliggande transaktionen redovisas i eget
kapital varvid Gven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande rdkenskapsdr som avser drets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rdkenskapsérs inkomstskatt som
dnnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som gdller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatt berdknas med hjdlp av balansrdkningsmetoden pd samtliga
tempordra skillnader mellan de redovisade vardena for tillgéngar och skulder
och deras skattemdssiga varden. Forandring av uppskjuten skatt redovisas i
resultatrakningen.

Uppskjutna skatteskulder varderas baserat pd hur Koncernen férvantar sig att
reglera det redovisade vardet pd motsvarande tillgéng/skuld. Vardering gors enligt
de skattesatser och skatteregler som @r beslutade p& balansdagen.

Likvida medel
Likvida medel bestdr av disponibla tillgodohavanden hos banker.

Eget kapital
Eget kapital i koncernen bestér av féljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade och
registrerade aktier.

Annat eget kapital inklusive &rets resultat som inkluderar foljande:

* Reservfond
* Eget kapitalandel i obeskattade reserver

* Balanserade vinstmedel

Riskhantering

Bolagsstyrning  Finansiella rapporter

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstdllda, exempelvis 16ner, semesterersdttningar
och sociala avgifter, ar ersattningar till anstdllda som férfallerinom 12 mdnader
fran balansdagen det &r som den anstdllde tjanat in ersattningen. Kortfristiga
ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som Koncernen férvantas
betala till féljd av den outnyttjade rattigheten.

Vid berdkning av antal anstdllda vid drets slut beaktas enbart anstdlinings-
formerna tillsvidare- och provanstdllda. Medelantalet anstdllda berdknas som
snittet av antalet anstdllda vid drets borjan samt vid drets slut.

Ersdattningar efter avslutad anstdllning

Koncernen tillhandahdller ersattningar efter avslutad anstdlining i form av
pensioner genom ett fatal formdnsbestdmda men framfsrallt avgiftsbestdmda
planer. Avsattningen fér formdnsbestdmda framgér av balansrdkningen och
uppgdr till ett mindre belopp.

Avgiftsbestidmda pensionsplaner

Koncernen betalar faststdllda avgifter till andra juridiska personer avseende flera
statliga planer och férsakringar for enskilda anstdllda. Koncernen har inga legala
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utdver betalningar av den
faststdllda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dar den relevanta
tjdnsten utfors.

Ersdattning vid uppsdgning

Avsattning for avgangsvederlag redovisas ndr Koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse att avsluta anstalining fore dess upphorande eller att ldmna
ersdttning vid uppsdgning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig Svergdng.
Avsattning gors fér den delen av uppsdgningslonen som den anstdllde fér utan
arbetsplikt med tilladgg for sociala avgifter vilket representerar den basta uppskatt-
ningen av den ersattning som forvdntas krdvas for att reglera forpliktelsen.

Avsdttningar och eventualférpliktelser

Avsidittningar

Avsattningar for legala processer eller andra krav redovisas nar Koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad hdndelse, det ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppet
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan
fortfarande vara oviss.
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Eventualtillgdngar och eventualférpliktelser

| moderbolaget férekommer eventualtillgdngar i form av ansprédk pé tidigare
deldgare och medarbetare i enlighet med ersattningsklausul for det fall att kunder
medtas till konkurrerande verksamhet.

Dessa redovisas forst ndr slutlig reglering gors.

Som eventualférpliktelse redovisas en befintlig forpliktelse till f&ljd av intréffade
hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsdattning eftersom det inte ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera for forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolaget
Moderbolaget tilldmpar samma varderingsprinciper som koncernen férutom
enligt foljonde:

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolaget varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella
nedskrivningar.

Obeskattade reserver

Till foljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas obeskattade
reserver i moderbolaget. Dessa bestar till 20,6% av uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt ingdrieget kapital.

Definition av finansiella nyckeltal

Rorelsemarginal
Rorelseresultat/Nettoomséttning

Soliditet
Eget kapital / Balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning péa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus réntekostnader/Balansomslutning

Omsadttningstillvaxt
Tillvéixt jamfort med foreg&ende &r. Okning nettoomsdttning / foreg&ende &rs
nettoomsattning
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Uppskattningar och bedémningar

Riskhantering

Bolagsstyrning  Finansiella rapporter

Ersattningar till revisor

Personal

,&rsredovisning 2023/2024 56

Nar finansiella rapporter upprdttas maste styrelsen och den verkstdllande
direktoren i enlighet med tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper gora
vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden som péverkar redovisning
och vardering av tillgdngar, avsattningar, skulder, intdkter och kostnader.

De omré&den dadr sddana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse

for Koncernen, och som ddrmed kan péverka resultat- och balansrdkningarnai
framtiden, beskrivs nedan.

Redovisning av pagdende tjénsteuppdrag

Att bestdmma vdrdet av pdgdende tjdnsteuppdrag krdver en genomgdng av
upparbetning, hur arbetet fortskrider i férhallande till plan och det arvode som
kan faktureras, samt historisk erfarenhet av liknande arbeten.

Bedémning av osékra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta till koncernen.
Darmed gors en detaljerad och objektiv genomgdng av alla utestdende belopp
pé& balansdagen.

Avsattningar for tvister

Koncernen har ett stort antal kunder och uppdrag och det forekommer att ratts-
liga krav framstdllts pd koncernen. Sdvida dessa inte redovisas som avsdttning
betraktar koncernledningen dessa som obefogade, alternativt att de tacks av
moderbolaget ansvarsforsdkring.

Koncernen Moderbolaget

Kostnadsfdrd erséittning uppgar till: 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023

Finnhammars Revisionsbyrd AB
— revisionsuppdrag 420 438 420 438

Summa 420 138 420 1438

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning, héllbarhetsredovisning
och bokforing samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning, ovriga
arbetsuppgifter som ankommer pd bolagets revisor att utféra samt rddgivning

eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sddana vriga arbetsuppgifter.

Operationella leasingavtal

Koncernen och Moderbolaget

Koncernen och moderforetaget leasar kontorslokaler, bilar, skrivare, datorer,
telefoner och vissa kontorsinventarier enligt operationella leasingavtal.

Minimileaseavgifter

Inom1ar 1-5ar Efter5 ar Summa
30 april 2024 128 208 332 683 1712 462 603
30 april 2023 113637 329507 3523 L46 667

Leasingkostnaderna under rakenskapsdret uppgick till 137 931 tkr (125 836 tkr).

Medelantalet anstallda

2023/202Y4 2022/2023

Varav Varav
Koncernen och Moderbolaget Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor
Stockholm b3b 300 506 291
Goteborg 122 /2 109 66
Orebro 65 43 63 43
Malmo 80 b3 67 39
Uppsala 56 39 51 35
Kristianstad 4o 34 46 33
Helsingborg 56 37 49 30
Vasterds 35 23 35 24
Luled 32 22 34 21
Jonkdping 39 25 3k 21
Nykdping 31 22 32 23
Norrkdping 37 22 37 22
Visby 32 20 30 21
Sundsvall 36 25 32 22
Umed 34 20 35 19
Karlstad 27 15 29 16
Eskilstuna 31 20 31 20
Gavle 34 22 37 24
Ostersund 22 13 24 13
Kiruna 24 22 25 21
Link&ping 19 12 21 15
Falun 23 17 24 17
Totalt 1419 878 1350 836
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Loner och ersattningar

Valberedningen har till uppdrag att besluta om I6ner och andra ersattningar till
styrelsens ledamater. Styrelsens ledamdter utvdrderas som dvriga partners av
respektive chef i egenskap av revisor eller konsulti den ordinarie partnerprocessen.
Den utvdrderingen diskuteras med Valberedningen som ddrutdver utvarderar
respektive ledamots roll som styrelseledamot. Valberedningen beslutar darefter
om |8n och ev. aktieférdndring baserat pd en helhetsbeddmning. Arvode till extern
ledamot faststdllts i samrdd med en extern rekryteringskonsult for att sdkerstalla
en marknadsmdssig nivd. For styrelseledam&ter som ar anstdllda i Grant Thornton
utgdringet styrelsearvode. Lon till styrelseledmamdter som &r anstdllda i bolaget
redovisas under |oner till dvriga anstallda.

Kostnader som redovisas for skattepliktiga ersattningar samt drets férdndring
av semesterloneskuld till anstdllda delas upp enligt féljande:

Koncernen och Moderbolaget 2023/2024 2022/2023

Riskhantering

2134 2064
806 933 743 748

Loner - styrelse, vd

Loner - 6vriga anstdllda

Totala Ioner och ersdttningar 809067 745812

Pensioner - styrelse, vd 510 438
Pensioner - 6vriga anstdllda 83773 78153
Ovriga sociala avgifter 277944 268272

Totala sociala avgifter 362227 336863

Koncernen har ingatt ett avtal med vd som innebdr en uppsdgningstid pd
6 manader. For det fall uppsdgning av vd sker fran bolagets sida sé& har vd
ratt att erhdlla ett avgdngsvederlag motsvarande 12 ménadsléner.

Koncernen Moderbolaget

Fordelning i styrelse och foretagsledning 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023

Styrelsen”
Kvinnor 2 2 2 2
Man Lt Lt L Ly

Foretagsledning och vd
Kvinnor 8 8 8 8
Man L L L L4

1) Koncernuppgifterna &r exklusive vilande dotterbolag

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Bokslutsdispositioner

Goodwill

,&rsredovisning 2023/2024 957

Koncernen

Moderbolaget

2024-04-30 2023-04-30

2024-04-30 2023-04-30

Koncernen

Moderbolaget

2023/2024 2022/2023

2023/2024 2022/2023

Ldmnade koncernbidrag -238 - -338 -
Overavskrivningar — - 477 -
ﬁterféjring av periodiseringsfond = - 30 000 -
Avsattning till periodiseringsfond - - -30000 -
Summa -238 - 139 -

Skatt pd drets resultat

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rdkenskapséret och
forhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat pd svensk effektiv skatte-

sats pd 20,6% och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt féljonde:

Skattekostnaden bestar av
féljande komponenter:

Koncernen

Moderbolaget

2023/2024 2022/2023

2023/2024 2022/2023

Aktuell skattekostnad -69 297 -65217 -69297 -65217
Uppskjuten skattekostnad -56053 -2285 -6b571 -228b6
Skatt pa arets resultat -74350 -67502 -74868 -67 502
Resultat fore skatt 341317 304378 341793 304378
Skattesats 20,6% 20,6 % 20,6% 20,6 %
Forvantad skattekostnad -/0311 -62702 -/0409 -62702
Aktuell skatt pd ej avdragsgilla

kostnader -4 409 -483b -4 430 -483b
Aktuell skatt pd& férandring av

pdgdende tjdnsteuppdrag 55671 2285 55671 2285
Uppskjuten skattekostnad -bb71 -228b -bb/71 -228b
Skatteeffekt obeskattade reserver - - -399 -
Effekt av dndrad taxering 370 35 370 35
Redovisad skattekostnad -74 350 -67502 -74 868 -67502
Effektiv skattesats 22 % 22 % 22 % 22 %

Ing&ende anskaffningsvarde 35132 25059 21633 11560
Rérelseférvary 1693 10273 2400 10273
Forsdljning/utrangering -1500 -200 -2 207 -200
Utgdaende anskaffningsvérde 35325 35132 21826 21633
Ing&ende avskrivningar enligt plan 22771 -18433 9272  -4934
Utrangering /07 191 /07 191
Arets av- och nedskrivningar -3737 -4529 -3737 -4529
Utgdaende avskrivningar

enligt plan -25801 -22771 -12302 -9272
Redovisat varde 9524 12361 9524 12361

Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Inventarier 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Ing&ende anskaffningsvarde 137676 127 643 137676 127 643
Investeringar 13803 26877 13803 26877
Forsaljning/utrangering -4 4oL -16 8Lk -4 4o4 16844
Utgaende anskaffningsviérde 146985 137 676 146985 137 676
Ing&ende avskrivningar enligt plan -83960 -83714 -83960 -83714
Forsdljning/utrangering 3629 13402 3629 13402
Arets avskrivningar -16391 -13648 -16391 -13648
Utgdaende avskrivningar

enligt plan -96722 -83960 -96722 -83960
Redovisat varde 50263 53716 50263 53716
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Andelar i koncernforetag Eget kapital Uppskjutna skatteskulder
| koncernen ingér féljande dotterbolag: Aktie- Annategetkapital Totalteget  Uppskjutna skatter som uppstér till féljd av tempordra skillnader ar enligt féljonde:
Antal Redovisat Koncernen férdandring kapital inkl. arets resultat kapital Koncernen Moderbolaget
Namn/s&te Org.nr andelar Andel%s _ varde |pgdende balans 2024-04-30 2023-04-30  2024-04-30 2023-04-30
Avtrappningen RRE ABi likvidition, 2023-05-01 1048 333768 33u816 Pag&ende tjtinsteuppdrag 4L 066 38 L5 4L 066 38 LO5
Stockhol 6b66H1-9387 1236 100 14k i - _
] OCT bo m Grant Thornt lthoIeImngqr 236800 -236800  ppeskattade reserver 25523 26041 = -
Inaebergs fzrant thornton Arets resultat 266967 266967
Redovisning i Stockholm AB, Stockholm 556623-1220 1000 100 100 . S 64536 Rl 38495
tgaende balans
244+ 2024-04-30 1048 363935 364983 . visat som:
o Moderbolaget Aktic- Reserv- Annategetkapital Totalteget Uppskjuten skatteskuld 695689 64536 L4t 066 38495
Fordndring under aret: 2024-04-30 2023-04-30 Moderbolagets fordandring kapital fond inkl. arets resultat kapital
Ingdende anskaffningsvdrde 8 059 8059 Ingdende balans .
Utgdende anskaffningsvérde 8059 8059 2023-05-01 1048 364 238169 239581 OVI’igCI CIVSattningCI r avseende tvister
Utdelningar -236 800 -236 800
Ingooenole nedskrivningar /815 -7815  Arets resultat 260926 206926 pg rodovisade virdena for avsattningar och férdndringar av dessa dr enligt
Utgdaende nedskrivningar -7815 -7815 Utgdende balans f3ljande:
202""'0""'30 1 0""8 36"" 268 295 269 707 Koncernen Moderbolaget
Redovisat virde 244 2414 2024-04-30 2023-04-30  2024-04-30 2023-04-30
Aktiekapital Ursprunglig avsattning 7/ 005 /7 005 7/ 005 /7 005
Aktiekapitalet i Moderforetaget bestédr enbart av till fullo betalda stamaktier Aterférda & utnyttjade belopp 2362 -2362 2362 -2362
Kassa och bank med ett kvotvarde om 500 kr. R rots avséittningar _ _ _ _
Moderbolaget o -
Utgaende varde 643  L6u43 643  L6u43

Koncernen

Moderbolaget

2024-04-30 2023-04-30

2024-04-30 2023-04-30

Outnyttjad checkrdknings-

kredit uppgar till 100500 100500

100500 100500

2024-04-30 2023-04-30

Tecknade och betalda aktier vid drets bdrjan: 2095 2095
Summa aktier rdkenskapsarets slut 2095 2095
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Not 15 Upplupna kostnader

Koncernen Moderbolaget
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Upplupna semesterlcner /2823 68 34k /2823 68 34k
Upplupna arbetsgivaravgifter 51609 49776 51509 49776
Upplupna I6ner 39295 38861 39295 38861
Ovriga poster 13462 12835 13462 12835

177089 169816 177089 169816

Not 16 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter 2024+-04-30 2023-04-30 2024+-04-30 2023-04-30
Foregna avsattningar och skulder:
Foretagsinteckningar avseende
checkrdkningskredit 100000 100000 100000 100000

Inga eventualforpliktelser har identifierats.

Not 17 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Inga inkdp i moderbolaget har skett frdn koncernforetag liksom foregdende ar.
Ingen forsdljning har skett fran moderbolaget till koncernféretag liksom fore-
gdende ar.

Not 18 Handelser efter balansdagen

Den 1 maj 2024 genomfdrs ett vd-byte. Anna Johnson |dmnar efter drygt sju ér och
styrelsen har utsett en ny vd, Henrik Johansson. | ovrigt inga vastenliga hdndelser
har intraffat efter balansdagen.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter
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Flerarsoversikt koncernen

Koncernen, tkr 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 Koncernen, tkr 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
RESULTATRAKNING NYCKELTAL
Rorelsens intdkter 2 005 953 1894 6505 1703 402 1626 840 Tillvéixt
Personalkostnader 12490156 11688356 1038 268 1014112 Omsattningstillvaxt % 6 % 11 % 5 % 2%
Rorelseresultat 335 266 302 991 287 864 266 383
Resultat efter finansiella poster 341 5556 304 378 289 647 266130 Lonsamhet
Arets resultat 266 967 236876 227 809 208649 ~ Rorelsemarginal % 7% 16% 17% 16%
. Avkastning pé totalt kapital % 43 % 39 % 39 % 39 %
BALANSRAKNING
Immot.eriello o.{wlijgg.;ningostilolg&ngor 9 524 12 361 6626 8272 Kapitalet
l\/.lctenéllcn Gnlci'ggnlrwgsul.lgoongar 50 263 53716 43 929 24 403 Soliditet % L5 % 43 % Ll % L5 %
Finansiella anladggningstillgangar 398 48 1378 1595 Balanslikviditet % S04 % 190 % 197 % 511 9%
Omsattningstillgangar /43538 /11461 695 201 650 492
Summa tillgangar 803 723 778486 747 134 684762 Antal kontor 22 22 22 22
Eget kapital 364 983 334817 325 941 309 059 Anstéllda
Avsgttningar 74918 67816 68 58 67521 Medelantal anstéillda 1419 1350 1266 1285
Kortfristiga skulder 363 822 373853 352 645 308 182 Nettomséittning/anstéilld 141y 1403 1345 1266
Summa eget kapital och skulder 803 723 778486 747 134 684762 Personalkostnader/anstalld 330 866 820 780
Rorelseresultat/anstalld 236 224 227 207
Foradlingsvarde/anstdlld 1001 1028 999 Q72
Personalkostnader/omsdttning 62 % 62 % 61 % 62 %
Debiteringsgrad 54,3 % 55,6 % 57,2 % 58,0 %
Definitioner
Fordadlingsvdirde Loner och sociala kostnader plus rorelseresultat enligt ovan
Rorelsemarginal Rorelseresultat / Nettoomsdattning
Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansiella poster plus réntekostnader / Summa tillg&ngar
Soliditet Eget kapital / Summa tillgéngar
Balanslikviditet Omsdattningstillgdngar / Kortfristiga skulder

Debiteringsgrad Externt debiterbar tid/totalt arbetad tid (alla anstdllda)
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Nyckeltal Minskad klimatpdaverkan (E

2023/2024 %  2022/2023 % 2021/2022 %  2020/2021 %

Klimatpaverkan

CO,e utsldpp totalt Scope 1-3 (ton) 897 1201 1497 523
CO,e utslépp per medarbetare (ton/anstalld) 0,6 0,8 1,2 o4
CO,e utsldpp tjansteresor per medarbetare (ton/anstalld) 0,3 o,4 0,2 0,1

Scope 2 - Energianvdndning

CO,e utslapp el marknadsbaserat (ton) 0 0 102 103
CO,e utsldpp el platsbaserat (ton] 379 337 LOL4 -
CO,e utslapp fjarrvdrme (ton) 116 149 244 325

Scope 3 - Tjcinsteresor

CO,e utslapp totalt tjansteresor (ton) 487 563 236 76
CO,e utsldpp flyg (ton) 295 326 91 13
CO,e utsldpp tég (ton) 0 0 0 0
CO,e utslapp bil (ton) 69 93 66 53
CO,e utsldpp &vriga resor (ton] 123 145 79 10

Scope 3 -Inkop

CO,e utslapp totalt inkdp (ton) 294 4188 916 5
CO,e utsldpp mobiltelefoner (ton) L1 50 34 -
CO,e utslépp datorer (ton) 78 219 350 -
CO,e utsldpp kontorsutrustning hemmakontor (ton) 164 206 517 -
CO,e utsldpp utskrifter (ton) 11 14 15 5

All data kopplad till klimatpdverkan, for samtliga &r, dr baserad pd perioden 1 april - 31 mars pga tidsétgéng till féljd av insamling fran flera olika externa kallor.

1) | Bvriga resor ingdr hotellndtter, hyrbilar och taxi.
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Nyckeltal Manniskor i fokus (S

2023/2024 % 2022/2023 % 2021/2022 % 2020/2021 %

Anstdllning
Antal prov och tillsvidareanstallda 1433 1405 1295 1237

Antal kvinnor 885 61,8 871 62,0 801 62,0 /777 62,8

Antal man b48 38,2 b3k 38,0 4oL 38,0 460 37,2
Antal tidsbegrdnade anstallningar 10 24 18 13
(utdver prov och tillsvidareanstdliningar)

Antal kvinnor 8 80,0 17 70,8 11 61,0 7 53,8

Antal man 2 20,0 /7 29,2 /7 39,0 6 46,2
ANTAL ANSTALLDA PER AFFARSOMRADE
Revision 620 43,3 576 40,9 bhké L2,2 502 40,6
Business Consulting & solutions (BCS) 454 31,7 479 34,1 436 33,7 433 35,0
Skatt 89 6,2 oL 6,7 @1 7.0 85 6,9
Advisory 70 4,9 80 5,7 /5 5,8 70 5,7
Ovriga 200 14,0 177 12,6 7 11,4 47 11,9
Nyanstdllning och personalomsdttning
NYANSTALLNING
Totala antalet nyanstallningar 255 321 261 104
Totala antalet nyanstaliningar som ar kvinnor 149 B84 195 60,7 142  5h4 51 49,0
Totala antalet nyanstadllningar som Gr man 106 41,6 126 39,3 119 45,6 53 51,0
NYANSTALLNING - PER ALDERSGRUPP
Totala antalet nyanstdliningar som &r under 30 &rs &lder 168 65,9 200 62,3 164 62,8 64 61,6
Totala antalet nyanstdliningar som &r mellan 30 och 50 ars dlder 78 30,6 114 35,5 89 3u,1 36 34,6
Totala antalet nyanstdliningar som &r dver 50 ars Alder Q 3,5 / 2,2 8 3,1 L4 3,8
MEDARBETARE SOM SLUTAT
Totala antalet anstdllda som har slutat 227 211 203 196
Totala antalet anstdllda som har slutat som ar kvinnor 135 59,5 125 59,2 118 58,1 129 65,8
Totala antalet anstdllda som har slutat som ar man 92 40,6 86 40,8 8b 41,9 67 34,2
MEDARBETARE SOM SLUTAT - PER ALDERSGRUPP
Totala antalet anstallda under 30 &rs &lder som har slutat 82 36,1 69 32,7 73 36,0 78 398
Totala antalet anstallda mellan 30 och 50 &rs &lder som har slutat 117 51,5 109 51,7 105 b1,7 oL 48,0
Totala antalet anstallda 6ver 50 &rs dlder som slutat 28 12,3 33 15,6 25 12,3 24 12,2

Antal anstdllda per 30 april 2024.
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2023/2024 % 2022/2023 % 2021/2022 % 2020/2021 %
PERSONALOMSATTNING
Personalomsdttning 16,0 15,6 16,0 15,2
Personalomsdttning kvinnor 15,4 15,0 15,0 16,8
Personalomsdttning madn 17,0 16,7 17,8 14,3
PERSONALOMSATTNING - PER ALDERSGRUPP
Personalomsattning under 30 &rs alder 18,2 16,7 20,3 20,5
Personalomsattning mellan 30 och 50 &rs &lder 16,0 15,4 15,6 14,0
Personalomsattning ver 50 &rs dlder 11,9 14,3 10,8 10,2
Hélsa och vilmaende
Medarbetare upplever att vi erbjuder forutsattningar
for ett hdllbart arbetsliv 89 86 8b /9
Frisktal 71,2 71,5 71,2 75,4
Sjukfrénvaro 3,6 3,8 3,7 3,1
Sjukfrénvaro kvinnor L4 4,8 L4 3,9
Sjukfrénvaro madn 2,3 2,3 2,7 1,9
Kultur
Kundorientering enligt medarbetare /3,0 /3,0 64,0 -
Efterlevande av vara framgdngsfaktorer pd teamniva 86,0 70,5 - -
Ledarskapet kommunicerar en tydlig riktning 86,0 84,0 82,0 -
Kunder med affdritvd eller fler affdrsomréden® 53,1 52,4 54,1 55,2
Kompetensutveckling och kunskapséverféring
Genomsnittliga antalet utbildningstimmar fér anstadllda /1 — 60 - b2 - 43 -
Utbildningstimmar f&r man 78 53,8 66 53,7 56 53,3 43 50,0
Utbildningstimmar f&r kvinnor 67 46,2 57 46,3 4o L6,/ 43 50,0
Utbildningstimmar per dldersgrupp under 30 érs &lder 120 58,8 96  B52 79 51,6 70 53,0
Utbildningstimmar per dldersgrupp mellan 30 och 50 &rs Glder Bt 26,5 4o 28,2 43 28,1 35 26,6
Utbildningstimmar per dldersgrupp &ver 50 érs alder 30 14,7 29 16,7 31 20,3 27 20,6
GENOMSNITTLIGA UTBILDNINGSTIMMAR - PER AFFARSOMRADE
Genomsnittliga antat utbildningstimmar - Revision 101 40,6 86 38,7 /2 38,3 6b 43,3
Genomsnittliga antat utbildningstimmar - BCS /72 28,9 b8 26,1 48 25,5 38 25,3
Genomsnittliga antat utbildningstimmar - Skatt 36 14,5 38 17,1 29 15,4 20 13,3
Genomsnittliga antat utbildningstimmar - Advisory 31 12,4 31 14,0 26 13,8 21 14,0
Genomsnittliga antat utbildningstimmar - @vrigo Q 3,6 Q 4.1 13 6,9 6 4.0

Antal anstdllda per 30 april 2024.

1) Med hansyn tagen till javs- och oberoenderegler.
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2023/2024 % 2022/2023 % 2021/2022 % 2020/2021 %
Inkludering (jamstalldhet, icke-diskriminering och mangfald)
Anstadllda under 30 &rs alder 459 32,0 L4t 31,6 380 29,3 339 27,4
Anstdllda mellan 30 och 50 &rs alder 737  bBllk4 729 51,9 684 52,8 665 53,8
Anstdllda over 50 ars dlder 237 16,6 232 16,6 231 17.8 233 18,8
Anstdllda kvinnor 88b 61,8 871 62,0 801 61,9 /77 62,8
Anstdllda man b48 38,2 B34 38,0 4oL 38,1 460 37,2
Andel medarbetare med utlandsk bckgrundz] 11,6 11,4 10,5 10,1
PARTNERS
Totalt antal partner 166 157 155 149
Partners som ar kvinnor 64 38,6 b7 36,3 b6 36,1 bt 36,2
Partners som dr man 102 61,4 100 63,7 99 63,9 95 63,8
Partners under 30 &rs alder 0 0,0 0 0,0 0O 0,0 0 0,0
varav kvinnor 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
varav madn 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Partners mellan 30 och 50 &rs alder Q7 58.4 84 53,5 86 bbb 87 B84
varav kvinnor 39 40,2 31 36,9 30 34,9 30 34,b
varav mdn b8 59,8 b3 63,1 b6 65,1 b7 6b)b
Partners 6ver 50 &rs dlder 69 L1,6 73 46,5 69 Li4b5 62 41,6
varav kvinnor 2b 36,2 26 35,6 26 37,7 24 38,7
varav man L4t 63,8 L7 644 43 62,3 38 61,3
CHEFER, LEDNING OCH STYRELSE
Anstdllda p& chefsnivé som dr médn 58 34,3 57 33,7 58 36,0 58 34,6
Anstdllda pd& chefsnivd som @r kvinnor 111 65,7 112 66,3 103 64,0 97 654
Kvinnor i styrelse 2 33,3 2 33,3 2 33,3 2 33,3
Mdn i styrelse 4 66,7 4 66,7 4 66,7 4 66,7
Kvinnor i féretagsledning 8 66,7 8 66,7 5 714 5 62,5
Mdn i féretagsledning L 33,3 L 33,3 2 28,6 3 3756
DISKRIMINERING OCH KRANKANDE SARBEHANDLING
Arenden av diskriminering/krdnkande sérbehandling 2 1 - 1
Status pé fallen av diskriminering - antal rapporterat,
handlingsplan och avhjdlpning p&gar 0 0 - 0
Status pd fallen av diskriminering - antal avslutade fall 2 1 - 1

Antal anstdllda per 30 april 2024.

2) Enligt SCB:s definition: Med utlandsk bakgrund avses personer som dr utrikes fédda, samt personer som dr fédda i Sverige med tv& utrikes fédda férdldrar.
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Nyckeltal Ansvariallaled |G

2023/2024 % 2022/2023 % 2021/2022 %  2020/2021 %
No6jda kunder
Antal kunder” 15363 16826 16 854 17231
Upplevt kundvarde NKI /7,8 7,9 8,3 8,1
Upplevt kundvarde hNKI 5,6 b, - -
Affarsetik
Totala antalet bekraftade fall dar anstdllda har avskedats eller
dar dispclindra dtgdrder har vidtagits pd grund av korruption 0 0 0 0
Total antal rapporterade fall som rér korruption eller
finansiell brottslighet? 0 0 0 0
Rattsliga dtgdrder som har vidtagits rérande konkurrens-
begrdnsande agerande och brott mot lagstiftning som rér
konkurrensbegrdnsande samverkan och monopol och dar
organisationen har identifierats som part 0 0 0 0
Kvalitet och effektivitet
Genomfdrandegrad obligatoriska utbildningar 98 o4 - -
Métt uppdragskvalitet 93 93 89 89
Underbyggda klagomél om Svertradelse mot kundens
integritet och forlust av kunddata 2 1 - -
Upplevd effektivitet enligt medarbetare 85 83 /9 -
Tillvaxt
Tillvaxt 5,9 11,2 4,7 2
Lonsamhet 16,7 16 16,9 16,5
Omsdattning 2 005 953 1894505 1703402 1626 840

1) Totalsiffra Kunder raknas per koncern. Om det finns fler kundnummer som tillhdr en koncern réknas det som en kund.

2) Revisorsinspektionen har tilldelat en revisor en varning fér felaktig beddmning av kraven p& oberoende. Intern uppfdljning visade att det e] klassificeras som korruption.
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Deklaration om anvéndning

Grant Thornton har rapporterat i enlighet med GRI-standarderna for perioden 2023-05-01 till 2024-04-30

GRI 1 anvand

GRI 1: Foundation 2021

Applicerbar GRI Sektor Standard

Ingen applicerbar sektorstandard tillgénglig vid tidpunkten for uppférande av drets rapportering

GRI standard

Upplysning

Sidh&nvisning

Kommentar och avsteg

GRI 2: Generella

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

upplysningar

Organisationsprofil och rapporteringsprinciper

2-1 Information om organisationen 4Q

2-2 Enheter som omfattas av 49,52

hallbarhetsredovisningen

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och 2,72

kontaktperson

2-4 Forandringar i tidigare rapporterade 20,49

upplysningar

2-5 Externt bestyrkande 68-71

Aktiviteter och medarbetare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra 10, 11-14, 18,

affdrsférbindelser 26-27,39

2-7 Medarbetare 62 Inga vasentliga skillnader i
medarbetardata sedan féregdende
rapporteringsperiod.

2-8 Medarbetare som inte dr anstdllda Under rakenskapsdret fanns 20 externa
konsulter p& Grant Thornton. Inga
vasentliga skillnader i medarbetardata
sedan féregdende rapporteringsperiod

Styrning

2-9 Styrningsstruktur och sammansdttning 4h-46 | styrelsesammansdttningen finns det
inga utskott.

2-10 Nominering och tillsattande av Ll

bolagets hogsta styrelseorgan

2-11 Ordférande fér bolagets hdgsta 44-4b

styrelseorgan

2-12 Hogsta styrande organets ansvar 44-45

i att Sverse och folja upp pdverkan

2-13 Delegering av ansvar for att 44-45

hantera paverkan

GRI standard

,&rsredovisning 2023/2024 66

Upplysning Sidhdnvisning Kommentar och avsteg

2-14 Hogsta styrande organets roll i 45

hallbarhetsrapportering

2-15 Intressekonflikter 4h-45

2-16 Kommunikation av kritiska 40

angeldgenheter

2-17 Det hogsta styrelseorganets 45

kunskap inom héllbarhetsfrégor

2-18 Utvardering av det hogsta styrelse- 44-45

organets prestationer

2-19 Ersattningspolicy 45,57, 36

2-20 Process for att faststdlla ersattningar 45

2-21 ,&rlig total ersattningsgrad Avsteg med hdnsyn till att ersattning till
de hogst ersatta medarbetarna ger en
missvisande bild d& total ersattning kan
inkludera s&val 16n som utdelning
kopplat till deldgarskap.

Strategi, policy och genomférande

2-22 Uttalande om strategi for hallbar /

utveckling

2-23 Policydtaganden

35-36, 39-40, 4b

2-24 Integrering av antagna direktiv,
policyer och riktlinjer i verksamheten

L1455

2-25 Processer for att avhjdlpa negativ

25-26, 33, 3b, 39,

pdverkan 42

2-26 Mekanismer for att scka r&d och 35,40

lyfta problem

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar Grant Thornton har inte identifierat
nagon bristande efterlevnad av lagar
eller forordningar

2-28 Medlemskap i organisationer 25-26

Intressentdialog

2-29 Metod for intressentengagemang 19

2-30 Kollektivavtal 33
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Kommentar och avsteg

GRI standard

Upplysning

Sidhdnvisning
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Kommentar och avsteg

GRI 3: Vasentliga omréaden

GRI 3: Vdsentliga
omraden 2021

3-1 Process for att faststdlla vasentliga fragor  19-21
3-2 Lista p& vasentliga frégor 20
3-3 Styrning av vasentliga frédgor Tillhérande GRI-indikator:
1. Koldioxidutslépp 1.21-23,25-27 1.305-1, 305-, 305-3
2. Radgivning framtidssdkra kunder 2.17-19,21,27 2. Egen indikator: R&dgivning
framtidssdkra kunder
3. Halsa och viilm&ende 8.17,21-23, 3.401-1,403-1,403-2, 403-3, 403-1,
32-33,36 403-b, 403-6, 403-7, Egen indikator:
Anstdllda per affdrsomrade,
Egen indikator: Sjukfrénvaro,
Egen indikator: Frisktal
k. Kompetensutveckling och 4. 21,23, 29-30, 4. 404-1, 4O4-2, 4O4-3
kunskapsoverforing 3k
5. M&ngfald och inkludering 5.19,21-23, 5. 405-1, 4+06-1
35, 42
6. Affarsetik 6. E;—ZS, 39-40, 6.205-3
7.1T- och informationssdkerhet 7.21,40, 42 7.418-1
8. Innovation och tjdnsteutveckling 8. 41 8. Kvantitativ indikator saknas
9. Regelefterlevnad 9.21,39-40, 9.205-3
42,45

10. Attraktiva arbetsvillkor

GRI 200: Ekonomiska upplysningar

10. 21, 23, 29-31,

36-37

10. 401-1, 404-2, 403-3

GRI 205: 205-3 Antal bekraftade incidenter och 65
Antikorruption 2016 hanteringen av dessa
Egen indikator: Egen indikator: hNKI (kundndjdhet hdllbarhet] 65
Radgivning framtids-
sdkra kunder
GRI 300: Miljomassiga upplysningar
GRI306: Utslapp 2016 3056-1 Direkta utsldpp av vixthusgaser 61
(Scope 1)
305-2 Energi, indirekta véxthusgasutslapp 61
(Scope 2)
305-3 Andra indirekta vaxthusgasutsldpp 61

(Scope 3)

GRI 400: Sociala upplysningar

GRI401: 401-1 Nyanstdllda och personalomsattning 62
Anstdllning 2016
Egen indikator: Anstdllda per affdrsomréde 62
GRI403: Hélsa och 403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad 33,36
sdkerhetiarbetet 2018 hélsa och sékerhet
403-2 Identifiering av faror, riskanalys och 33
incidentsgranskning
403-3 Foretagshdlsovard 33
403-4 Arbetarinflytande, konsultation och 32-33
kommunikation avseende arbetsrelaterad
hdlsa och sdkerhet
403-5 Utbildning av arbetare inom 32-33
arbetsrelaterad hdlsa och sdkerhet
403-6 Framjande av anstdlldas hdlsa 32-33
403-7 Forebyggande &tgdrder inom hdlsa 32-33, 36
och sdkerhet direkt Iankat till affarsrelationer
Egen indikator: Sjukfrénvaro 63
Egen indikator: Frisktal 63
GRI 400: Sociala upplysningar
GRI404:Kompetens- L1041 Genomsnittlig tid fér kompetens- 63
utveckling 2016 utveckling per anstalld per &r
4O4-2 Program for att utveckla 29-30, 34,55 Avsteg, information om stédprogram
medarbetarnas kompetenser och vid vergdngar saknas.
stédprogram vid dvergdngar
4L0O4-3 Andel anstdllda som far regelbunden 19,23 Avsteg, andelsdata saknas.
utvdrdering och uppfdljning av prestation Grant Thorntons medarbetare erbjuds
och karridrutveckling medarbetarsamtal 3 ggr/ar.
GRI405: Méngfaldoch  105-1 Sammansdttning av styrelse, 64
jamstalidhet 2016 ledning och anstdllda
GRI406: Motverkande  LLO6-1 Antal bekrdaftade incidenter och o
av diskriminering 2016 hantering av dessa
GRI418: 418-1 Antal formella klagomal gdllande 65

Kundintegritet 2016

otillborlig hantering eller forlust av kunddata
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Styrelsens underskrift av arsredovisningen

Som styrelse och vd fér Grant Thornton Sweden AB har vi tagit vart ansvar for att sGkerstallo
informationen i var &rsredovisning 2023/2024. Arsredovisningen dr upprdttad i enlighet med
god redovisningssed. Ldmnade uppgifter stdmmer 6verens med de faktiska férhallandena.

Stockholm den 28 maj 2024.

Michael Palm Mia Rutenius Daniel Forsgren

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Boel Hansson Henrik Hedberg Mats Fageriund

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Johansson

Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har avidmnats den 28 maj 2024.
Finnhammars Revisionsbyrd AB

Bengt Beergrehn
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstadmman i Grant Thornton Sweden AB
Org.nr. 556356-9382

Rapport om arsredovisningen och
koncernarsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Grant Thornton Sweden AB for
ar 2023-05-01 - 2024-04-30. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingdr pa sidorna 48-60 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med drs-
redovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stdllning per den 30 april 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med Arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrdakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rdckliga och dndamdlsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information dn
drsredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-47 samt
61-67. Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende den andra informationen.
| samband med var revision av drsredovisningen ar
det vart ansvar att Idsa den information som identifie-
ras ovan och 6vervdéga om informationen i vasentlig
utstrdckning ar oférenlig med Grsredovisningen.

Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i vrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter. Om vi, baserat pd det arbete som har
utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehdller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseende

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprdttas och att de ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de beddmer dr nddvdndig for att uppratta

en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncer-
nens férmdga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan pdverka
formagan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara madl ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet

om huruvida &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en
hog grad av sdkerhet, men dringen garanti for atten
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en védsentlig fel-
aktighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan uppstd
p& grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga fér att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken f6r att inte upptdcka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
ldmnanden, felaktig information eller &sidosat-
tande av intern kontroll.

« skaffarvioss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsdtgdrder som Gr l[amp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

« utvarderar vilampligheten i de redovisnings-
principer som anvdnds och rimligheten i styrelsen
och verkstdllande direktoren uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vien slutsats om l[ampligheten i att styrelsen
och verkstdllande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av Grsredovis-
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ningen och koncernredovisningen. vi drar ocksd
en slutsats, med grund i de inhédmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vdsentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser
eller forhéllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmdga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen

att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberdttelsen fasta uppmadrksamheten
P& upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vdara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller forhdllanden gora att ett
bolag och en koncern inte Iangre kan fortsatta
verksamheten.

» utvdrderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i drsredovisningen
och koncernredovisningen, ddribland upplys-
ningarna, och om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett satt
som ger en rattvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller affdarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dar ensamma ansvariga for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi mdste ocksé informera om

Fokusomr&den

Riskhantering  Bolagsstyrning  Finansiella rapporter

betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsen
och verkstdllande direktorens forvaltning for Grant
Thornton Sweden AB fér ar 2023-05-01- 2024-04-30
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation dr utformad sé& att bokfd-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryg-
gande satt. Den verkstdllande direktoren ska skota den
|dpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska sk&tas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstdllande direktdren i ndgot vdsentligt
avseende:

« féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pd ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
dtgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
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ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvdnder vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instdlining under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsdtgdrder som utférs baseras
pa var professionella beddmning med utgdngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgdrder, omraden och for-
hallanden som dr vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi g@rigenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgadrder och
andra férhdllanden som dr relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedoma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm 2024-05-28

Finnhammars Revisionsbyrd Aktiebolag

Bengt Beergrehn
Auktoriserad revisor



Om Grant Thornton  Vér omvarld  Affarsomrdden  Strategi  Fokusomrdden  Riskhantering Bolagsstyrning  Finansiella rapporter

Revisors rapport éver oversiktlig granskning av
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Grant Thornton Sweden AB, org.nr 556356-9382

Inledning

Jag har fatti uppdrag av styrelsen i Grant Thornton
Sweden AB att Sversiktligt granska hdllbarhetsredovis-
ningen for rakenskapsdret 2023-05-01 - 2024-04-30.
Hallbarhetsredovisningen dr integrerad i Grsredovis-
ningen (sidorna 1-47 samt 61-67] och utgdr tillika
foretagets lagstadgade hdllbarhetsrapport enligt
drsredovisningslagen.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansva-
ret for att uppratta hdllbarhetsredovisningen inklusive
den lagstadgade hdllbarhetsrapporten i enlighet med
tilldmpliga kriterier respektive drsredovisningslagen.
Kriterierna framgdr pa sidan 2 och utgdrs av de delar
av ramverket for hdllbarhetsredovisning utgivet av
GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
beddms nddvandig fér att uppratta en hallbarhets-
redovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala en slutsats om héllbarhets-
redovisningen grundad pd min dversiktliga granskning
och [admna ett yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Jag har utfort min dversiktliga granskning i enlig-
het med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn
revisioner och oversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En 6versiktlig granskning bestér
av att gora forfrdgningar, i forsta hand till personer
som dr ansvariga for upprattandet av hdllbarhets-
redovisningen, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsatgdrder. Jag har
utfért min granskning avseende den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med FAR:s rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. En Sversiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar ISOM 1 (International
Standard on Quality Management 1) och har dérmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utovningen och tillampliga krav i lagar och andra for-
fattningar. Jag dr oberoende i férhdllande till Grant
Thornton Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgdrder som vidtas vid en Sversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det
inte mojligt for mig att skaffa mig en sddan sdkerhet
att jag blir medveten om alla viktiga omstdandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en dver-
siktlig granskning och granskning enligt Revk 12 har
darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pd en revision har.

Min granskning av hallbarhetsredovisningen
utgdr frdn de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Jag anser
att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Jag anser att de bevis som jag skaffat under min
granskning dr tillrackliga och dndamalsenliga i syfte
att ge mig grund for mina uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd min Sversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstdndigheter som ger mig
anledning att anse att hdllbarhetsredovisningen inte,

i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.
En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm 2024-05-28
Finnhammars Revisionsbyrd Aktiebolag

Bengt Beergrehn
Auktoriserad revisor
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