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.&rlig rapport

2024/2025

Grant Thornton Sweden AB, (“Grant Thornton”), verkar i en omvérld med héga férvéntningar
pd revisions- och konsultféretag. Det stdller stora krav p& hur vi som féretag arbetar med
frdgor om kvalitet, etik, medarbetarfrdgor samt inte minst oberoendefrédgor. Denna rapport om
O6ppenhet och insyn (eng: *Transparency report”) avidmnas i enlighet med gdllande regelverk
s&dsom EU:s Férordning 537/2014% artikel 13. Den speglar det sdtt som Grant Thornton styrs pd
och hur vi organiserar var verksamhet fér att uppnd den vision vi har satt; att vi tillsammans
med entreprendrsféretag skapar framtiden. Tillsammans med vdr &rsredovisning ger denna

rapport en bra bild av Grant Thornton Sweden AB och var roll som ansvarsfull aktér i samhdllet.

Legal struktur

Grant Thornton Sweden AB dr ett registrerat revisionsbolag och det bolag dar i huvudsak

all afférsverksamhet bedrivs. Bolaget dgs av Lindebergs Intressenter AB som i sin tur ¢égs av
Lindebergs Intressenter Holding AB. Detta bolag dgs sedan av 153 partners. Samtliga partners
ar anstdllda i Grant Thornton Sweden AB. Grant Thornton dr ett medlemsféretag inom Grant
Thornton International Ltd ("GTIL”).




Styrning av Grant Thornton

DelGagare och bolagsstémman

Del@gare har tvé ordinarie fysiska partnermdten

per ar. | samband med dessa beslutas om inval och
férandringar i deldgarskap och vasentliga fragor for
agarna eller féretaget diskuteras. Fér samsyn kring
foretagets inriktning, varderingar och malsattning
finns ett dgardirektiv. Deldgarna har ett aktiedgarav-
tal som i huvudsak innehdller avtal, regler och villkor
for partnerskapet. Stdmman ar féretagets hégsta be-
slutande organ och vid stdmman beslutas om val av
styrelse, styrelseordférande och valberedning, samt
om finansiella och aktiebolagsrelaterade frégor.

Valberedning

Valberedningen arbetar pd uppdrag av dgarna, med
framsta uppdrag att infér stdmman presentera och
f& beslut pé forslag till ny styrelse. Forslaget tar sin
grund i en utv@rdering av styrelsens och ledamo-
ternas arbete och definierade nomineringskriterier,
exempelvis kompetens kring alla affarsomréden, roll
i organisationen och personliga egenskaper. J&Gm-
stalldhet ar en annan viktig parameter vid nomine-
ring. Valberedningen ansvarar dven bland annat
for att besluta om 16ner och andra ersattningar till
styrelsens ledaméter, for utvdrdering och uppdate-
ring av dgardirektivet samt for att presentera for-
slag till revisorer samt arvode till dessa. Under éret
2024/2025 har nio méten genomforts.

Styrelsen

Styrelsens arbete foljer av en érligen faststdlld
arbetsordning som reglerar beslutsordningen inom
bolaget, firmateckning, styrelsens métesordning,
ordférandens arbetsuppgifter samt arbetsférdelning

mellan styrelse och vd. Styrelsearbetet under éret
foljer ett faststdllt &rshjul. Ordinarie ledamdter utgors
av personer som ocksd &r anstdllda i Grant Thornton
Sweden AB. Dessa ingdr darmed i féretagets program
for obligatoriska utbildningar, andra medvetenhets-
och kompetenshd&jande insatser och olika former av
riktade m&ten, vilket innebdr att de erhéller informa-
tion om bland annat vart hdllbarhetsarbete, kvali-
tets- och riskfrégor och marknadsutveckling.

Grant Thorntons styrelse ar ytterst ansvarig for att
ett aktivt och l&ngsiktigt arbete for hallbar utveckling
bedrivs inom féretaget. Det inbegriper att definiera
mal kopplat till héllbar utveckling och via I6pande
rapportering utvdrdera befintliga mal och resultat.
Styrelsen dr ocksd ytterst ansvarig for éversyn och
godkdnnande av vasentlighetsanalysen och &rsredo-
visningen och foljer I6pande upp verksamheten séval
finansiellt som utifrédn hela ESG-perspektivet. Styrel-
sen tillsatter vd och beslutar bland annat om strategi,
budget, uppférandekod och féretagets policyer och
governance-ramverk. Dartill lIGmnar styrelsen forslag
till férandringar i partnergrupperingen vilka beslutas
av partnermdtet. Styrelsen @r dven ytterst ansvarig
for att kvalitetsstyrningen i féretaget ar effektiv och
andamadlsenlig, vilket dven innefattar kontinuerlig
uppfdljning av vd:s arbete och hur verksamheten
utvecklas.

Ordféranden leder styrelsens arbete s& att detta
utévas enligt aktiebolagslagen och andra relevanta
lagar. Styrelsen har normalt sex till &tta ordinarie
sammantrdden per &r och hanterar for ett aktiebolag
sedvanliga styrelsefrégor. Under verksamhetséret har
styrelsen haft nio ordinarie mdten, varav ett konstitu-
erande, samt ett strategimote.

Styrelsen for rakenskapsdret 2024/2025 valdes vid
Arsstdmman i juni 2024 och utgjordes av sex ordina-
rie ledamd&ter och en extern adjungerad ledamot. Till
samtliga styrelsem&ten har dven vd, cfo, chefsjurist
tillika styrelsens sekreterare, samt personalrepresen-
tant kallats. Styrelseordférande &r partner och auk-
toriserad revisor inom féretaget, men innehar ingen
operativ ledningsroll. Koncernens revisor rapporterar
sina iakttagelser arligen vid ett méte till styrelse och
foretagsledning

Styrelsen for rakenskapsdret 2024/2025 valdes vid
Arsstdmman i juni 2024 och utgjordes av: « Michael
Palm, ordférande « Daniel Forsgren, ledamot « Henrik
Hedberg, ledamot « Mia Rutenius, ledamot « Mats
Fagerlund, ledamot * Boel Hansson, ledamot. « Lars
Haggstrom, extern adjungerad ledamot. Styrelsen
har adjungerat bolagets chefsjurist, Peter Resborn,
att utgdra styrelsens sekreterare. Dar utdver utses i
annan ordning av personalen en personalrepresen-
tant till styrelsens méten. Under rakenskapséret var
Sara Borgstrédm personalrepresentant.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar |6pande sitt arbete for att kunna
utveckla, forbattra och effektivisera detta. Utvar-
dering sker genom en anonymiserad enkdt inom
styrelsen som fdljs upp av gemensam utvdrdering
och diskussion. Aven valberedningen ges tillgéng till
resultatet for att kunna géra en bedémning av hur
val styrelsearbetet fungerar. Styrelseutvarderingen
for 2024/2025 slér fast att styrelsen har ratt fokus,
att vi féljer vér strategi och att fokus finns pé ratt
risker och de viktigaste utmaningarna.
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Vd och foretagsledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret att
organisera och bedriva det interna kvalitetsarbetet till
vd. | och med detta ansvarar vd fér att Grant Thorn-
ton har ett effektivt och dndamélsenligt kvalitetsstyr-
ningssystem samt en organisation f&r kvalitet och
intern kontroll. Vd rapporterar &rligen till styrelsen
avseende efterlevnad av kvalitetskrav, organisatoris-
ka forutsattningar for ett valfungerande kvalitetsar-
bete och vid behov férslag till &tgdrdsplan relaterad
till forbattringar.

Féretagsledningen har under rékenskapsaret letts av
vd Henrik Johansson och bestétt av &tta medlemmar.
Vd tillsammans med féretagsledningen ar ansvariga
for verkstallandet av bolagets strategi och affarsplan,
vilket innebdr att féretagsledningen definierar saval
plan som mal och kriterier for uppfoéljning. Féretags-
ledningen traffas minst ménatligen fér att hantera
aktuella frédgor och verksamhetens utveckling. Vd
rapporterar regelbundet till styrelsen i frdgor som

ror verksamhetens utveckling och om saval pagéen-
de som planerade foréindringar. Féretagsledningen
kommunicerar I6pande med organisationen genom
olika kanaler och forum sédsom gemensamma chefs-
call och regelbunden digital séindning till samtliga
medarbetare. Dartill sker |6pande kommunikation via
intrandt och genom véra fyra affdrsomréden.

Féretagsledningen utgjordes under rdkenskapsdret
2024/2025 av: * Henrik Johansson, vd/CEQO - Isabella
Caruso, CFO ¢ Pia Hakansson, COO ¢ Annie Sebeli-
us, Chief Sustainability & Communications Officer «
Maaria Martin Vivaldi, Business Leader Assurance ¢
Anna Nilsson, Business Leader Business Consulting &
Solutions ¢ Uwe Scheele, Business Leader Tax ¢ Mats
Oberg, Business Leader Advisory
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Internationellt respektive lokalt

Grant Thornton International Ltd (GTIL) &r en av varldens
ledande organisationer for sjdlvsténdigt dgda och ledda
revisions- och rddgivningsféretag. Dessa foretag erbjuder
tjdnster inom revision, skatt och rédgivning av specialister till
bdde privata och noterade bolag. Medlemsféretagens 76 000
medarbetare forser kunder med hdgkvalitativ och personlig
service pd& 156 marknader.

GTIL &r en icke-praktiserande internationell paraplyorganisation som

inte levererar tjanster i eget namn. Tjanster till kund utférs nationellt av
medlemsféretagen som under rdkenskapséret utgjorts av sjalvsténdigt
nationellt partnerdgda féretag. De ingdr inte som medlemmar i ett
internationellt partnerskap och ar inte juridiska partners i andra
medlemsféretag eller associerade féretag (undantag kan férekomma).

De &r inte heller ansvariga for de tjdnster eller de aktiviteter som andra
medlemsféretag utfér. Varje féretag styrs sjalvsténdigt och hanterar sin
egen administration. Trots att ménga medlemsféretag bdr Grant Thorntons
namn (ibland i kombination med annat namn), finns det inget gemensamt
agarskap bland medlemsféretagen (undantag kan férekomma) och inte
heller har GTIL ett dgarintresse i medlemsféretagen. Medlemmarna har en
gemensam vision, liksom gemensam metodik, verktyg och processer, och
férenas av engagemanget att tillhandahélla tjgnster av hog kvalitet till
medlemsféretagens nationella och internationella kunder runt om i varlden.
For ytterligare information om GTIL samt ingéende medlemsféretag, se
grantthornton.global/en/locations. Fér GTIL medlemsféretag inom EU/EES
vilka utfor lagstadgad revision, se forteckning enligt bilaga.

medarbetare

Grant Thornton Sweden AB har drygt 1440

anstdllda och har kontor p& 22 orter i Sverige;
indelade i regioner enligt nedan (med antalet
anstdllda inom parentes):

Huvudkontor
Stockholm (539)

Region Norr
Falun (21)
Gavle (33)
Kiruna (23)
Luled (32)
Sundsvall (38)
Umed (33)
Uppsala (63)
Visby (30)
Ostersund (22)

Region Mitt
Eskilstuna (35)
Karlstad (25)
Linkdping (19)
Norrképing (38)
Nykdping (32)
Vésterds (38)
Orebro (63)

Region Syd
Goteborg (124)
Helsinborg (58)
Jonképing (4O)
Kristianstad (45)
Malmé (88)
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Vardeskapande och kvalitet i centrum

Grant Thornton har ett ansvar gentemot
savdl samhdllet i stort som vdra kunder att
leverera revision av hég kvalitet. Detta inne-
bdr att oberoende, professionalism, integri-
tet, konfidentialitet och gott omdéme utgér
grundprinciper i vart dagliga arbete.

Grant Thorntons verksamhet regleras framst av
EU-direktiv, aktiebolagslagen, revisionslagen samt
International Standard for Quality Management
(ISQOM), faststdlld av International Federation of
Accountants (IFAC). Verksamheten lyder under
anti-penningtvattslagstiftning och dataskydds-
lagstiftning. Vidare aterfinns regler och standarder
utfardade av branschorganisationen FAR samt

av tillsynsmyndigheten Revisorsinspektionen (RI).
Genom registrering av verksamheten for revision av
boérsnoterade bolag pé& den amerikanska markna-
den, stér Grant Thornton dven under tillsyn av Public
Company Accounting Oversight Board (PCAOB).

Som revisorer och rddgivare stér vérdeskapande och
kvalitet i centrum. Med utgdngspunkt i var kompe-
tens och vart engagemang stéttar vi vara kunder i
en vdrld som blir alltmer komplex. For att férsdkra
oss om att vi kan uppfylla detta och leverera véra
tjanster med hog kvalitet hanterar vi exempelvis re-
krytering, utbildning och befordringar genom tydligt
definierade processer som regelbundet utvérderas
och forbattras. Vi har ocksé tydligt definierade kvali-
tetskrav for de tjanster som vi tillhandahdller.

Styrelse och vd
Styrelsen har det yttersta ansvaret fér bolagets

interna kvalitetsstyrningssystem. Vd har sin tur det
operativa ansvaret fér att Grant Thorntons gemen-
samma kvalitetsarbete dr Gndamdalsenligt och vdl
fungerande. Den av styrelsen beslutade kvalitetspo-
licyn omfattar alla medarbetare inom Grant Thorn-
ton och det huvudsakliga budskapet dr att kvalitet
ska genomsyra allt vi gér. | policyn definieras centra-
la roller och ansvar relaterat till kvalitetsstyrningen
samt grundl&ggande principer fér kvalitetsuppfyll-
nad, inklusive systematisk uppféljning och regelbun-
den rapportering.

Quality & Risk Office

Quuality & Risk Office (QRO) ansvarar for den [6pan-
de férvaltningen och utvecklingen av kvalitetsstyr-
ningssystemet samt fér att definiera, kommunicera
och félja upp foretagets riskhantering. | uppdraget
ligger bland annat att skapa férutsattningar fér en
effektiv riskhantering, hdg riskmedvetenhet och hdg
kvalitet. Viktiga bestdndsdelar for detta dar att sdker-
stdlla tydlighet i risk- och kvalitetsramverket, verka
for hég nivd av regelefterlevnad och att generera
vdrdeskapande rapportering till olika intressenter,
internt och externt.

Som komplement till QRO har de fyra affdrsomréde-
na utsett en Risk Manager som bevakar och tillhan-
dahdller stéd i riskhanteringen inom sina respektive
affdrsomréden.

Utvdrdering av kunder och uppdrag

Att inh&dmta och noga utvdrdera relevant information
betraffande véara kunder genom vér kundaccep-
tansprocess dr ett av de viktigaste verktygen for
att férebygga och begransa risker. | var kundac-

ceptansprocess utvarderas systematiskt badde nya
och befintliga kunder och uppdrag i enlighet med
tillampliga regler. Omfattningen av utvdrderingen
varierar beroende pa vilken risknivéd vi bedémer att
kunden genererar.

Vi har en tydligt satt beslutshierarki som &r formu-
lerad utifr@n vart riskramverk, denna finns imple-
menterad i vart digitala kundacceptansverktyg. Alla
kundacceptanser féljer en gemensam satt utvar-
deringsprocess, kunder eller uppdrag som bedéms
generera férhojd risk eskaleras enligt satta rutiner
och utvdrderas alltid bdde av verksamhet samt QRO
innan beslut om godkdnnande fattas. Rapportering
till féretagsledning samt styrelse sker minst &rligen.
Att inhédmta och noga utvdrdera relevant information
betraffande véra kunder genom v@ra processer for
acceptanser, dr ett av de viktigaste verktygen for
att férebygga och begrdnsa risker. | véra accep-
tansprocesser utvdrderas systematiskt bade nya
och befintliga kunder samt uppdrag i enlighet med
tillampliga regler. Omfattningen av utvdrderingen
varierar beroende pa vilken risknivéd vi bedémer att
kunden eller uppdraget genererar.

Etiskt forhallningssdtt

Grundlaggande for vart etiska agerande &r IESBAs
regler respektive FARs regelverk om etik och obero-
ende samt vér Uppférandekod som baseras pd FN
Global Compact’s 10 principer. Som en del i vart
arbete for god regelefterlevnad och fér att sdkerstal-
la tydlighet i roller och ansvar, férvantningar med
mera kompletterar vi Uppférandekoden med policyer
och instruktioner. Ta del av vér Uppférandekod i sin
helhet p& grantthornton.se.
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Var revisionsstrategi

GTIL:s gemensamma revisionsstrategi ”Leading with
quality” innebar leverans av hégkvalitativa revisioner.
Ansvaret fér genomférande och verkstdllande av vér
gemensamma revisionsstrategi vilar pd revisionsled-
ningen.

Strategisk inriktning

Revisionsledningen har delat upp ansvaret for revi-
sionsstrategin i féljande delomréden; Metodik/ PPD
(Professional Practice Director), Risk Management,
Innovation, People, Quality, Market, Sustainability.
Revisionsledningen bestér av Business Leader Ass-
urance, regioncheferna for véra fyra regioner, vilka
ar ansvariga for att vi har andamdlsenlig kvalitet i
vara uppdrag samt att driva vér affarsplan. Vidare ar
ansvarig for varje delomréde som nGdmns ovan med
i revisionsledningen som ordinarie eller adjungerad.
Samtliga affdrsomrdden har system och organi-
sation for kvalitetssdkring, samt intern och extern
kvalitetskontroll av de tjanster som tillhandahdlls, i
enlighet med Grant Thorntons strategi.

Revisionsmetodik och stodfunktioner

| kombination med Grant Thorntons revisionsmetodik
anvander vi verktyg genom vilka vi har ambitionen att
vara branschledande genom stdndig utveckling. Vér
metodik ger en tydlig koppling till svenska revisions-
standarder med villkor baserade pé& ISA (International
Standards on Auditing), och ger en revisionsstrategi
baserad pé risken for felaktigheter. Dessutom tillater
metoden att skrdddarsy revisionsdtgdrder for varje
kunds profil. Det gemensamma utbildningspaket som

utvecklats for att stédja var revisionsmetodik inklude-
rar férdjupade kunskaper i ISA samt i revisionsmeto-
diken. Férdjupade kunskaper i ISA &r en férutsattning
for att annat IGrande, genom olika moduler online,
kan inriktas frdmst pd en enhetlig tilldmpning av
normer, vilka ocksd stéds av de verktyg som anvénds
under revisionsprocessen.

Var kultur uppmuntrar avstdmning med kollegor vid
behov och till det finns vissa situationer ddr det dr ett
krav. For att sdkerstdlla stéd till revisorer och dari-
genom sdkerstdlla hég kvalitet har ett antal grupper
inrattats:

«  Gruppen for avvikande revisionsberdttelser — har

till uppgift att vagleda revisorer vid svéra bedém-

ningar, samt kvalitetssékra avlidmnade revisions-
berattelser. Dessutom finns en sdrskild grupp fér
att stddja revisorer i féretag av allmdnt intresse
vid avldmnande av revisionsberdttelser.

«  Engagement Quality Review "EQR”-gruppen
— har till uppgift att leverera uppdragsanknuta
kvalitetskontroller i enlighet med ISOM samt
EU - férordningen 537/2014 artikel 8.

« Leap supportgruppen — har till uppgift att stédja
och vagleda revisorer vid anvdndandet av revi-
sionsverktyget Leap.

«  Gruppen for kvalificerade redovisningsfrégor —
har till uppgift att vagleda revisorer och redovis-
ningskonsulter vid beddmningar i revisions- res-
pektive redovisningsuppdrag.

Vid behov tillsatts en 6vervakande funktion pd enskilt
revisionsuppdrag vilket kan ske antingen vid 1) utma-
nande revisionsuppdrag enskilt eller i kombination
med indikation pd& behov av stéttning av pdskrivande
revisor eller 2) dar péskrivande revisors oberoende
kan ifrégasattas utifr@n tredje mans perspektiv.

Leading with
quality
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Rotation och oberoende

Grant Thornton har utékad skyldighet att sdkerstalla
oberoende och rotation i revisionsuppdrag av allmant
intresse, vilket &r gdllande Gven for finansiella fore-
tag. i enlighet med EU-férordningen 537/2014, fértyd-
ligat i FAR:s EtikU13 och EtikU14. Dessa &r implemen-
terade genom vart interna kvalitetsstyrningssystem
och tillhérande interna regler.

Ovanstdende regler om rotation och oberoende
innebdr sammanfattningsvis féljande inom Grant
Thornton:

Rotationskravet omfattar huvudansvarig revisor samt
nyckelrevisor, vilket huvudsakligen beskrivs som revi-
sor pd vasentligt dotterbolag samt uppdragsanknu-
ten kvalitetskontrollant/EQR. Dessa kategorier mdste
roteras ut efter maximalt sju &r och omfattas darefter
av en karenstid.

«  Rotationskravet omfattar vidare vald revisionsby-
ré& enligt foljonde:
- Finansiella féretag av allmant intresse; rotation-
skrav minst vart tionde ér.
- Icke-finansiella féretag av allmént intresse:
rotationskrav i normalfallet minst vart tionde &r
men mdjlighet finns till férlangning under angiv-
na férutsattningar.

e Av EU-foérordningen framgér vilka icke-revisions-
tjénster (sé& kallade férbjudna tjénster) som revi-
sionsforetaget inte far leverera till revisionskunder
av allmant intresse. Férordningen ger respektive
medlemsland majlighet att tilldta vissa undantag
frén férbjudna tjdnster vilket Sverige gjort (s&
kallade till&tna férbjudna tjéinster). Aven IESBA:s
etikkod anger begrasningar for tillhandahéllande
av icke-revisionstjanster till revisionskunder.

»  Revisionsféretaget ar vidare enligt EU-férordning-
en forbjudet att leverera tjanster till revisionskun-
der av allmant intresse Gverstigande 70% av
revisionsarvodet berdknat Gver en tredrsperiod.

* Revisionsféretaget ska inh@mta accept av revi-
sionskommittén i férvag avseende icke-revisions-
tjanster till revisionskunder av allmdnt intresse
samt Idmna en separat férsdkran.

Opartiskhet och sjdlvsténdighet

Revisorers opartiskhet och sjdalvstandighet prévas
regelbundet och infor varje nytt uppdrag via den sé
kallade analysmodellen. Standarder finns for be-
démning av om ett uppdrag ska antas, behdllas eller
avslutas. Grant Thornton har &ven interna regler och
system for att medarbetare ska kunna undersdka om
det finns férhdallanden som medfor att oberoendet

i ett uppdrag skulle kunna ifrégasdttas. Genom de
interna kvalitetskontrollerna foljer vi upp att reglerna
for provning av oberoendet foljs. Dessutom genom-
fors en arlig oberoendedeklaration som innebdr att
alla véra medarbetare ska bekréfta sitt oberoende
alternativt informera om det féreligger omstandig-
heter sam kan utgora risk for &sidosatt oberoende.
For att sdkerstdlla kompetens i oberoendefrégor hdlls
I6pande utbildning i oberoenderegler. Som komple-
ment till véra egna regler for oberoende kraver GTIL
att medlemsféretagen har policyer och rutiner som
sGkerstdller oberoendet i alla medlemsféretag. Dessa
inkluderar ett krav p& medlemsféretagen att uppratt-
halla en férteckning Gver noterade bolag dar véra
mo&jligheter att tillhandahdlla tjanster ar begrdnsade
pd& grund av revisionsuppdrag. Bolagen finns samla-
de i en global databas som underhdélls av GTIL.
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Den globala listan anvénds for kontroll nér medlems-
foretagen ska erbjuda andra tjGnster an revision till
noterade bolag. Ndr ett bolag finns pd listan gors

en kontroll med ansvarig revisor fér att tillférsékra
att tjéinsten inte &r ett hot mot oberoendet och att
tjdnsten kan tilldtas. For att sdkerstdlla oberoendet
har GTIL utvecklat GRS (Global Relationship System)
vilket hanterar internationella konfliktkontroller.

GTIL har @ven infort ett automatiskt spdrningssys-
tem for oberoende, the Global Independence System
(GIS). Syftet med systemet &r att underlatta och
automatisera prévning av oberoendet, lokalt och glo-
balt, genom att partners och vissa andra anstéllda

i medlemsféretagen registrerar sina vardepappers-
innehav pé ett konto i GIS. En elektronisk kontroll och
signalering dger rum omedelbart om en kontohavare
forsoker registrera forvarv av ett finansiellt instrument
i ett bolag som finns med i forteckningen &ver bolag
med begrdnsningar p& grund av revisionsuppdrag.
Systemet innehdller funktioner fér att hjalpa den
enskilde medarbetaren eller ansvarig chef att be-
déma om vardepappersinnehavet kan behdllas eller
inte mot bakgrund av géllande omstdndigheter och
tillgéngliga fakta.

Arligen genomférs en intern granskning av efterlev-
nad av kraven pé att redovisa finansiella intressen i

GlS.

Att utreda eventuella intressekonflikter och/eller hot
mot oberoendet innan vi erbjuder eller accepterar ett
uppdrag, dr en viktig del av arbetet for att férebyg-
ga hot mot oberoendet. GTIL har dessutom infért en
policy som inkluderar en rutin fér dessa kontroller
ndr en kund, eller potentiell kund, har internationell
verksamhet.




Overvaka och atgérda - en del av
kvalitetssakringen

God riskhantering, regelefterlevnad, obero-
ende, styrning och ledarskap samt 6vervak-
ning av kvalitet &r grundférutsattningar for
att bedriva revisions- och réddgivningsverk-
samhet med en hdg kvalitetsnivd. Kvalitet ar
ocksd en férutsattning for Grant Thorntons
verksamhet ur ett héllbart affdrsmdssigt
perspektiv.

Som registrerat revisionsbolag féljer Grant
Thornton International Standard on Quality
Management (ISOM) och de dari definie-
rade kraven p& att évervaka och atgdarda.
Férutom interna &vervakningsaktiviteter
direkt kopplade till kvalitetsstyrningen och
de kvalitetsmal vi definierat samt kontroll av
uppdragskvalitet, utévar exempelvis Revi-
sorsinspektionen och FAR tillsyn dver vér
verksamhet och de uppdrag vi levererar.

Intern kvalitetsuppféljning

| syfte att sdkerstdlla att var kvalitetsstyrning ar kor-
rekt implementerad och val fungerande genomfors
olika typer av tester av verksamhetens mest vasent-
liga processer pd ett systematiskt satt och I6pande
under dret.

Utgdngspunkten for testningen &r de definierade

kvalitetsmdlen och de risker som potentiellt skulle
kunna utgéra hinder fér méluppfyllelsen. Testning-
en initieras genom att testplaner definieras utifrén
den senaste riskbedémningen och genomférs av de
testare som utsetts. Testresultaten dokumenteras i ett
for andamélet anpassat systemstéd och med bas i
de lagar och regler som finns relaterat till dokumen-
tation och arkivering av information.

Eventuella iakttagelser som identifieras hanteras

och darigenom férhindras att de leder till o6nskade
effekter. Atgdrdsplaner definieras fér de eventuella
brister som identifieras i testningen. Genom detta
fokus p& hantering av iakttagelser och brister starker
och férbattrar vi I6pande var verksamhet.

Kontroll av uppdragskvalitet

Kontroll av kvalitet i uppdragen ar ett led i Grant
Thorntons strévan att sdkerstdlla att medarbetarna
foljer standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga
krav i lagar och andra férfattningar samt lever upp
till det allméanna fértroende som kravs. Grant Thorn-
tons kvalitetsndmnd, som d&r tillsatt av styrelsen for
att leda arbetet, bestdr av fyra ledamoter varav en ér
ordférande. Samtliga ledamé&ter dr partners i Grant
Thornton och verksamma auktoriserade revisorer.
Kvalitetskontrollerna genomférs av erfarna partners
och andra kvalificerade medarbetare som ar obero-
ende frén de uppdrag de kontrollerar.

Inom varje tredrsperiod blir uppdrag frén samtliga
kvalificerade revisorer och konsulter féremal fér kva-

litetskontroll. Resultatet analyseras i syfte att skapa
forstelse for karaktdren pd identifierade iakttagel-
ser och brister samt allvarlighetsgraden i dessa. |
analysen beaktas faktorer sésom exempelvis teknisk
kunskap, metodik och genomgdéng av utfért arbe-
te, professionell skepticism, resurser och utbildning.
Atgérder definieras och implementeras i syfte att
hantera och motverka identifierade brister.
Uppdragskvaliteten bedéms hélla en hdg nivé och
mo&ter i stor utstrdckning de internt definierade
malen. Utfallet rapporteras till styrelsen, Business
Leaders for respektive affdrsomréde, vd, féretagsled-
ningen och Chief Quality & Risk Officer.

Grant Thornton rapporterar drligen resultatet av de
internt genomférda uppdragskontrollerna till FAR.

GTILs kvalitetsuppféljning

Grant Thornton International Assessment and Review
(GTAR) féljer regelbundet upp alla medlemsféretag
inom GTIL avseende revisionsverksamheten. GTAR ar
en systematisk uppféljning av kvaliteten p&d med-
lemsféretagens revisionsprocesser. Den genomférs i
normalfallet vart tredje &r av oberoende och lampli-
ga kvalificerade partners och managers frdn andra
medlemsféretag under ledning av GTIL. Processen ar
utformad for att méjliggéra uppféljining av medlems-
foretagens efterlevnad av professionella standards
och GTILs riktlinjer och rutiner for kvalitetskontroll av
revision. Samtidigt kontrolleras ett antal kundupp-
drag. Den senaste GTAR genomf&rdes hdsten 2021
med godkdnt resultat, ndstkommande uppfdljning ar
planerad till september 2025.
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Extern kvalitetsuppfdljning
Revisorsinspektionen (RI)

Grant Thornton &r ett registrerat revisionsbolag som
dérmed stér under Revisionsinspektionens (RI) tillsyn.
Enligt revisorslagen 2001:883 genomfér Rl kvali-
tetskontroller av Grant Thorntons revisionsverksamhet
och revisorer. Rl:s kvalitetskontroller, vilka normalt
genomfdrs vart tredje &r ar s@val system- som upp-
dragsbaserade. Detta innebdr att kontroller utférs pd
Grant Thorntons kvalitetsstyrningssystem samt pé&
ett antal utvalda revisionsuppdrag som genomférts
av revisorer i féretag av allmdnt intresse.

Den senaste kvalitetskontrollen genomférdes hésten
2023. Rl konstaterade i sitt beslut avseende den sys-
tembaserade delen att ledningsfunktioner, system,
rutiner, riktlinjer och policyer generellt moter kraven
for att uppfylla gallande kvalitetsnormer och relate-
rat till uppféljningen av uppdrag att revisionskvalite-
ten i utférda uppdrag Gverlag var tillfredsstéllande.
Saval inom kvalitetsstyrningen som inom uppdragen
gjorde Rl iakttagelser dar kvaliteten kan forbattras
ytterligare. Beslut och rapport finns tillgangliga pd
Rl:s webbplats. Grant Thornton har, utifrén dessa
iakttagelser, upprattat dtgdrdsplaner.

Grant Thornton &r medlem i branschorganisatio-
nen FAR. Som ett led i att kvalitetssdkra branschen
genomfdr FAR regelbundna kvalitetskontroller pé alla
medlemsféretag. Kontrollen syftar till att sdkerstalla
att Grant Thornton uppfyller relevanta krav p& orga-
nisation, system, rutiner samt interna uppdragskon-
troller. Kvalitetskontrollerna genomférs var sjatte ar
och Grant Thornton kontrollerades senast 2023 med
godkdnt resultat.

Overvakning av kvalitetsstyrnings-
systemet

Grant Thorntons Chief Quality & Risk Officer (CORO)
ansvarar for féretagets évervaknings- och &tgdirds-
process och ska sdkerstdlla att dvervakning av kvali-
tetsstyrningssystemets utformning, implementation
och anvandning genomférs minst arligen.
Overvakningen av kvalitetsstyrningssystemet bestar

i att utifrén ett riskbaserat perspektiv analysera och
bedéma utfallet frén den systematiska testningen.

Overvakningen ska é@ven inkludera en beddmning av
eventuella iokttagelser och atgdrdsplaner béde frén
interna och externa tillsyns- och kontrollaktiviteter
som genomforts under dret. Slutligen ska &vervak-
ningen dven innefatta en utvardering av vasentliga
férandringar som skett i organisation, ledarskap,
centrala roller som kan vara av betydelse fér det
fortsatta kvalitetsarbetet.

Resultatet frédn dvervakningen, inklusive eventuella
rekommendationer om ytterligare behov av kvalitets-
hoéjande insatser, rapporteras till styrelsen.
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Kontinuerligt och sjalvdrivet larande

For att uppratthalla kvaliteten i véra kund-
uppdrag ser vi till att véra medarbetare far
den tid, de resurser, den utveckling och den
utbildning de behéver for att lyckas. Véra
rutiner och policyer skapar goda forutsatt-
ningar for véra medarbetare att ha den
kompetens, formdga och engagemang som
kravs for att utféra uppdrag i enlighet med
tilédmpliga lagar, standarder och interna
kvalitetskrav. Att Grant Thorntons medar-
betare har rétt kompetens ar affarskritiskt.
Vart ldngsiktiga arbete med strategisk
kompetensplanering utmynnar i en malbild
som styr de arliga operativa planerna inom
rekrytering, lGrande och utveckling samt
andra aktiviteter och initiativ, for att sdker-
stalla ratt kompetens béde pé kort och ldng
sikt.

Medarbetarnas utveckling stéds av moderna ldrme-
toder, aktiviteter och verktyg som anpassas efter
olika behov. P& Grant Thornton strévar vi efter att
skapa en miljé dér véra medarbetare kénner sig
utmanade, kan prestera pd& bdsta satt samt har
mojlighet och fér stéd att utveckla sina kunskaper
och fardigheter. Larandet i vardagen har dérmed stor
betydelse i arbetet i teamen och sker genom praktisk
erfarenhet, coachning, erfarenhetsutbyte, feedback,
reflektion och utvardering.

Utover det kontinuerliga IGrandet i vardagen &r sjdlv-
drivet Iarande en nyckel for att vi ska ligga i framkant

och kunna stétta véra kunder i en snabbt féranderlig
omvdrld. For att 6ka effekten av vardagslarandet
strévar vi efter att kunskap ska finnas tillgénglig pd
begdran ndr medarbetarna behdver det i sitt arbete,
vilket starker kopplingen mellan Iarande och tillédmp-
ning i uppdragen.

Formellt larande

Genom vart omfattande interna utbildningsutbud
sdkerstdller vi att véra medarbetare, utifrén individu-
ella behov, uppratthdller sin yrkestekniska kompetens
och foljer relevanta regelverk och krav. Inom revision
erbjuder vi utbildningar som uppfyller respektive re-
visors vidareutbildningsbehov och kraven pé vidare-
utbildning f&r revisorer som stdlls av RI, FAR och EU:s
direktiv samt regelbundna tekniska uppdateringar.
Grant Thornton International tillhandahéller utbild-
ningar inom revisionsmetodik, revisionsstandarder
och kvalitet. Vi erbjuder ocksé utbildningar inom
bland annat affdrsmdssighet, ledarskapsutveckling,
kommunikation och sjdlvledarskap. Under 2024/2025
har stort fokus legat p& kompetensutveckling inom
CSRD/ESRS och mer komplexa redovisnings- och
revisionsfragor.

I introduktionen av nya medarbetare ligger fokus pé&
den tekniska kompetensen, kvalitet, kritiskt t&dnkande
och etiska bedémningar som sedan férdjupas i efter-
féljande utbildningar. Grundutbildningarna féljer den
utbildningsplan som godkdndes av Revisorsinspektio-
nen 2019. Genom att félja planen ges medarbetarna
en hég kompetens fér det dagliga arbetet samt en
bra teoretisk grund for att klara revisorsexamen.

Stor vikt ligger p& att omsdtta lGrandet i det dagliga
arbetet med véra kunder.

Under dret har alla medarbetare pd Grant Thornton
genomfort obligatoriska utbildningar inom data-
skydd, penningtvatt, affarsetik och oberoende samt
informations- och IT-sdkerhet for att sdkerstalla regu-
latoriska krav. Genomférandet féljs upp och rappor-
teras till foretagsledningen. For att 6ka var effektivitet
och professionalism i vara kundleveranser och hdnga
med i den tekniska utveckling som sker i omvarlden
har vi genomfért kompetensutvecklingsaktiviteter
inom aktuella omréden s& som Al och anvandningen
av digitala verktyg.

Individuell utveckling

Sjalvledarskapet utgdr grunden fér medarbetarnas
utveckling p& Grant Thornton. Genom att ta ansvar
for sin egen utveckling och prestation, kan medar-
betarna oka sitt engagemang, frdmja innovation
och flexibilitet. Vara chefer stédjer detta genom ett
coachande och nérvarande ledarskap som ska-

par férutsattningar for medarbetarnas tillvaxt. Alla
medarbetare p&d Grant Thornton har en individuell
utvecklingsplan for att stétta dem i deras karriér och
fortsatta utveckling. Planeringen av medarbetarnas
utveckling sker i medarbetarsamtalen mellan chef
och medarbetare. Samtalen fokuserar p& hur med-
arbetaren kan utvecklas och bidra till féretagets mail
och beror arbetssituationen, medarbetarens bidrag,
kompetens och behov av stéd och utveckling.

Vart engagemang for utveckling och Iédrande syns
tydligt, vara revisionsmedarbetare har under
2024/2025 genomfért i genomsnitt 80 (101) utbild-
ningstimmar att jdmféra med genomsnittligt antal ut-
bildningstimmar for alla anstdllda p& Grant Thornton
som uppgdr till 58 timmar (71).
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Finansiell information

Av den lagstadgade revisionen som
Grant Thornton utfér avser drygt 6%
bolag av allmdnt intresse (Public Interest
Entities). Sett till Grant Thorntons totala
nettoomsdttning sé& utgodr lagstadgad
revision av bolag av allmdnt intresse
knappt 3%.

Den totala omsd&ttningen som hdrror
fréin lagstadgad revision i GTlL:s
medlemsfirmor inom EU eller EEA uppgér
till cirka USD 731 miljoner ca 21% av den
totala revisionsomsdattningen. Beloppet
representerar omsdttningen i respektive
firma berdknat per GTIL:s rakenskapsér
som avslutades 30 september 2024.

Ersdattningar till vd

Styrelsen &r ansvarig fér att bestdmma ramverket
for ersattning till vd.

Ersattningar till partners

Partners ersdttningar bestdr av 16n och utdelning.
Dessutom har partners ersdttning i form av pension
och andra férméner. Dessa férdelas med avseende
pd befattning och kompetens, samt med hdnsyn till
partnerns och teamens prestationer inom omréden
som kvalitet, risk management, |6nsamhet,
kundservice, utvarderingar frdn kunder, arbete
med processer och verktyg samt uppratthéllande
av etiska regler och oberoendekrav.
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Revisionskunder som ar foretag
av allmant intresse

Nedan é&terfinns, i enlighet med EU:s

8:e direktiv, vara revisionskunder per
2024-11-01 vilka &r foretag av allmant
intresse enligt EU-lagstiftningens definition
("Public Interest Entity” s.k. PIE).

Aktier som handlas pé reglerad marknad

AIK Fotboll AB

BioArctic AB

Bong AB

ContextVision AB

Green Landscaping Group AB (publ)
Infrea AB

Instalco AB

Investment Aktiebolaget Spiltan
Medivir Aktiebolag

NGS Group Aktiebolag

Pierce Group AB (publ)

Vivesto AB

Wastbygg Gruppen AB (publ)

Obligation som handlas pé reglerad
marknad

DistIT AB

Fastighetsrantefonden Tessin AB (publ)
First Camp Group AB

M.O.B.A. Network AB

Rebellion Operations AB (publ)

Vacse AB (publ)

Noterade fonder som handlas pa
reglerad marknad

Arte Collectum | AB

Kreditinstitut och forsdkringsforetag

Dina Férsakringar Géta Omsesidigt
Dina Férsdkringar Nord dmsesidigt
Dina Forsakringar Syd

Dina Férsdkringar Mitt, dmsesidigt
Dina Forsékring AB

Dina Férsdkringar Vast dmsesidigt
Ekobanken Medlemsbank

Evident Life Férsdkring AB
Haradssparbanken Ménsterds
lvetofta Sparbank i BromdollaKyrkans
Forsakring AB (publ)

Lysa Life Forsékring AB
Lansférsdkringar Skaraborg - Omsesidigt
Nordisk Marinférsakring AB
Norrbdrke Sparbank

Skurups Sparbank

Sparbankernas Forsdkrings AB
Sparbanken Nord

Sparbanken Boken
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Uttalande fran vd

Uttalande om effektiviteten i kvalitetsstyrningssystemet
samt intern kontroll av opartiskhet och sjdlvsténdighet.

Foretagsledningen dér fast besluten om att hélla fortsatt hdgt fokus
pd kvalitets- och riskomrddet. Det ar viktigt for oss att det finns
goda forutsattningar fér utveckling av vart kvalitetsarbete och att vi
sdkerstdller en fortsatt hdég kvalitet i véra kundleveranser.

Sténdiga anpassningar till omvdérldens férdndrade krav och nya
regelverk &r en héllbarhetsfréga for oss pd Grant Thornton och vért

arbete g&r hand-i-hand med vér strategi och véra framgdngsfaktorer:

e Skapa goda relationer
e Fornyelse & Forbattring
e Ansvarstagande

e Gladje i vardagen

Vért system for kvalitetsstyrning stédjer véra medarbetare i att agera
med integritet och sjdlvsténdighet samt i att efterleva gallande

lagar och regelverk. Resultatet av interna kontroller och &terkoppling
frén externa oberoende kontrollorgan, leder oss till slutsatsen att
vara system for kvalitetsstyrning och kontroll av opartiskhet och
sjalvstandighet ar effektiva. Kvalitetsstyrningssystemet redovisas i
denna rapport om dppenhet och insyn.

Sl J—

Henrik Johansson
Vd, Grant Thornton Sweden
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Bilaga - GTl Medlemsforetag inom EU/EES

Land

Belgien
Bulgarien
Cypern
Danmark
Estland
Finland
Finland
Finland
Frankrike
Frankrike
Frankrike
Frankrike
Frankrike
Frankrike
Grekland
Irland
Irland
Island
[talien
Kroatien
Lettland

Legal enhet

Grant Thornton Bedrijfsrevisoren BV
Grant Thornton OOD

Grant Thornton (Cyprus) Ltd

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Grant Thornton Baltic OU

Advico Finland Oy

Idman Vilen Grant Thornton Oy
Revico Grant Thorton Oy

AEG Finances Audit Expertise Gestion SAS
Grant Thornton Audit SAS

IGEC SAS

Carib Audit & Conseil

Grant Thornton SAS

Tuillet Audit SAS

Grant Thornton SA

Grant Thornton

Grant Thornton (NI) LLP

Grant Thornton endurskodun ehf
Ria Grant Thornton S.p.A.

Grant Thornton revizija d.o.o.
Grant Thornton Baltic Audit SIA

Land

Lichtenstein
Litauen
Luxemburg
Malta
Nederldnderna
Norge

Polen

Polen
Portugal
Rumdnien
Slovakien
Slovenien
Spanien
Sverige
Tjeckien
Tyskland
Tyskland
Ungern
Osterrike
Osterrike

Legal enhet

Grant Thornton AG, Schaan

Grant Thornton Baltic UAB

Grant Thornton Audit & Assurance

Grant Thornton Malta

Grant Thornton Accountants en Adviseurs BV
Grant Thornton Revisjon AS

Grant Thornton Frgckowiak PSA

Grant Thornton Polska PSA

Grant Thornton & Associados, SROC,Lda
Grant Thornton Audit SRL

Grant Thornton Audit, s.r.o.

Grant Thornton Audit d.o.o.

Grant Thornton, S.L.P.

Grant Thornton Sweden AB

Grant Thornton Audit s.r.o.

Grant Thornton AG

WPG Wohnungswirtschaftliche Priifungs- und Treuhand GmbH
Grant Thornton Audit Kft.

Grant Thornton Austria GmbH

Grant Thornton ALPEN-ADRIA Wirtschaftsprufung GmbH
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