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OM ARSREDOVISNINGEN

,&rsredovisningen avser rdken-
skapsdret maj 2025 till april 2026
och omfattar bolaget Grant Thorn-
ton Sweden AB. Bolaget dgs av Lin-
debergs Intressenter AB. Slutligt
moderbolag i koncernen dr Linde-
bergs Intressenter Holding AB som
dgs av 151 deldgare. Samtliga del-
dgare dr anstdllda i Grant Thorn-
ton Sweden AB ddr all verksamhet
bedrivs. Koncernredovisning upp-

rdttas i Lindebergs Intressenter AB
vilken dven omfattar ett dotterbo-
lag i Norge. Héllbarhetsrapporten
dr en del av forvaltningsberdttel-
sen pd sidan 9 och fdljer de krav
som stdlls inom ramen fér Cor-
porate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Den bygger

p& en dubbel vasentlighetsang
lys och dr upprattad enligt pam-
verket European Sustai

ft - rapport om Sppenhet
insyn” éver Grant Thorntons
revisionsverksamhet.
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Vi vaxer med entreprenorsforetagen

Grant Thornton stdr stabilt trots en omvarld praglad av osdkerhet och snabba skiften. Under dret har vi starkt
var position och ser tydliga mdjligheter att fortsatta vaxa tillsammans med vara kunder.

Det gdngna dret har préglats av geopolitisk oro
och ett sv@rnavigerat affarsklimat. Fér ménga
féretag har vardagen blivit mer komplex.

P& Grant Thornton méter vi dagligen besluts-

fattare som péverkas av férandringar i sina varde-

kedjor, avvaktande investeringar och nya krav. De
ar innovativa och staller om snabbt, men har sam-
tidigt ett véixande behov av var radgivning.

En tydlig position i en bransch i férdndring

Grant Thornton har en vdletablerad verksamhet
och ett fullserviceerbjudande inom ekonomiska
tjdnster som kombinerar professionalism med hdg
kvalitet. Ryggraden i var verksamhet &r mannisk-
orna - relationen, erfarenheten och det genuina
intresset for véra kunders behov. Vér kultur prag-
las av prestigelSshet, inkludering och nyfikenhet.

Teknik och héllbarhet fortsatt avgérande
Branschutvecklingen, med exempelvis nya akto-
rer, driver p& teknikomstdllningen. Transforma-
tionen p&verkar oss och vara kunder och kraver
sé&val férandringsledning som sjdlvledarskap.
Ratt agerat blir tekniken en méjliggdrare som
kompletterar den mdnskliga relationen.

Kraven pd héllbarhetsrapportering har attats
fér ménga kunder. Det férandrar efterfrégan
pd vissa tjdnster, men inte behovet av hallbara

“Ryggraden i var verksamhet
ar ménniskorna och intresset
for vara kunders behov.”

affdrsmodeller. Vi fortsatter ge kunderna strate-
gisk rddgivning och utveckla vart eget arbete.

Offensiv fas med fokus pa tillvaxt

Vi dr nuien offensiv fas ddr vi ska hjdlpa fler
entreprendrsbolag att véxa. Var lokala nérvaro
ar viktig, dar vara métesplatser i hela Sverige ska
vara en samlingspunkt for relationer och affar.
Vihar dven tagit steg mot en utdkad nordisk
verksamhet.

Var grund &r stark och uppgiften nu ar att fort-
satta skapa resultat. Riktningen dr tydlig - att
vara det ledande valet fér entreprendrsféretag i
mid market.

Henrik Johansson
Vd Grant Thornton
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Viktiga hdndelser under dret

Inledde satsning i Norge

Det blev i mars klart att Grant
Thornton Sverige inleder en
satsning i Norge d& nuvarande
Grant Thornton Norge |[dmnar
GTl-ndtverket i augusti 2026.
Syftet ar att sdkerstdlla fortsatt
stod till kunder i Norge och sam-
tidigt stdrka det nordiska erbju-
dandet. Som chef rekryterades
Johanna Blixt med l&ng erfaren-
hetinom Grant Thornton, de
senaste tio dren i Norge.

Metod for att mata impact

Under &ret medverkade Grant
Thornton p& SHL Impact Tour

i 14 stader. | samband med
turnén lanserades impactrapp-
orter dar vi, tillsommans med
SHL-klubbarna, analyserade
klubbarnas samhdallsvarde ur
ekonomiska, miljomdssiga och
sociala perspektiv. Metoden
som vi utvecklat ar skalbar dar
modellen nu anvands vidare pé
andra verksamheter.

Utvecklade CFO Today

Grant Thorntons natverk CFO
Today fortsatte att stdrka
relationen med CFO:er och
ekonomichefer. Natverket finns
nu p& 17 platser och har &ver
700 medlemmar som regelbun-
det m&ts kring aktuella teman
inom ekonomi, teknik, h&llbar-
het och ledarskap. CFO Today
ar bade ett forum for natverk-
ande och en viktig plattform for
l&ngsiktiga kundrelationer.

Flera nya métesplatser

Under dret invigdes fyra nya
motesplatser. Kontoren i Eskils-
tuna, Linképing och Kristian-
stad flyttade till nya centrala
ldgen, och i Luled aterinvigdes
kontoret efter renovering. Syftet
dr att skapa attraktiva motes-
platser for ndringslivet. Vi vill
mdjliggora fler fysiska kund-
m&oten, dka v&r samverkan
internt samt stérka vara majlig-
heter till rekrytering.

ARSREDOVISNING 2025/2026

Nya klimatberdkningar

Grant Thornton investerade i
ett verktyg for att utveckla de
egna klimatberdkningarna.
Genom automatiserade fldden
och Al kan hela klimatavtrycket
nu berdknas baserat pd data
fran fakturaunderlag. Detta
mojliggor sadrskilt fler kategorier
inom Scope 3, och skapar
bdttre forutsdttningar for att
satta mal och &tgarder for
minskad klimatpaverkan.

INLEDNING

Vd-ord

Viktiga hdndelser under aret

Var strategi

Vart bidrag till Agenda 2030

Vara mal och nyckeltal

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING

Q GrantThornton



INLEDNING / VAR STRATEGI

ARSREDOVISNING 2025/2026

Var strategi och bidrag till ndringslivet

Grant Thornton framtidssdkrar entreprendrsféretag genom att kombinera tillvéxt, innovation och transparens.
Nar véra kunder utvecklas skapar vi varde b&de for ndringsliv och samhdlle. Allt bdrjar i var egen verksamhet.

Var strategi utgdr frén var vision *Tillsammans
med entreprendrsforetagen skapar vi framtiden™.
Vivill ge dem férutsdttningar att anpassa sig till
nya marknadsvillkor, stdrka sin konkurrenskraft
och vaxa i en varld som férdndras snabbt.

Som revisorer och rédgivare bidrar vi till god
styrning, regelefterlevnad och tillforlitlig rapport-
ering. Det skapar trygghet och fortroende hos
intressenter och stdrker féretagens ldngsiktiga
utveckling.

ESG - integrerat i vision, strategi och
affdrsplan

P& Grant Thornton ar ESG en sjdlvklar del av hur
vi driver verksamheten utifrén s&val miljdmassiga
som sociala och ekonomiska perspektiv. Genom
ett holistiskt forhaliningssatt och tydlig riktning

i bade flerdrig strategi och drsvisa afférsplaner
sdkerstdller vi att héllbarhet genomsyrar vara
prioriteringar och vara kundrelationer. Vi vill bidra
till ett livskraftigt svenskt ndringsliv hdr och nu
och samtidigt utveckla ett foretag som stdr starkt
dven i framtiden.

ESG i var verksamhet

Minskad klimatpdverkan

* KoldioxidutslGpp

Manniskor i fokus

* Kompetensutveckling och
kunskapséverféring

« Hallbart arbetsliv

* Lon och ersattningar

» Mangfald och inkludering

Ansvar i alla led

 Kvalitet och oberoende

+ Sund finansiell utveckling

+ Affdarsetik - féretagskultur

* Affarsetik = mutor & korruption
* |T- och informationssakerhet

Véra fokusomrdden har tydliga mal
med |8pande uppfdljning.
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Vart bidrag till Agenda 2030

Sedan 2018 har vi p& Grant Thornton
dtagit oss att bidra till FN:s 17 globala
mal. Vi arbetar aktivt med sju av mdlen

och tillhdrande valda delmail.

| utvecklingen av var strategi och affarsplan har
vi identifierat de mal ddr vi har stérst méjlighet att

bidra. Vi méter kontinuerligt vart bidrag genom

uppféljning av mélivar afférsplan samt komplet-

terande nyckeltal.
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affdrsplanen

utsattningar for
héllbart arbetsliv

partnergruppen

- Kundupplevelse
avESGivéra
kunddialoger
(hNKI1)

- M&ngfald - andel medarbetare med
internationell bakgrund

avESGivéra
kunddialoger
(hNKI)

dialoger - hNKI
- CO,e utslapp
tjdnsteresor per
medarbetare

SDG 3.D 5.5 8.3 10.2 10.3 12.6 13.3 16.5
Delmal dar vi Forbattra tidiga Sadkerstdlla fullt Framija politik fér Frdmja social, Sadkerstdlla lika Uppmuntra fore- Oka kunskap och Bekdmpa korrup-
skapar storst varningssys- deltagande for nya arbetstill- ekonomisk och rattigheter for tag att tilldmpa kapacitet for att tion och mutor
varde tem fér globala kvinnor i ledar- fallen och 6kad politisk alla och utrota héllbara metoder ~ hantera klimat-
hdlsorisker skap och besluts- féretagsamhet inkludering diskriminering och héllbarhets- forandringar
fattande redovisning
Delmélens Tillsammans byg- = Allas kompetens P& Grant Thorn- Allas kompetens och perspektiv Vara malkunder Ett Skat inslag Hdog etik och
koppling till ger vi en kultur och perspektiv ton ser vi vardet vardesdtts delar var vision av rddgivning matchande
strategin som prdglas av vardesdtts av ett starkt och kdnneteck- och analys uti- vdrderingar.
gladje, tillitoch ndringsliv, dar nas av att de har frén utvecklingen [ vara utvalda
sjdlvledarskap, vi b&de kan och ambitioner attdri- = iomvdrlden, segment ar vart
och vi vardesat- vill vara med och vas och vdxa hdll- | anpassad efter varumdrke starkt
ter ett hallbart skapa héllbar bart och bidra bransch och och vi st@r for for-
arbetsliv tillvaxt till samhailets kundens nyelse, kvalitet,
omstdllning forutsattningar relation och etik
Mal i - Upplevda for- -Jamstdlldheti - Tillvaxt -Jamstdlldhet i partnergruppen - Kundupplevelse -ESGivérakund- = -Uppdragskvalitet

- Genomfdrande-
grad obligatorisk
utbildning

o GrantThornton
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Vara mal och nyckeltal
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Mdlen i var arliga affdrsplan sdkerstdller att vi kontinuerligt ror oss i den riktning vi vill for att uppfylla
var strategi och nd var vision. P& varje mal finns ett antal nyckeltal som foljs upp I6pande.

Omrade Malbeskrivning Mal Utfall Maluppfylinad
Minskad klimatpéverkan | CO,e-utsl&pp tjdnsteresor per medarbetare (ton/anstdlld) 0,4 o4 v
Kundupplevelse av ESG i va&ra kunddialoger - hNKI (index) 7,0 5,9 —
Ménniskor i fokus Kunder med affdr i tvé eller fler affdrsomraden’ 46% 36% =
Personalomsdttning 16% 15% v
Engagemangsindex 4,0 4,1 v
Larandeindex 4,0 4,1 v
Upplevda fdrutséttningar for hallbart arbetsliv 85 90 v
Sjukfranvaro 3,4% 3,3% v
Jamstdlldhet i partnergruppen 40% 40% v
Andel medarbetare med internationell bakgrund? 15% 12% =
Ansvariallaled Tillvaxt 6% L% —
Lénsamhet 15% 16% v
Vdrdeskapandeindex 8,0 7.1 =
Uppdragskvalitet 96% 98% v
Godkdnda deklarationer av vérdepappersinnehav 95% 91% =
Genomférandegrad obligatoriska riskutbildningar 100% 98% =

1 med hdnsyn tagen till jdvs- och oberoenderegler
2 enligt SCB:s definition: Med internationell bakgrund avses personer som @r utrikes fédda,
samt personer som &r fédda i Sverige med tvé utrikes fédda féréldrar.

For att folja upp
vara mal arbetar

vi systematiskt
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Forvaltningsberattelse

Grant Thornton Sweden AB - Org. nr 556356-9382

Allma@nt om verksamheten

Grant Thornton &r ett ledande revisions- och rédgivnings-
féretag med 6ver 1400 medarbetare som erbjuder tjdnster
inom revision, skatt, redovisning och specialistr&dgivning.
Visionen dr att tillsammans med entreprendrsforetag
skapa framtiden - utifrén dvertygelsen att hallbart bolags-
byggande handlar om en helhet dér s&val ekonomiska
som miljdmassiga och sociala aspekter ingér. Grant
Thornton @r ett medlemsféretag i Grant Thornton Inter-
national Ltd med &ver 80 000 medarbetare i 6ver 150
medlemsldnder.

Grant Thornton Sweden AB dgs av Lindebergs Intressen-
ter AB (556495-6422). Slutligt moderbolag &r Lindebergs
Intressenter Holding AB (org nr 5569507-9061) med 151 (153)
deldgare. Samtliga deldgare ar anstdllda i Grant Thornton
Sweden AB och bolaget har sitt sdte i Stockholm. All verk-
samhet bedrivs i Grant Thornton Sweden AB. Koncernredo-
visning upprattas i Lindebergs Intressenter AB vilken dven
omfattar ett dotterbolag i Norge.

Vasentliga handelser under éret

Aret har praglats av fortsatt osdkerhet i omvarlden och ett
svarnavigerat affdrsklimat. Det har p&verkat mdnga av
vara kunder inom mid market som ofta dr entreprendrs-
ledda. Férandringar i vdardekedjor, avvaktande investe-
ringar och nya krav har gjort vardagen mer komplex och
dkat kundernas behov av r&dgivning.

Efter EU:s stop-the-clock™beslut kopplat till CSRD och
Omnibus har kraven pé hallbarhetsrapportering lattat for
mdanga kunder. Det har féréndrat efterfrdgan pd vissa av

Grant Thorntons tjcinster och krdvt anpassningar av verk-
samheten, men inte minskat behovet av hdllbara affdrs-
modeller. Vi har darfdr fortsatt kompetens inom hdllbarhet
och ger strategisk raddgivning till féretag som méter krav
fr&dn marknaden, kunder och andra intressenter.

Konkurrenslandskapet i mid market-segmentet héller
p& att férandras. Nya, ofta riskkapitaldgda, aktérer har
etablerat sig, samtidigt som storre aktdrer i hégre grad
prioriterar bort mindre kunder. Det skapar méjligheter for
Grant Thornton att stdrka var position ytterligare. Vi har
ocksd genomfdrt strategiska rekryteringar for att starka
kompetensen och driva tillvaxt.

Branschutvecklingen driver p& teknikomstdliningen.

Vi har fortsatt investera i digital utveckling, Al, automation

och effektivare arbetssatt for att stdrka kvaliteten och

utveckla interna processer.

Under @ret har vi utvecklat erbjudandet till entreprendrs-
ledda bolag, bland annat genom Tillvéxtresan, som visar
hur fullserviceerbjudandet skapar véarde i olika faser. Vi har
ocks@ drivit initiativ for att starka kundrelationer, radgiv-
ning och lokala métesplatser, bland annat genom:

« Vara kontor fungerar som métesplatser for kunder,
medarbetare och det lokala naringslivet. | Eskilstuna,
Linkdping och Kristianstad har mdtesplatserna flyttat
till nya lagen, och i Luled har lokalerna &terinvigts efter
renovering.

* Vihar utvecklat erbjudandet inom impactrapportering,
dar vi hjalper kunder att mata och synliggora sitt sam-
hallsvarde. Grant Thornton medverkade p& SHL Impact
Tour i1k stdder och lanserade impactrapporter tillsam-
mans med SHL-klubbar.
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« CFO Today ar Grant Thorntons né&tverk for CFO:er och
ekonomichefer. Natverket finns nu p& 17 platser och har
over 700 medlemmar.

Var ambition &r att véixa med entreprendrsfdretag inom
mid market, i Sverige och i takt med att v&ra kunder rér sig
dver fler marknader. Fér manga ar Norden ett naturligt
férsta steg i internationaliseringen. | mars 2026 offentlig-
gjorde Grant Thornton Sverige en satsning i Norge, d&
nuvarande Grant Thornton Norge [dmnar GTl-ndtverket i
augusti 2026. Verksamheten planeras starta den 1septem-
ber 2026, med initial etablering i Oslo.

Vi har Gven stdrkt det nordiska samarbetet ytterligare.
Nordic Baltic Conference 2025 samlade 170 medarbetare
frdn Grant Thornton i Norden och Baltikum i Stockholm
for att stdrka granséverskridande samarbete och
kunskapsutbyte.

Under &ret har vi dven fortsatt utveckla det egna arbetet:

+ Viinvesterade i ett nytt verktyg for klimatberdkningar
som med automatiserade fléden och Al kan berdkna
klimatavtryck baserat p& fakturadata och majliggdra
fler kategorier inom Scope 3.

+ Medarbetarfrdgorna har haft stort fokus och vi arbetar
strukturerat med ledarskap, |Grande och utveckling.
Jamstalldhet dr fortsatt viktigt och andelen kvinnor i
partnergruppen uppgdr dven i &r till 40 procent. |
Universums undersdkning Sveriges bdsta arbetsgivare
placerade sig Grant Thornton pé plats 9 (12) och rank-
ades hogst i revisionsbranschen.

Las merivér héllbarhetsrapport pé sidan 12.
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Omsattning, resultat och finansiell
stallning

Grant Thornton har fortsatt en stark position p& markna-
den. Omsattningen har 8kat med drygt fyra procent och
uppgér till 2 091 (2 007) mkr, men vi n&r ddremot inte vart
hogt uppsatta tillvéxtmal. En stor bidragande faktor Gr den
utmanande konjunkturen. Rorelseresultatet i bolaget upp-
gér till 331 (312) mkr, vilket ger en rérelsemarginal p& 16 (16)
procent. De likvida medlen uppgick vid drets slut till 300
(363) mkr. Dartill finns en beviljad och outnyttjad check-
rakningskredit pd 100 mkr.

Riskhantering

Foretagets risker hanteras inom ramen for den interna
styrningen och kontrollen samt i enlighet med vara kvali-
tets- och riskprocesser.

Finansiella risker

De finansiella riskerna bestér framst i kreditrisker knutna
till kundfordringar och p&gdende arbete. Omsattningen
pd bolagets tio stérsta kunder stér fér drygt 5 (4] procent
av den totala nettoomsdattningen. Exponeringen mot
enskild kund utgdr darfér inte ndgon koncentrationsrisk
for bolaget. Genomsnittlig kredittid &r 21 (22) dagar. Kon-
staterade kundférluster uppgér till 0,3 (0,3) procent av
nettoomsadttningen. Kreditriskerna bedéms dérmed fort-
satt som ldga. Samma beddmning gdller avseende likvid-
itetsriskerna och dartill bedéms rdnte- och valutariskerna
vara férsumbara.

Operativa risker

Under &ret har Grant Thornton fortsatt arbetet med
utbildning och andra informationsinitiativ med syfte att
ytterligare stdrka medvetenhet, proaktiv styrning samt
regelefterlevnad och riskhantering i verksamheten.

Gallande de operativa riskerna har utgdngspunkten varit
att fokusera p& de topprisker som tar sin utg@ngspunkt i
var omvdarld, den geopolitiska situationen samt i faktorerna
som dr definierade i foretagets strategiska plan.

Vi arbetar aktivt for att bibehdlla en sund personalom-
sattning. Det proaktiva och I5pande cybersdkerhetsar-
betet pagér fortsatt i syfte att sdkerstdlla en hég nivé
av medvetenhet hos v&ra medarbetare och att standigt
stdrka var forméga att skydda var IT-miljé mot externa hot.
| detta sammanhang utgér fokus pd informations- och
personuppgiftshantering ett naturligt inslag.

Under dret har vi implementerat nya processer och
nytt systemstdd for acceptanser av kunder och uppdrag.
Denna fordndring har bidragit till férstarkt intern styrning
och kontroll generellt, men dven relaterat till hantering av
risker for penningtvatt och terrorismfinansiering. Déruts-
ver stdr frdgor kopplat till afférsetik, oberoende och kvali-
tet fortsatt hogt p& var agenda.

Investeringar och finansiering

Arets aktiverade investeringar uppgdr till 14 (17 mkr) och
avser huvudsakligen investeringar i inventarier och inred-
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ning i hyrda lokaler. Vi har kontinuerligt investerat i véra
kontor, som fungerar som métesplatser fér kunder, medar-
betare och samhadlle, enligt vér strategi for att skapa
attraktiva och @ndamalsenliga arbetssatt och arbetsplat-
ser. Detta m&jliggdr en samordnad utveckling av arbets-
satt och arbetsplatser i linje med affdrsplan och omvarld.
Varje kontor far stdd med att pd ett hallbart satt initiera,
fatta beslut och genomféra férnyelse av métesplatsen,

s& att den majliggdr flexibilitet och hybrida arbetssatt for
sévdl medarbetare som kunder.

Dérutéver genomfdr vi stora investeringar i véra medar-
betares kompetensutveckling, IT, va&r kundplattform Flow,
vart revisionsverktyg, kvalitet och processutveckling med
hjalp av teknik.

Under @ret har likviditeten varit god med vissa sdsongs-
variationer. Verksamheten har finansierats genom eget
kassafldde genererat frén den I6pande verksamheten. For
att hantera variationer under &ret har bolaget tillgdng till
en checkkredit.

Arbetsutrustning s&som till exempel datorer och tele-
foner administreras och hanteras via operationell leasing
eller kdp av tjdnst.

Flerarsjamférelse’ (tkr) 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Nettoomsdttning 2090726 2007 315 2005 953 1894 505
Omséttningstillvéxt (%) 4% 0% 6% 1%
Rorelseresultat 330842 312201 335 366 302 991
Rérelsemarginal (%) 16% 16% 17% 16%
Arets resultat 259 005 250 229 266 926 236 876
Balansomslutning 849 685 814978 803 912 778 647
Soliditet 42% 43% 34% 31%
Avkastning pé totalt kapital (%) 39% 39% 43% 39%
Medelantalet anstdllda 1438 1439 1408 1350

1 Definitioner av nyckeltal, se not 1.
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Styrelsens arbete

Styrelsen har under rakenskapsdret bestdtt av sex ordina-
rie styrelseledamater. Vid &rsstdmman 2025 valdes Mia
Rutenius till styrelseordférande. Styrelsen har dessutom
en adjungerad extern ledamot som tillsammans med vd,
CFO, koncernens chefsjurist tillika styrelsens sekreterare,
och en personalrepresentant, har deltagit vid samtliga sty-
relsemdten. Under dret har styrelsen haft dtta ordinarie
mdten, varav ett konstituerande, och ett strategimdte. P&
grantthornton.se finns *Transparency Report”, for Sppen-
het och insyn i Grant Thorntons revisionsverksamhet.

Forvantad framtida utveckling

Férvdntad framtida utveckling

Grant Thornton har en tydlig position pd marknaden
och goda forutsdttningar att méta kundernas behov
och dkade krav pd regelefterlevnad. Samtidigt pdverkas
b&de vi och véra kunder av det geo- och sdkerhetspoli-
tiska laget, makroekonomin och den fortsatt utmanande
konjunkturen.

Utifradn EU:s Omnibus-fdrslag ser vi att kraven p& rapport-
ering och granskning av h@llbarhetsdata kommer att sena-
reldggas eller helt utgd f&r m&nga av véra kunder. Det
péverkar efterfrdgan pd vissa av Grant Thorntons tjdnster
och gdr att vi behdver anpassa vart erbjudande. Samtidigt
finns behovet av r&dgivning kring héllbara affdrsmodeller
kvar. Féretag behdver fortsatt forstd vilka krav som stdlls i
vardekedjan, hur hdllbarhetsfrdgor paverkar affaren och
hur de kan stdrka sin I&dngsiktiga konkurrenskraft.

Véra medarbetare dr avgdrande for var fortsatta utveck-
ling. For att m&ta kundernas behov behdver vi fortsatta
attrahera, utveckla och behdlla ratt kompetens. Det kréver
ett fortsatt fokus pd |arande, ledarskap och ett hallbart
arbetsliv.

Al, automatisering och digitala verktyg dr centrala fér
var konkurrenskraft. Tekniken ger majligheter att effektivi-

sera arbetssatt, hdja kvaliteten och utveckla véra tjdnster.
Samtidigt krdver omstdliningen férandringsledning, sjdlv-
ledarskap och kompetensutveckling.

Arbetet med etableringen i Norge kommer intensifieras
fr&n september ndr nuvarande Grant Thornton Norge 1Gm-
nar GTI-natverket. Tillvéxtambitionerna i Norge &r stora

och mdlet &r att anstdlla 30 personer under det férsta aret.

Sammantaget beddmer vi att Grant Thornton har goda
m&jligheter till fortsatt tillvaxt och utveckling. Med vart
breda tjansteutbud kan vi samla rétt kompetens runt kun-
den, oavsett var i landet kunden finns eller vilket affdrs-
omrdde som berdrs. Det gdr att vi kan stédja vara kunder,
oavsett vilken tillvaxtfas de befinner sig i.

Tillsammans med entreprendrsforetag skapar vi
framtiden.

Handelser efter balansdagen

Inga hdndelser av vasentlighet har intraffat efter
balansdagen.

Fdrslag till vinstdisposition (kronor)

Balanserad vinst/ansamlad vinst frén

féregdende &r 1423 302
Arets vinst 259 005 064
Vinstmedel till férfogande 260 428 366

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelning 260 400 000
Balanseras i ny rdkning 28 366
260 428 366

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i Gvrigt hdin-
visas till efterféljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflédesanalys med tillhGrande noter.
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Grant Thornton hdllbarhetsrapport

Med utgdngspunkt i var vision och att héllbarhet &r en del av vart forhéliningssatt till foretagande
upprdttar vi sedan 2025 var drsredovisning i enlighet med CSRD-direktivet. Detta frivilligt trots att vi

ej omfattas av det lagstadgade kravet.

V&r hallbarhetsrapport 2026/2026 f3ljer ESRS-ramverket
och bygger p& en omfattande kartlaggning av verksam-
hetens p&verkan, risker och méjligheter, med datainsam-
ling, analys och intern validering som centrala delar.
Rapporten har dversiktligt granskats av vara externa
revisorer for att stdrka tillférlitligheten.

Grund for rapportering

Om rapporteringen

Rapporten avser rdkenskapsdret 1 maj 2025-30 april 2026
och omfattar Grant Thornton Sweden AB, ddir vi valt att fri-
villigt rapportera enligt CSRD. Hela vardekedjan ingdri
rapporteringen; i den dubbla vasentlighetsanalysen iden-
tifierades klimatp&verkan uppstréms som vasentlig, samt
rédgivningen nedstréms. Vi har inte anvdnt alternativet att
uteldmna n&gon information om immateriella tillgéngar
eftersom vi bedémer att vi inte har n&dgra som ar relevanta
fér héllbarhetsrapporteringen. Vi har inkluderat upplys-
ningar som harror fr&n annan EU-lagstiftning, vilka sam-
manstdlls p& sidan 41.

Tidshorisonter

P& Grant Thornton har vi ldnge arbetat integrerat med
hallbarhet. Vi har valt tidsperioder som linjerar med vart
arbete med strategi, affdrsplaner samt befintligt riskar-
bete. Syftet dr att skapa en naturlig samordning mellan
processerna och undvika att hdllbarhet hanteras som en
separat fréga. Tidshorisonterna i bedémningen av véra
vasentligheter har ddrmed varit:

Kort sikt: inom rékenskapséret

Medell&ng sikt: till slutet av strategiperiod

(till 30 april 2027)

Lang sikt: efter strategiperiod (frén 1 maj 2027)

Uppskattningar och férandringar

Vi strévar efter att ha s& korrekt data som mgjligt. Under
aret har vi darfér arbetat mycket med att férbattra data-
kvalitet p& véra klimatberdkningar samt utékat antal
kategorier som ingdr i berdkningarna. Vid berékning av
koldioxid finns dock inte alltid exakt data tillgdnglig vilket
ibland innebdr behov av uppskattningar. Detta gdller inom
delar av Scope 3 ddr kostnadsbaserade uppskattningar
anvdnds ihop med generella emissionsfaktorer ifall exakt
aktivitetsdata saknas. Samtliga koldioxidberdkningar féljer
GHG-protokollet och beskrivs pé sidan 22 och 23. Férutom
pé& koldioxidutsl&pp anvdnds inga uppskattningar.
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Var vardekedja omfattar ()

Leverantorer: Var egen verksamhet: Kunder: Framtidsinriktad
Medvetna val Hallbarhet integrerad i strategin rédgivning

Affarsmodell, strategi
och vardekedja

Grant Thornton &r en fullservicebyré inom

ekonomiska tjénster, med entreprendrs- Véra stdrsta inkdp bestér av hyra av Va&r verksamhet utg@r fran ESG: minskad Det &r genom vara kunder vi har stérst

kontor, it-utrustning, frsdkringar och klimatpdverkan, manniskor i fokus och p&verkan pd var omvarld och majlighet att

féretag som frémsta maélgrupp. Vi INLEDNING

erbjuder tjGnster inom revision, rédgiv- resor. Vi samarbetar med leverantdrer som ansvar i alla led. Vara dver 1400 medar- driva den héllbara omstdliningen. Vi bidrar

FORVALTNINGSBERATTELSE

ning, skatt och redovisning. Vi har integre-

rat héllbarhet i var verksamhet utifrén

tre perspektiv: minskad klimatp&verkan,

mdnniskor i fokus och ansvarialla led.
For 6vergripande beskrivning av Grant

Thorntons strategi, se sidan 5.

Vdra tjanster
bidrar till

En snabbare omstdllning

till hallbar tillvéxt

delar vér vardegrund genom att félja var
uppférandekod. Vi arbetar I6pande med
vart klimatavtryck genom att géra med-
vetna val vid alla inkdp, att valja fornybar
el ddr vi kan och att resa ansvarsfullt.

betare dr kdrnan i det vi gor. Deras val-
md&ende speglas i det varde vi skapar
tillsammans med v&ra kunder och for
samhadlleti stort. Vi varnar om ett héllbart
arbetslivdar v&ra medarbetare &r rustade
att mdta en hég férandringstakt. Var till-
sammanskultur och vart kontinuerliga
larande &r viktiga delar i var strategi.

med implementering av effektiva processer
och rutiner for att sdkerstdlla kvalitet, god
styrning och ett sunt féretagande, vilket
bidrar till att stdrka kunders trovardighet
och konkurrenskraft. Tydlig, korrekt och
trovdrdig rapportering dr avgérande

for féretags framgdng. Vi bidrar till god
bolagsstyrning, regelefterlevnad och hall-
barhetsrapportering for att skapa trygg-
het och tillit p& marknaden och i samhallet
i stort. Grant Thornton hjdlper foretag att
ta en aktiv roll i omstdliningen genom att
integrera hdllbarhet i afférsstrategin. Var
radgivning bidrar till att héllbarhet blir en
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Vasentlighetsanalys

Véasentlighetsanalysen dr ett viktigt verktyg for vart strate-
giska arbete med att férstd och synliggdra hur vi p&verkar
och p&verkas av samhdllet vi verkar i. Genom att analys-
era och sdtta ord pd véra vasentligheter kan vi utveckla
var verksamhet i ratt riktning. Sedan rdkenskapséret
2023/2024 genomférs var dubbla vésentlighetsanalys
enligt ESRS som ses dver drligen utifrdn verksamhetsfor-
dndringar, Idpande intressentdialoger samt marknads-
och omvdarldsfaktorer.

Kartldggning och analys

Kartldggning och analys av

affdrsmodell, geografisk ndr- intressenter:
varo och vdrdekedja inklusive
.. . . * Kunder
affdrs- och intressentrelationer .
+ Deldagare
Genomgdng av externa o Mederseeme
ESG-ratingsinstitut och + Potentiella medarbetare
branschdata

Bruttolista med potentiellt
vasentliga omradden

Intressentdialog

Dialoger med prioriterade

Validering av bruttolista med + Omfattning (frén f& medarbetare/
vasentliga omraden

Process, metod och genomférande

Arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen genomfors

som en egen process med tydlig koppling till vart strategi-
arbete. Vart &rshjul for strategiarbete dr uppbyggt sé att
underlag fr&n riskarbetet anvdnds i vasentlighetsbedém-
ningarna och resultatet fran detta blir en naturlig del av
var arliga omvérldsanalys med baring pd sdvdl strategi
som affdrsplan. Det i sin tur paverkar hur affdrsomrédes-
cheferna utvecklar tjansteutbudet och eventuella behov
av att anpassa var affdrsmodell.

Den arliga vasentlighetsanalysen genomférs med fére-
tagsledning och nyckelpersoner under ledning av var hall-
barhetsansvariga. Nyckelpersoner dr bland annat Chief
Quality & Risk Officer och Chief Information Officer. Chief
Financial Officer deltar i bedémningen av finansiell paver-

Beddmning av paverkan, risker och majligheter

Vasentlig péverkan

Positiv eller negativ

Faktisk eller potentiell

Tidshorisont: kort, medell&ng och l&ng

Bedémning av
+ Skala (frén minimal till mycket hdg
pdverkan pé& intressenter)

Finansiell
vdsentlighet
Risk eller majlighet

Beddmning av

ARSREDOVISNING 2025/2026 1u

kan. Arbetet genomférs i fyra steg, se illustration nedan.
Beddmningarna kvantifieras enligt metod framtagen och
kvalitetssdkrad av véra héllbarhetsspecialister. Det resul-
terar i en totalpodng per frdga pd vardera vasentlighets-
perspektiv (péverkan och finansiellt), d&r frégorna dver
troskelvardena pd ett eller bdda perspektiven blir priorite-
rade, medan Svriga exkluderas.

Véra vasentligheter beddms inte sdrskilja sig for specifika
kontor, affdrsomré&den eller avdelningar utan omfattar
hela verksamheten. | &rets analys har klimatrelaterad réd-
givning tagits bort fran finansiella méjligheter. Lén och
ersattningsmodeller har tillkommit som finansiell risk,
medan korruption och mutor fér egen verksamhet tagits
bort frdn bé&de paverkan och risk.

Prioritering och implementering

Validering av féretagsledningen
Beslut av styrelsen

Implementering i affdrsplan

- Finansiell effekt
(frén 1&g effekt p&
[6nsamhet till helt
affarskritisk)

lokalt omréde till hela féretaget/ « Sannolikhet (frén

globalt ekosystem)

kalla till o&terkallelig)

+ Sannolikhet (frén ej troligt till
ndstan sdkert)

ej troligt till ndstan
+ Odterkallelighet (frén l&tt att &ter- sdkert)
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Vasentlig p&verkan, risker och méjligheter

Tabellen nedan sammanfattar identifierade vasentliga fr&gor, var i vardekedjan,

tidshorisont och en kort beskrivning av finansiell vasentlighet och vésentlig p&verkan.

ESRS

E1

S1

Vésentlig fraga

Klimat-
férandringar

Kompetens-
utveckling och
kunskapsdver-
féring

Héllbart
arbetsliv

L6n och
ersattningar

Jamstalldhet
och atgdrder
mot trakasserier

Méngfald och
inkludering

Vari
vardekedjan

Uppstroms,
Egen
verksamhet

Nedstroms

Egen
verksamhet

Egen
verksamhet

Egen
verksamhet

Egen

verksamhet

Egen
verksamhet

Tids-
horisont

Kort, Medel,
Lang

Kort, Medel,

Lang

Kort, Medel

Medel, Ladng

Medel, Ladng

Medel, L&dng

Positiv paverkan

Vasentlig paverkan

Som tjdnsteféretag har vi relativt Iag klimatpdverkan
men har koldioxidutslGpp via ex. inkdp av IT-utrustning
och tjdnsteresor.

Som revisions- och r&dgivningsféretag kan vi p&verka
klimatomstdllningen positivt genom dialoger och kom-
munikation, t.ex. via samarbeten och webbinarier. Vi
hjdlper kunder att ta fram strategier och att berdkna
och validera sin klimatpdaverkan.

Med &ver 1400 anstallda har vi en stor paverkan pd
vara medarbetares kompetensutveckling och kompe-
tensdverforing. Vi erbjuder Idrande och kunskapsdel-
ning mellan medarbetare, men framst férutsattningar
fér dagligt Iarande i uppdrag och projekt.

Branschens utmaning med sdvdal 1&g som hég arbets-
belastning i perioder kan utan ratt férutsattningar
leda till Skad stress och sjukskrivningar, vilket paver-
kar medarbetares valmdende, minskar engage-
manget och férsdmrar arbetsmiljon.

Grant Thornton var férst i revisionsbranschen med
en jamstdlld partnerkrets. Positiv pdverkan pé
ndringslivet genom att vara en férebild inom
jamstalldhetsarbete.

Genom ex. anonymiserade rekryteringsprocesser kan
vi mdjliggdra en 8kad mé&ngfald vid anstdlining. Vi har
dven p&verkan genom en inkluderande kultur dér alla
erbjuds samma villkor och méjligheter.

Negativ pverkan

ARSREDOVISNING 2025/2026 15

Faktisk Potentiell M&jlighet Risk

Finansiell vasentlighet

Kontinuerligt larande stdrker r&dgivningens kvali-
tet, Skar attraktionskraften och konkurrenskraften,
samt bidrar till Skad omsdttning.

Genom attraktiva arbetsvillkor och férutsdtt-
ningar for ett hallbart arbetsliv kan vi stérka vér
férmé&ga att attrahera och behélla kompetens
och ddrigenom kunna stétta fler kunder.

Om var ersattningsmodell inte r tillrackligt attrak-
tiv riskerar vi att inte kunna attrahera och behdlla
de medarbetare vi behdver fér l&ngsiktig tillvéxt.

Jamstalldhet och inkluderande ledarskap kan 6ka
innovationskraften, attrahera talang och minska
rekryteringskostnader, vilket starker konkurrens-
kraften och affarstillvdxten.

Okad méngfald och inkluderande ledarskap kan
stdrka innovation, medarbetarengagemang och
arbetsgivarvarumarket, vilket férbattrar vér kon-
kurrenskraft och affdrstillvéxt.
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ESRS
G

V@sentlig fraga

Affdarsetik -
féretagskultur

Affarsetik —
korruption och
mutor

Cybersdkerhet,
informations-
sdkerhet och

dataskydd

Vari
vardekedjan

Uppstroms,
Egen verk-
samhet,
Nedstréms

Uppstroms,
Nedstroms

Egen verk-
samhet,
Nedstroms

Tids-
horisont

Kort, Medel,
Lang

Kort, Medel,

Lang

Kort, Medel,
Lang

Vasentlig paverkan

Genom en foretagskultur som prdglas av kvalitet,
innovation och férandringsbendgenhet kar vi méjlig-
heten att genom var rédgivning driva hallbar tillvaxt

i ndringslivet.

| vart kdrnuppdrag som revisorer och radgivare har
vi en positiv paverkan nér vi genomlyser kundernas
verksamheter. Genom att applicera ny teknik i vara
processer kan vi framdver granska fler transaktioner
och ddrmed 6ka maéjligheten att identifiera och fére-
bygga korruption och mutor i ndringslivet.
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Finansiell vasentlighet

En stark affdarsetik och féretagskultur kan cka
Grant Thorntons attraktionskraft, konkurrensfér-
delar och kundfdrtroende, vilket driver I&ngsiktig
tillvaxt och I16nsamhet.

Cyberattacker eller dataldckor kan skada varu-
mdrket, leda till ekonomisk skada till f6ljd av sank-
tioner enligt GDPR eller skadest&ndskrav, orsaka
kundforluster och minska intressenternas for-
troende, vilket p&verkar intdkter och l&ngsiktig
konkurrenskraft.
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Intressenter och kanaler
for dialog

Transparens och ndra dialoger med véra intressenter ar
viktigt fér oss. Intressentdialogen syftar till att férsté de
frdgor som dr mest prioriterade fér véra kunder, delégare,
medarbetare och potentiella medarbetare. Vi beddmer
att vi genom dialog med dessa prioriterade grupper identi-
fierar det som d@r eller kan vara vasentligt for oss. Vi foljer
omvdrldstrender och genom méten och samarbeten
féngar vi upp olika perspektiv. Dialogerna bidrar till var
dubbla vasentlighetsanalys och dérmed utvecklingen av
var verksamhet genom strategi och afférsplan. Samtliga
omré&den som kommit upp under &rets dialoger fanns
med i var affarsplan sedan tidigare.
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Intressentgrupp Hur vi fér dialog Resultat frén intressentdialog
Deldgare « Agardialogforum Kompetensutveckling och kunskapséverféring
» Partnerméten Ma&ngfald och inkludering
Innovation och tjdnsteutveckling
Forutsattningar for ett héllbart arbetsliv
Kunder *+ Lépande dialog i uppdragen Bekdmpning av korruption och starkt affarsetik
+ Kundundersdkning IT- och informationssdkerhet
Innovation och tjdnsteutveckling
Forutséttningar for ett héllbart arbetsliv
Medarbetare + Lépande dialog med team och Kompetensutveckling och kunskapséverféring
ledare Forutsattningar for ett héllbart arbetsliv
+ Utvdrderingar och Mé&ngfald och inkludering
medarbetarsamtal Attraktiva arbetsvillkor
+ Medarbetarundersskning
Potentiella * Rekryteringsprocessen Kompetensutveckling och kunskapsoverforing
medarbetare Forutsattningar for ett héllbart arbetsliv

+ Narvaro pd utvalda universitet
och hdgskolor
+ Studentevent

Attraktiva arbetsvillkor
Mé&ngfald och inkludering
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Styrning
Styrning av hdllbarhetsfrégor

Styrelsens sammanséttning och kompetens (inklusive inom
héllbarhet) beskrivs pd sidorna 63-66. Hallbarhet &r inte-
grerati Grant Thorntons vision, strategi och affdrsplan,
som beslutas av styrelsen och féretagsledningen. Detta
inkluderar frégor inom klimat, medarbetare och affdrse-
tik. Affarsplanen foljs upp tre g&nger per &r (tertialrapport-
ering) genom valda nyckeltal. Nér gap mot uppstéllda mal
identifieras hanteras dessa pé féretagsledningsnivé.

Malen och matetalen i affarsplanen kompletterar mate-
talen i vara relevanta ESRS-upplysningar. Genom att foku-
sera pd ett farre antal mal som i sin tur byggs upp av ett
antal matetal (bland annat enligt ESRS), f&r vi en helhets-
bild av var verksamhet och kan driva arbetet framat pa
vara vasentliga omrédden. Inom samtliga vdsentliga omrd-
den har vi intern expertis som utdver sin spetskunskap, har
tillgéng till ytterligare kompetens och fortbildning genom
vart internationella natverk. Vid fall dar dessa experter ej
ingdr i féretagsledningen involveras de i m&ten och beslut
som berdr deras omrdde. Fér att sdkra att samtliga med-
lemmar i féretagsledningen har tillrdcklig kunskap inom
de vésentliga omrédena ansvarar experterna for att i god
tid ta fram och delge inlasningsmaterial. Om experten
och/eller féretagsledning anser att det finns behov av mer
utbildning anordnas det.

Styrelsen

Styrelsen beslutar om den dubbla vasentlighetsanalysen,
policyer och fdljer upp mélen genom tertialrapporter frén
vd. Styrelsen sammantrdder dtta ganger per &r samt har
ett strategiméte. Hallbarhetsperspektivet dr integrerat i
styrelsens arbete. Samtliga styrelseledamé&terna ar aktiva
i kundverksamheten, vilket innebdr att de har god forsté-
else for vilka omvarldsfrdgor som péverkar verksamheten.
Utifran rollen som kundansvariga genomgdr dven styrelse-

ledam&terna foretagets utbildningar inom exempelvis
hallbarhet och afféarsetik. Vd ansvarar fér att rapportera
till styrelsen kring vdsentliga omrdden utifrdn att dessa
hanterats i féretagsledning. Vid behov involveras dven den
interna experten i styrelsemotet.

Féretagsledningen

Hallbarhetsfragor dr en integrerad del av féretagsledning-
ens [6pande arbete och ingdr i tertialrapporteringen. Chief
Sustainability & Communications Officer, som Gr en del

av féretagsledningen, ansvarar fr byréns eget hdllbar-
hetsarbete och rapporterar till vd och styrelse. Foretags-
ledningen genomfdr den dubbla védsentlighetsanalysen
och sdkerstdller att h&llbarhet &r integrerad i alla delar av
verksamheten.
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Operativ styrning

Sustainability &§ Communications: Overgripande ansvar
fér rapportering enligt gdllande lagkrav och ESG-strategi
samt arbete, rapportering och uppféljning av klimatmal
(E) samt uppfdljning av kunddialoger utifrén
ESG-perspektivet.

People & Culture: Styr sociala nyckeltal och implemente-
rar initiativinom den sociala dimensionen (S).

Quality & Risk: Ansvarar for arbetet kring affdrsetik, risk
och kvalitetsstyrning inklusive rapportering av styrnings-
frégor (G).
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Internkontroll h&llbarhetsrapportering

D& vi mdter ett stort antal nyckeltal som hdmtas frén olika
system dr vaér frdmsta rapporteringsrisk den manskliga
faktorn vid sammanstdllning av data. F&r att minimera
den risken och 6ka tillférlitligheten i rapporteringen har vi
interna kontrollmekanismer vid insamling och rapportering
av véra icke-finansiella nyckeltal. Rapporteringen skerien
gemensam plattform ddr vi dokumenterar historiska data
inklusive beskrivning av hur data tagits fram. Detta Skar
sparbarheten och minskar risken for personberoende. For
att minimera risken fér manuella fel vid sammanstalining
av data valideras dven samtliga rapporterade nyckeltal
av en tilldelad ansvarig inom organisationen, innan de
rapporteras formellt. Sedan 2022 har vi valt att frivilligt

& var héllbarhetsrapportering dversiktligt granskad av
revisor, vilket Gven ger oss en extern kvalitetskontroll av
rapporteringen.

Policyramverk

Grant Thorntons verksamhet styrs utifran vért governance-
ramverk, som ger strukturerade ramar och vagledning fér
hur vi organiserar ansvarsfordelning, hanterar kvalitet och
risk. Ramverket beskriver dven hur vi féljer lagar och regler
i de lander dar vi verkar. Vi ser efterlevnad av skatterdtts-
liga regler som en integrerad del av vart ansvarstagande,
och vi ser till att vara styrdokument anpassas till férénd-
ringar i lagstiftningen.

Ramverket bestér av uppférandekod, policyer, instruktio-

ner och andra styrande dokument som tillsammans beskri-

ver hur verksamheten ska bedrivas:

» Uppférandekoden, var gemensamma grund fr hur vi
ska agera pd ett etiskt, socialt och miljémassigt riktigt
sdtt. Beslutas av styrelsen och dgs av Quality & Risk
Office.

« Policyer, som beskriver strategiska Gtaganden. Beslu-
tas av styrelsen och dgs av personer som rapporterar
direkt till vd.

* Instruktioner, som beskriver policytilldmpning. Beslutas
av policydgare och dgs av utsedd medarbetare

. Ovrigd styrande dokument, s&som rutiner och manu-
aler. Beslutas av instruktionsdgare alternativt annan
utsedd person och dgs av sakkunniga inom relevant
avdelning.

Véra styrande dokument riktar sig till samtliga medar-
betare och finns tillgéngliga p& vart intranat. Varje styr-
dokument har en utsedd dgare och revideras drligen.
S-relaterade styrdokument dgs av People & Culture och
G-relaterade av Quality & Risk. E-relaterade styrdokument
dgs av Finance, till féljd av att var klimatp&verkan framst
hdrstammar fr&n véra inkdp.

Vart engagemang fér manskliga rattigheter ar tydligt
definierat i flera av véra styrdokument, sésom uppférande-
kod och leverant&rskod. Vi féljer OECD:s riktlinjer och FN:s
vagledande principer. Fr att identifiera och hantera vér
pdverkan pd manskliga rattigheter genom hela vardeked-
jan har vi due-diligence-rutiner pd plats.

Relevanta policyer och styrande dokument fér vara
vasentliga omrdden beskrivs i respektive dmnesavsnitt.
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Ha&llbarhet och incitament

Partners ersattningar bestdr av 16n, utdelning samt pen-
sion och andra férmdner. Varje &r gdrs en utvérdering av
hur varje partner bidrar till verksamheten och hur han eller
hon uppfyller de grundldiggande krav som &r en férutsatt-
ning for partnerskapet. Utvdrderingen gérs med utgéngs-
punkt i féretagets dvergripande arliga affdrsplan och
kopplas till social hdllbarhet (S), exempelvis mdl och f&r-
vantningar kopplade till medarbetarengagemang och
arbetsmiljd, samt styrning (G), med mél och férvantningar
relaterade till etik, kvalitet, regelefterlevnad och riskhan-
tering. Utvarderingen som helhet péverkar ersattningen
dver tid, men det finns ingen direkt koppling mellan S- och
G-mél och nivan pd deras &rliga utdelning. Den paverkas i
stdllet indirekt och 6ver tid av Grant Thorntons integrerade
héllbarhetsmal i affdrsplanen. Miljsrelaterade mél (E) &r
inte en del av modellen for utvdrdering av partners.
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Minskad klimatpdverkan

Var stérsta paverkan pé& miljé och klimat har vi genom var rédgivning och att tillsammans

med vara kunder driva omstdllningen i ndringslivet.

Darfor ar fradgan viktig for
Grant Thornton

Som revisions- och rédgivningsfdretag har vi en viktig roll i
ndringslivet. Vart varumarke och var position gdr att vi kan
péverka hur klimatfrdgan hanteras. Vi har majlighet att
lyfta frdgan i dialoger, samarbeten och i den rddgivning
vi ger till vara kunder - inte minst i utvecklingen av strate-
gier och affdrsmodeller. Vi granskar och validerar Given
klimatberdkningar for att sdkra korrekt och transparent
klimatrapportering.

| &rets dubbla vasentlighetsanalys har den finansiella
mojligheten graderats ned till f6ljd av fordndrade lagkrav
och ddrmed minskade affdrsmajligheter. Frdgan anses

ddrmed ej Icingre som vdsentlig ur ett finansiellt perspektiv.

Grant Thornton dr ett tjdnsteféretag med verksamhet
i Sverige dadr leverantdrskedjan dr begrdnsad till lokala
mindre aktdrer samt ett f&tal stora globala bolag. | analy-
sen av var affdrsmodell, vardekedja och geografiska nar-
varo identifierades inga fysiska klimatrelaterade risker
eller omstdliningsrisker som vasentliga. Darfor har vi dnnu
inte genomfdrt n&gon klimatrelaterad resiliensanalys av
affdrsmodellen eller klimatrelaterad scenarioanalys.

Samtidigt dr vi medvetna om att klimatomrddet standigt
utvecklas, och att klimatférdndringarna kan komma att
péverka oss i framtiden. Vi fortsatter darfor att kontinuer-
ligt bevaka och utvdrdera potentiella risker.

P&verkan, risker och magjligheter

Negativ pdverkan

Grant Thorntons verksamhet ger upphov till koldioxidut-
slapp, framst genom vara tjdinsteresor samt inkdp av IT-
och kontorsutrustning. Dessa utsldpp bidrar negativt till
klimatférandringar och det &r vart ansvar att minimera
denna péverkan genom ansvarsfullt resande och klimat-
smarta inkdp och hantering av utrustning.

Vdardekedja: Uppstroms, egen verksamhet

Positiv péverkan

Grant Thornton kan bidra till klimatomstdliningen genom
att lyfta klimatfrédgan i v&r kommunikation, i samarbeten
och i var r&dgivning. Vart varumarke och var position

i naringslivet gor att vi n&r manga féretag. Vi erbjuder
dven klimatrelaterad rédgivning, redovisning och gransk-
ning till kunder som vill berdkna, validera och minska sina
koldioxidutsldpp.

Vdardekedja: Nedstréms
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Omstdallningsplan

Grant Thornton fokuserar vara klimat&tgdrder dér vi har
stérst paverkan och har konkreta mal for utsldppsminsk-
ning. Vi &r medlemmar i GFANZ (Glasgow Financial Alli-
ance for Net Zero) genom Grant Thornton International
och har pé global nivéd &tagit oss att n& nettonollutslapp
senast 2050. | Sverige omfattas vi av det nationella malet
om nettonollutslapp till 2045. N&gon formell omstalinings-
plan finns dnnu inte upprattad, ddremot arbetar vi [6p-
ande med atgdrder inom vara vasentliga p&verkansom-
raden. Vi avser att framét vidareutveckla detta till en kon-
kret omstdliningsplan. Lds mer i avsnittet M&l och matetal
pd sidan 22.

Policyer
For att styra vart arbete med att begrdnsa var negativa
klimatpaverkan ingdr miljé och klimat i ett flertal styrande
dokument. | var uppférandekod och i uppférandekoden
for leverantdrer beskrivs vart generella stallningstagande
inom miljé och klimat.

Den stdrsta delen av var negativa klimatpdverkan sker
i Scope 3, framst genom inkdp och tjdnsteresor. Dessa
frdgor hanteras i var Ekonomipolicy. Har beskrivs att vi
ska sdkra hdllbara val dér negativ miljé- och klimatmas-
sig paverkan ska begransas, samt att specifika instruktio-
ner ska finnas och féljas kring h&llbara inkdp, métesplatser
och arrangemang av event. D& tjdnsteresor dr en utsldpp-
skategori dar varje medarbetare kan paverka, har vi Gven
en specifik rutin for tjdnsteresor for att tydliggéra och
underldtta ansvarsfulla val i linje med var policy. Se avsnit-
tet ESRS 2 pd sidan 19 kring beslutsniv@er, revideringspro-
cess och tillgdngliggérande av de styrande dokumenten.

Strategier och atgdrder

F&r att minska vér negativa klimatpdverkan jobbar vi kon-
tinuerligt med mal och aktiviteter. Vi genomfdr &rligen ett
klimatbokslut fér att identifiera dtgérdsbehov och hélla
nere utsldppen. Vara identifierade &tgdrder ar kopplade
till medvetna val inom ink&p, energi och resor och bedéms
inte kréiva betydande kapitalutgifter (CapEx] eller driftsut-
gifter (OpEx) fér att genomféras.

Under dret har vi investerat i att utdka och utveckla véra
klimatberdkningar. Med hjalp av automatiserade fléden
och Al kan vi nu berdkna hela vart klimatavtryck uppstréms
baserat pd aktivitetsdata frén fakturaunderlag. Tidigare
kunde viinom Scope 3 enbart mata enstaka kategorier
och behdvde i vissa fall anvdnda uppskattningar. Med de
nya berdkningsmetoderna och det nya dataunderlaget
p& plats kommer vi kunna ta fram nya konkreta mél och
dtgdrder for att minska vért avtryck

Kontor

Véra kontor ska drivas pd ett hallbart satt vilket innebdr
att produkter och tjanster som k&ps in ska ha godkand
miljdmarkning och att kontorsinventarier ska Gtervinnas
och/eller &terbrukas for att minska miljdp&verkan. Vi sam-
arbetar med hyresvardar fér att b&de stdlla krav och upp-
muntra till miljdutvecklande dtgdrder kring fastigheten,
exempelvis utbyggnad av solenergi, LED-belysning och
andra energieffektiviserande &tgdrder. 2018/2019 gick vi
dver till 100 procent férnybar el p& de kontor dar vi sjdlva
vadljer elavtal, och har 100 procent fossilfri el p& &vriga
kontor.

Resor och transporter

For att n& vart mal kring tjansteresor och hélla nere klimat-
pdverkan arbetar vi med att uppmuntra till digitala mdten,
minimera inrikesflyg och minska utrikesflyg. Nar vi plane-
rar utbildningar och konferenser har vi med klimatperspek-
tivet i valet av plats fér att mojliggora transportalternativ
med |&g klimatpdverkan. For att félja vart avtryck och
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kunna vidta &tgdrder féljer vi utslapp fran flygresor
md&nadsvis och samtliga tjansteresor tre gdnger per ar. Vi
har utifrén vér tidigare berdkningsmetod hittills minskat
utsl@ppen frdn tjansteresor per medarbetare med 60 pro-
cent jamfdrt med baséret 2018/2019. Vi bedémer det dér-
med som rimligt att vi kan minska &ven véra totala utslépp
frén tjansteresor till 2030 med minst 60 procent jamfort
med baséret, trots fler medarbetare.

Inkdp och &teranvdndning

Visamarbetar med véra leverantdrer fér att minska klimat-
péverkan frdn inkdp och férlanga IT-utrustningens livs-
ldngd. Som en del av detta arbetar vi for att méjliggdra for
och uppmuntra medarbetare att vdlja dteranvénda enhe-
ter eller att férlanga leasingperioden pd mobiler och dato-
rer. Under &ret har dessa val inneburit undvikna utsldpp
motsvarande cirka 140 ton koldioxidekvivalenter (CO,e).
Véra forbattrade berdkningsmetoder for klimatutslapp gor
att vi nu har en battre grund att framét satta mal, matetal
och atgadrder pd fler inkdpskategorier.

Klimatrelaterad rédgivning

Genom att 8ka medvetenhet kring klimatp&verkan och
strategiskt hallbarhetsarbete via vara tjdnster, samar-
beten, event och kommunikation kan vi bidra till omstall-
ningen. Ett exempel &r SHL Impact Tour dar vi i@r berdknat
och medvetandegjort de 14 hockeyklubbarnas péver-

kan p& ekonomi, m&nniskor och milj3. Via tourstoppen
nadde vi ut till ndstan 3 000 deltagare frén ndringslivet
runt om i Sverige. Utdver centrala samarbeten, extern-
kommunikation och specialiserad klimatrédgivning arbe-
tar vi med att integrera ESG i vara affdrsomraden. For att
mdta detta undersdker vi i vilken utstrdckning kunderna
upplever att vi fort dialoger utifrén ESG (hNKI). Vi arbetar
dven med initiativ som att 8ka anvandningen av vart verk-
tyg klimatnyckeltal dar vé&ra kunder far en automatise-
rad CO,-rapport som en integrerad del av den finansiella
mdénadsrapporteringen.
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M&l och matetal

Vi har dtagit oss att né& nettonollutslépp senast 2045

och attienlighet med EU:s klimatlag minska véra totala
utsldpp med 65 procent till 2030 jamfdrt med basdret
2018/2019. Utdver dessa l8ngsiktiga mal har vi kortsiktiga
mal i var affdrsplan fér att driva arbetet. Vara l&ngsiktiga
utsldppsmal ar absoluta och oberoende av verksamhets-
tillvaxt eller antal medarbetare.

Vé&ra mélinkluderar i dagslaget inte ndgon klimatkom-
pensation, utan enbart faktiska utsldppsminskningar.
Daremot ser vi positivt p& projekt som bidrar till att mildra
klimatfdréndringar. Vi har under &ret fortsatt att investera i
det expertdrivna initiativet Svensk Kolinlagring som arbetar
fér omstdlining av det svenska jordbruket till brukningsme-
toder som &kar kolinlagringen, livsmedelssdkerheten och
den biologiska mangfalden. Du kan l&dsa mer om Svensk
Kolinlagring har.

Tjdnsteresor har lange stéitt fér en stor del av véra
utslépp. Sedan tre &r tillbaka har vi ett relativt mal i affdrs-
planen kopplat till att halla nere utsléppen fran tjdnsteresor
till maximalt 0,4 ton CO,e per medarbetare och ér, vilket ar
en minskning med 60 procent frén basdret 2018/2019. D&
malnivé&n fér 2025/2026 sattes utifrén tidigare beréknings-
metod har vi idr berdknat nyckeltalet utifrdn bade den tidi-
gare och den nya metoden for att kunna utvdrdera Grets
utfall med jamfrbar referens.

Arets resultat utifréin tidigare metod dr samma nivé som
féreg&ende &r och pd malnivan pé 0,4 ton. Med den nya
berdkningsmetoden med mer exakt aktivitetsdata och emis-
sionsfaktorer blir utfallet betydligt lagre. Vi kommer darfor
under Gret ta fram en ny malnivé pd nyckeltalet fér att
kunna fortsétta félja och hélla nere vart negativa avtryck.

Under dret har utfallet fér hNKI fortsatt relativt oférand-
rat jamfért med féregéende &r. Vi ser att detta kan ha en
koppling till de férandrade lagkraven senaste aret pd hall-
barhetsomré&det. D& vi fortsatt ser ESG perspektivet som
en viktig del i v&ra kunddialoger fortsétter vi arbetet
internt med att 8ka hdllbarhetskompetensen inom véra
affdrsomraden.

Fokus framdt &r att uppdatera befintliga och satta mer
heltdckande och relevanta mél for vara utsldpp med hjélp
av vara utdkade berdkningar. Vi har dnnu inga mal verifie-
rade av Science Based Targets initiative (SBTi), men de nya
mal vi tar fram ska vara vetenskapligt baserade och i linje
med internationella riktlinjer.

Redovisnings- och berdkningsprinciper
Grant Thornton redovisar CO,-utsldpp i enlighet med
GHG protocol Corporate Standard och ESRS E1. | linje
med den finansiella rapporteringen anvdnds operationell
kontrollmetod.

. Mail Utfall Utfall
Onskad insikt KPl:er 2025/2026 2025/2026 2024/2025
Vi begransar var klimatpaverkan CO,e-utsldpp tjansteresor per o4 o4 O,4
(tidigare metod) medarbetare (ton/anstdlld)!
Vi begransar var klimatpéverkan CO,e-utsldpp tjansteresor per = 0,2 =
(ny metod) medarbetare (ton/anstélld)?
Vi pratar hdllbarhet med véra Kundupplevelse av ESG i vara 7,0 5,9 5,9

kunder kunddialoger - hNKI (index)®

1D& vi under dret bytt metod f6r klimatberdkningar redovisar vi detta nyckeltal utifran tidigare metod for jamférbarhet gentomot mal och féregéende ar.
2 Utfall enligt nya berékningsmetoden och grund for arbete framdt. Saknar rimlig malnivé och jamférbarhet bakat pga byte av metod.
3 Uppfdljning via kundundersckning pé upplevelse av héllbarhetsfaktorer i vara dialoger. Ett index 1-10 som beréknas utifrén tre underfrdgor p& E, S och G.
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Via vart nytt bergkningsverktyg har vi nu berékningar fér
hela Scope 3 uppstréms. Vi har darfér dven justerat bas-
&ret 2018/2019 till samma metodik for att kunna behdlla
jamfdrbarheten for vart bas@r infér kommande mélsatt-
ningar och att kunna félja var forflyttning Sver tid.

Det framsta underlaget till berdkningarna bestér av
data frén leverantdrsfakturor dar utslappsdrivande aktivi-
teter identifieras for att sedan kopplas till IGmpliga emis-
sionsfaktorer. Berdkningarna baseras i férsta hand
pd& aktivitets- och mangdinformation samt leverantdrs-
specifika emissionsfaktorer. Ddr det saknas tillracklig data
i underlaget anvdands kostnadsbaserade berdkningar.
Samtliga berdkningar inklusive utslappskallor gér att
spdra tillbaka till sina kéllor i bergkningsverktyget.

Genom att kunna berdkna fler kategorier dninnan ar
vdra totala utsldpp nu hdgre &n med tidigare metod. Sam-
tidigt innebdr mer specifik aktivitetsdata och emissionsfak-
torer att respektive kategoris utsldpp, sdsom tjdnsteresor,
arlagre dn tidigare.

Under 2025/2026 baserades cirka 86 procent av utsldp-
pen pd hdg eller medelhdg precision och enbart 14 procent
med medel precision. Berdkningarna med Idgre precision
bestdr framst av inkdp av vissa varor och tjdnster i Scope
3, dar det i stdrre utstrackning baseras pd kostnadsbase-
rade uppskattningar och generella emissionsfaktorer.

EU-taxonomin

Grant Thornton omfattas inte av kriterierna fér rapport-
ering enligt EU-taxonomin. Forra dret genomfdrde vi en
genomlysning av var verksamhet for att beddma i vilken
utstrackning véra aktiviteter kan klassificeras enligt taxo-
nomin. Analysen visade att vi som tjdinsteféretag endast
har en mycket begrénsad andel sddana aktiviteter. Efter-
som inga vdsentliga férdndringar har skett i verksamheten
under &ret har vi valt att inte inkludera taxonomitabelleri
drets rapport.
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GHG - CO,e frén Scope 1, 2, 3, totalt

Retrospektiv
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Milstolpar och mal

E1-6 GHG utslapp Basér 2018/2019 2024/2025 (N-1) 2025/2026 (N)

GHG-utsl&pp Scope 1 (tCO,e)

GHG-utsldpp Scope 2

Totala GHG-utslapp Scope 2 Platsbaserat (tCO,e) 529 - 120

Totala GHG-utsldpp Scope 2 Marknadsbaserat (tCO,e) 529 - 81

GHG-utslapp vdsentliga kategorier Scope 3

Totala GHG-utsléipp Scope 3 (tCO,e) 2215 - 15682

1. InkSp varor & tjanster 1170 = 1220

3. Brdnsle- & energirelaterade aktiviteter 30 = 8

4. Uppstroms transport 16 = 17

5. Avfall 3 = 16

6. Tjcnsteresor 996 = 319

7. Arbetspendling = = =

Totala GHG-utslapp

Totala GHG-utsléipp (platsbaserad) (tCO,e) 2744 - 1702

Totala GHG-utslépp (marknadsbaserad) (tCO,e) 2744 - 1663
2024/2025 (N-1) 2025/2026 (N) %N /N-1

E1-6 GHG intensitet per nettointdkt

Totala GHG-utslépp (platsbaserad) per nettointéikt

(tCO,e/MSEK) = 0,81 =

Totala GHG-utslépp (marknadsbaserad) per nettointéikt

(tCO,e/MSEK) = 0,80 =

Under 2025/2026 uppgick biogena utslépp frén férbrénning av fiéirrvarme till 54 ton.

D4 vi under &ret genomfdrt ett stort arbete med att utdka och férbéttra vara klimatberdkningar saknas jamférbar data fér 2024/2025.
Arbete har gjorts med att justera basér 2018/2019 till att félja den nya berékningsmetoden. De stérsta utsldppsminskningarna sedan
baséret kopplar till energi samt frén véra tjdnsteresor. Denna férflyttning baseras sig till stérsta del pd att vi gétt dver till férnybar el
samt ett férandrat resemdnster dér vi arbetat aktivt senaste dren med att minska flygresandet.

Berdkningar for kategori 7 Arbetspendling saknas i &rets underlag pd grund av brist pd tillforlitlig data. Den kommer kompletteras fér

2018/2019 och 2026/2026 under kommande &r d& den beddms utgéra en vésentlig andel av vért totala avtryck.

%N /N-1 Mal 2030

- (-55%)

Mal 2045

Nettonoll
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Manniskor i fokus
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Medarbetarna dr kdrnan i var verksamhet. Var férméga att attrahera, behdélla och utveckla
medarbetare dr avgdrande for att vi ska kunna leverera varde till véra kunder.

Darfor ar frdgan viktig for
Grant Thornton

Konkurrensen om ekonomer, jurister och andra specialist-
kompetenser dkar, samtidigt som véra kunders behov for-
dndras i snabb takt. Framdver behdver vi kunna hantera
en hégre grad av osdkerhet, risk och héllbarhet &n tidigare.
Vi behdver ocksd fortsatta anpassa oss till den tekniska
transformationen dar vikten av férandringsledning och
sjdlvledarskap ckar. Genom att jobba i mer diversifierade
team kan vi spegla samhéllet och mangfalden bland vara
kunder béttre och ddrmed & bredare férstéelse fér deras
utmaningar.

[ v&r typ av verksamhet innebar stress, ohdlsa och sjuk-
dom risker b&de fér individen och fér verksamheten. Dér-
for arbetar vi aktivt med att skapa forutsdttningar for ett
hallbart arbetsliv och en kultur byggd pé& utveckling, ledar-
skap och gladje.

Vasentliga fragor

Grant Thornton har en hdg ambition att ge alla medarbe-
tare m&jlighet att utvecklas. Vi ska erbjuda en hdlsosam
arbetsmilj6, oavsett var arbetet utférs. Vara vasentliga
omrdden &r:

+ Kompetensutveckling och kunskapséverféring

+ Hallbart arbetsliv

+ Jamstdlldhet, mangfald och inkludering

 Lon och ersattningar

Styrning

Grant Thorntons medarbetar- och
arbetsmiljépolicy
Var medarbetar- och arbetsmiljdpolicy omfattar alla
anstdllda, praktikanter och, i tillampliga fall, externa
konsulter. Policyn hanterar risker och m&jligheter
inom arbetsmiljé och hdlsa, arbetsbelastning, jam-
stdlldhet och inkludering, kompetensutveckling samt
medarbetarinflytande.

Policyn bygger pé svenska lagar och féreskrifter som
bland andra arbetsmiljslagen med underliggande fére-

skrifter (Arbetsmiljdverkets forfattningssamling AFS, Diskri-
mineringslagen, Jamstalldhetslagen, Arbetstidslagen).

Grant Thornton respekterar internationellt erkdnda stan-
darder fér manskliga rattigheter och arbetsvillkor. Ofrivil-
ligt, tv@ngs- eller barnarbete i n&gon form dr oacceptabelt
i hela var vardekedja.

Uppféljning och regelefterlevnad

Efterlevnad av medarbetar- och arbetsmiljdpolicyn sdker-
stdlls genom detaljerade instruktioner och riktlinjer, intern
kommunikation, &rlig intern uppféljning och granskning
samt anpassade utbildningar. Vi féljer relevanta lagar och
riktlinjer for hantering av eventuella avvikelser.
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Kompetensutveckling och
kunskapsoverforing

Péverkan, risker och mdjligheter

Positiv padverkan och méjligheter

Som arbetsgivare har vi en stor paverkan pé vara medar-
betares kompetensutveckling och kunskapséverféring, tvd
centrala omraden for att sékerstélla Grant Thorntons
l&ngsiktiga konkurrenskraft. Genom dagligt ldrande i upp-
drag och projekt, kunskapsdelning mellan medarbetare
och utbildning stdrks medarbetarnas kompetens och
anpassningsférmaga, vilket dkar kvaliteten i vara tjanster,
dkar attraktionskraften och stérker var konkurrenskraft.
Efterfrdgan p& r&dgivning och specialiserad expertis
skapar ocks@ majligheter att utveckla och attrahera
talanger genom interna karridrvégar.
Vardekedja: Egen verksamhet.

Policyer

Grant Thorntons medarbetar- och arbetsmiljdpolicy
beskrivs pd sidan 26. For att sdkerstdlla kompetensutveck-
ling och kunskapsoverforing finns instruktionerna Ledar-
skap och kultur samt Larande och utveckling.

Ledarskap och kultur

Véra chefer och ledare ska frémja engagemang, tydlig
kommunikation och tillit i organisationen. Utvecklingen av
sjdlvledarskap, ledarskap och chefskap dr en kontinuerlig
process och avgdrande for att skapa en kvalitetsdriven
verksamhet ddr véra varderingar genomsyrar arbetet.

Lérande och utveckling

Grant Thornton arbetar strategiskt med IGrande och
utveckling for att sdkerstdlla att medarbetare har ratt
kompetens bade pa kort och l&ng sikt. Vi framjar en kultur
av kontinuerligt Idrande och kunskapsutbyte, dar utveck-
ling sker i takt med féréndrade krav frén marknaden och
branschen. Detta utgér fran:

* Lagkrav och branschstandarder

« Verksamhetens strategiska mal

+ Befattning och individuella utvecklingsbehov

Strategier och atgdrder

For att sakerstdlla l&ngsiktig konkurrenskraft och regel-
efterlevnad anpassar vi kontinuerligt kompetensutveck-
lingen utifrén foljande faktorer:

« Omvarld och teknikutveckling

+ Legala och marknadsorienterade krav

+ Branschens krav p& kvalitet och yrkesetik

+ Verksamhetens mal och arbetets art

* Medarbetarnas individuella behov av kompetens
och utveckling
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For att effektivisera och modernisera véra insatser, fort-
satter vi att I18pande utveckla véra utbildningar inom
ramen for den digitala larplattform som implementerades
under 2025.

Z\tg&rder for att hantera och férebygga negativ
péverkan pd medarbetare

For att minska risken fér kompetensbrist anvdnds tydliga
befattningsbeskrivningar, regelbundna medarbetar-
samtal och strukturerade utvecklingsplaner. Nya chefer
fé&r stdd genom ett chefsprogram som framjar ett inkluder-
ande ledarskap.

Initiativ fér att fréimja positiv péverkan pé
medarbetare

Vi prioriterar kontinuerligt [drande genom kompetensut-
veckling inom strategiskt viktiga omrédden som starker
bade individens och organisationens ldngsiktiga utveck-
ling. V&rt onboardingprogram ger nya medarbetare en
tydlig introduktion. Den storsta delen av ldrandet sker i det
dagliga arbetet via handledarskap och kunskapsdelning
iteamen.

Strategier for att hantera risker och méjligheter

Larandeinsatser anpassas I5pande efter branschférand-
ringar, regulatoriska krav och tekniska innovationer med
regelbunden uppdatering av utbildningsprogram och
utvecklingsplaner.

Uppféljning och framtida utveckling

Vi féljer upp kompetensarbetet genom kvalitetskontroller,
medarbetarsamtal och medarbetarundersékningar. Resul-
taten anvdnds for att férbdttra utvecklingsinsatserna.
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Hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv &r viktigt f6r Grant Thornton. Vi har en
hég ambition att ge alla medarbetare forutsattningar och
m&jlighet att vdxa och utvecklas - var och en pé sitt satt.
Vivill erbjuda vara medarbetare en hélsosam arbetsmiljé
oavsett var de utfor sitt uppdrag.

V&r modell f8r hdllbart arbetsliv togs fram 2018 och har
sedan dess uppdaterats kontinuerligt i takt med att for-
utsattningar har férandrats. Modellen har fyra fokusom-
raden: effektiva arbetssatt, ledarskap, vélméende och
hdlsa samt flexibilitet och tillgdnglighet. Inom varje
omré&de finns ett delat ansvar mellan arbetsgivaren
och medarbetaren.

Péverkan, risker och mdjligheter
Mgjligheter

Genom att skapa en héllbar och attraktiv arbetsmiljd kan
vi starka var konkurrenskraft, bidra till 5kat medarbetar-
engagemang och l&ngsiktig kompetensfdrsdrjning.
Efterfrdgan pé& héllbara arbetsvillkor Skar p& arbetsmark-
naden, vilket innebdr en strategisk méjlighet att attrahera
och behédlla talanger.

Vardekedja: Egen verksamhet

Negativ pdverkan

Vi har potentiell negativ pé&verkan kopplad till arbetsmiljo
och arbetsvillkor som kan inverka pd medarbetares valbe-
finnande. Bade 1&g sdval som hdg arbetsbelastning kan
leda till stress och ohdlsa, vilket kan péverka produktivitet
och personalomsattning.

Vdardekedja: Egen verksamhet

Policyer
Medarbetar- och arbetsmiljopolicy

Grant Thorntons medarbetar- och arbetsmiljdpolicy
omfattar alla medarbetare och granskas &rligen. Policyn
beskriver ramarna for hur vi framjar ett hallbart arbetsliv
genom en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé.
Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljsfragor, tillitsskap-
ande ledarskap och goda arbetsférhdllanden fér att
skapa l&ngsiktiga forutsattningar fér hdlsa, engagemang
och prestation.

Trygghet och séikerhet

For att skydda medarbetare frdn hot och véld finns
instruktioner, sdkerhetsrutiner och riktlinjer for véra kontor
och véra tjansteresor. Vi har etablerade rutiner och styr-
dokument fér tilloudsrapportering och hantering av
arbetsrelaterade skador och olyckor. Tilloudsrapportering
ses som en viktig del av det systematiska arbetsmiljcar-
betet. Samverkan mellan arbetsgivare (chef) och med-
arbetare ar viktig fér att kunna vidta atgdrder innan
eventuella skador uppstér och for att motverka férhéllan-
den som kan leda till ohdlsa.

Flexibilitet och balans i en hybrid arbetsmiljo

For att framija ett hdllbart arbetsliv erbjuder Grant Thorn-
ton en flexibel arbetsmiljc dar hybridarbete dr en naturlig
del. Hybridarbetsmiljon innebdr b&de majligheter och
utmaningar, och vi arbetar aktivt med att frdmja god
arbetsmiljé oavsett varifrén arbetet utfors. Tillgdnglighets-
riktlinjerna beskriver hur drsarbetstiden majliggdr flexibili-
tet och frihet under ansvar, och betonar planering och
aterhdmtning for att skapa en héllbar och balanserad
arbetssituation. Styrdokumentet Arbetsrelaterad stress
ger vagledning om hur man kan identifiera signaler pé
hog arbetsbelastning och stress hos sig sjdlv och kollegor,
samt hur man bdr agera vid tecken pd stress.
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Kreativn

Rapportering och uppféljning

Medarbetare rapporterar tilloud och arbetsrelaterade
skador via féretagets interna rutin for rapportering. Inci-
denter dokumenteras och analyseras av ansvarig chef
med stéd av HR och arbetsmiljdombud. Ansvarig chef
ansvarar for att vidta &tgarder och félja upp insatser fér
att minska risken fér framtida hdndelser. Utvardering
sker I5pande och resultaten anvdnds for att forbattra
arbetsmiljdarbetet och sdkerstdlla en trygg och héllbar
arbetsplats

Strategier och atgdrder

| Grant Thorntons verksamhet kan det uppsté motséttning
mellan féretagets malséttningar och medarbetarnas val-
mé&ende. Hég arbetsbelastning, sdrskilt under sésongs-
toppar, kan leda till stressrelaterad ohdlsa. Férutom att
det drabbar den enskilda medarbetaren negativt, kan

det p&verka b&de produktivitet och personalomsattning.
Grant Thornton har strategier och arbetar aktivt utifrén
nedanstdende fyra omrdden med att férhindra vésentliga
negativa konsekvenser.
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Effektiva arbetssatt

Al skapar nya méjligheter. Transformationen gér att
arbetsuppgifterna dndrar karaktar och efterfrégan pé
analytisk férméga dkar. Genom att fortsatta utveckla
effektiva verktyg och arbetssatt bidrar vi till medarbetar-
nas stdndiga ldrande och sjdlvledarskap. For att fortsatta
leverera hdg kvalitet i vara kunduppdrag krdvs sténdig
anpassning och férdndringsledning. Ett exempel &r 16p-
ande utbildningsinsatser med fokus p& Al och digitala
verktyg. Autonomi, héllbara arbetssatt och samarbete féljs
upp i véra medarbetarundersdkningar.

Ledarskap pé Grant Thornton

Ledarskapet @r en prioriterad fréga och en viktig grund
till véra medarbetares vélmé&ende och utveckling, fram-
féralltien tid av snabba férandringar. Grant Thorntons

Ledarmodell utgdr frén fyra samverkande dimensioner:

sjdlvledarskap, ledarskap, chefskap och partnerskap. Vi

ger medarbetare férutsdttningar att ta ansvar och fatta

beslut, samtidigt som chefer vagleder och coachar utifrén

vara varderingar, vara mél och var affdr. Exempel p&

projekt och initiativ fér att forbattra ledarskapet:

+ Under hésten 2025 samlade vi alla chefer och ledare i
syfte att stdrka va@rt gemensamma ledarskap i enlighet
med var affdrsplan.

* Under vér senaste kickoff utvecklade vi vért sjdlvledar-
skap genom en ldrresa i vart Al-baserade I&rsystem.

+ Vigenomfdr &rligen ett ettdrigt introduktionsprogram
fér nya chefer.

» Vifortsatter att arbeta med vért interna utvecklings-
program for framtida ledare och partners.

Grant Thorntons ledarskap foljs upp i medarbetarunder-
s6kningen genom fr&gor kring ledarskapet och feedback
till ndrmaste chef i medarbetarsamtalet.

Under kommande &r kommer vi att se dver vad som krdvs
av ledarskapet p&d Grant Thornton framat med utgéngs-
punkt i vara ledarbeteenden och framgdngsfaktorer.

Flexibilitet och tillgénglighet i en hybrid
arbetsmiljé

P& Grant Thornton erbjuder vi flexibilitet kring var och nar
vi utfor vart arbete. Detta for en Skad samverkan och orga-
nisation utifrén kundens behov samt &ka ldrandet. | férsta
hand styr kundernas behov var vi jobbar. Darefter bestam-
mer varje team innan individen avgdr vad som passar det
egna arbetet bast. Vi erbjuder flexibla arbetstider och ett
férménspaket direkt kopplat till det hallbara arbetslivet.
Exempelvis har vi en &rsarbetstid p& 38,5 timmar per vecka
samt semestervdxling. Vi erbjuder dven medarbetare en
arlig pott for inkdp av arbetsredskap. Frégor kring flexibi-
litet och tillgdnglighet féljs upp I6pande i dialog med chef
samt i utvecklingssamtalen.

Fradmjande av hdlsa och vdlm&ende

Grant Thornton arbetar systematiskt for att fradmja halsa

och valméende i arbetsmiljén - det vill sdga att medar-

betare ska mé bra, trivas och halla sig friska. Fér att stédja

b&de fysisk och psykisk hdlsa hos véra medarbetare

erbjuder vi ett antal aktiviteter och verktyg inom friskvérd,

aterhdmtning och sjdlvreflektion. Férménserbjudandet

omfattar:

+ Friskv@rdsbidrag

+ Olika former av inspiration och aktiviteter inom halsa
och vdlbefinnande

+ Samtalsstdd

+ Halsoundersdkningar och sjukvardsfdrsakring

* Lokala initiativ for att framja psykiskt valbefinnande
som férdelning av hdlsopeng och hdlsoframjande
ledarskapsutbildningar

+ Ergonomigenomgdngar

Medarbetarnas halsa och valméaende fdljs upp i medar-
betarundersdkningar med frégor kring bland annat
arbetsbelastning, hdlsa, krdnkande sdrbehandling och
socialt stdd. Vi har under dret infdrt ett nytt verktyg for
mer kontinuerliga medarbetarunderssdkningar, s& kallade
pulsmétningar, som genomfdrs varje m&nad. Varje medar-
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betare kan félja sina egna svar i en personlig dashboard
och i systemet f& tips och stdd kring varje frégeomréde.
Varje arbetsgrupp har en dialog kring sitt resultat tertialvis
och tar fram handlingsplan fér omréden som behévs star-
kas. Resultatet hanteras Gven centralt och &r ett av de vik-
tigaste verktygen vi har fér att félja véra mal kopplade till
medarbetarnas trivsel och engagemang samt sdkra att vi
ar en utvecklande och relevant arbetsgivare.

| medarbetarsamtalen fdljer vi upp med frédgor kring
individuellt vdlma&ende och férutsattningar for ett hallbart
arbetsliv. Arbetsmiljon féljs upp regelbundet for att identifi-
era risker fér ohdlsa och olycksfall. Verktygen bestar bland
annat av regelbundna arbetsmiljéronder och halsounder-
s6kningar, men ocksd av frdgor i medarbetarunder-
s6kningarna.

Var uppfélining hjalper oss att identifiera omréden i
behov av &tgdrder, bdde p& organisations-, grupp- och
individnivd. Statistik for sjukfrénvaro analyseras I6pande.
Dessutom féljer vi upp bade kort- och I&ngtidssjukfrdn-
varo. N&r behov uppstér vidtar vi dtgdrder s& snabbt
som majligt, som till exempel arbetsanpassningar och
rehabiliteringsinsatser.
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Lon och ersattningar

Grant Thorntons ambition dr att erbjuda en attraktiv och
marknadsmdssig ersdttning. Ersdttningen som vi erbjuder
bestar av 16n, férmaner, tjdnstepension samt andra férsék-
ringar och dvriga anstallningsvillkor.

Vi tilldmpar individuell och differentierad I6nesdttning
som baseras p& kompetens, prestation, ansvar och mark-
nadsléneldge. Lonesdttningen ska vara sakligt motiverad
och fri frdn diskriminering. Den ska ocksé stimulera véra
medarbetare i deras utveckling och premiera prestationer
som bidrar till att vi n&r vara mal.

Den ersattning som vi erbjuder ska s& l&ngt som majligt
ge trygghet, flexibilitet och valfrihet samt ett gott forsak-
ringsskydd till véra medarbetare. Den ska dven uppfylla
véra krav i férhéllande till miljé, sociala och ekonmiska
aspekter. Som exempel ska vi majliggéra och uppmuntra
v@ra medarbetare till h&llbara val av férm&ner och
tjdnstepension.

Péverkan, risker och majligheter

Risk

Om ersattningen som vi erbjuder inte uppfattas som
attraktiv och marknadsmdssig riskerar vi att inte kunna
attrahera och behdlla medarbetare, vilket kan leda till
farre medarbetare som i sin tur kan leda till att vi behdver

tacka nej till uppdrag och dérmed en lagre tillvaxt.
Vardekedja: Egen verksamhet

Policyer
Medarbetar- och arbetsmiljopolicy

Grant Thorntons medarbetar- och arbetsmiljdpolicy
omfattar alla medarbetare och granskas &rligen. Den
sGtter ramarna for vart arbete med 16n och férméner och
beskriver hur vi sdkerstdller att vi uppfyller b&dde lagkrav
och hur var 8nestruktur ar uppbyggd och vad vi bedémer
och varderar. Vara I&nekriterier dr uppbyggda av medar-
betarens bidrag till vart resultat, individuella maluppfyll-
elser och efterlevnad av véra framgéngsfaktorer.

Strategier och atgarder

Omvérldsanalys inom I16n och beléning

Vi genomfdr regelbundet analyser och utvarderingar av
hur vara beléningssystem motsvarar branschen i dvrigt
med mdlet att alltid erbjuda en marknadsmd&ssig bels-
ningsmodell. Vi genomfér benchmarks dar vi jamfér véra
modeller med &vriga marknadens, och gor justeringar
beroende pd& utfallet. Vi gor dven interna utvérderingar
och justerar utifran resultaten, och tar samtidigt hdnsyn
till de risker som finns om var beldningsmodell inte r till-
rackligt attraktiv.
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Prestations- och I6nekriterier

Tydliga I6nekriterier klargdr vad som férvdntas av varje
medarbetare och hur prestation pé&verkar I6nen. Det ger
medarbetarna en klar bild av hur de kan bidra till verk-
samhetens mal och utvecklas i sin roll. Lonesattningen i
|6nerevisionen baseras pd faststdllda [8nekriterier och
féljer en process kopplad till féretagets Gvergripande
mal. Bedémningen utgdr frdn medarbetarens bidrag,
individuella méluppfyllelser och efterlevnad av véra
framgéngsfaktorer.

For vissa befattningar erbjuder vi en rérlig Inekompo-
nent. Den storsta delen av en medarbetares ersdittning
bestdr dock alltid av en fast 16n och andra férmdaner.

Férméaner och tjGnstepension

Det ar viktigt for Grant Thornton att erbjuda férmé&ner som
gynnar medarbetarna, stédjer Snskade beteenden och
ar kostnadsmdssigt motiverade. Férmanerna ska bidra
till halsa och valméende och ge medarbetare méjlighet
att paverka sin arbetsvardag. For att kunna erbjuda en
bredd av marknadsmdssiga och kostnadseffektiva férmé-
ner samarbetar vi med leverantdrer inom olika férméns-
omrdaden. Vi arbetar dven kontinuerligt fér att sdkerstalla
diskriminerande.

En annan viktig del av Grant Thorntons ersdttnings-
erbjudande till medarbetarna dr en marknadsmdssig
tjdnstepensions- och férsdkringslésning.
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Jamstalldhet, mangfald och
inkludering

Péverkan, risker och mdjligheter

Positiv pdverkan och méjligheter

Grant Thornton strdvar efter att vara en inkluderande
arbetsplats ddr alla medarbetare ges lika mojligheter att
utvecklas, oavsett kén, bakgrund eller andra faktorer. Vi ar
dvertygade om att jadmstdlldhet och mangfald stdrker var
innovationsférmdga, vart medarbetarengagemang, vart
arbetsgivarvarumdrke och var konkurrenskraft. Dessutom
skapar det en m&jlighet for oss att fungera som férebild
och péverka ndringslivet positivt

Vardekedja: Egen verksamhet.

Policyer

Grant Thorntons medarbetar- och arbetsmiljdpolicy galler
alla medarbetare och granskas arligen. | den beskrivs hur
vi ska arbeta for en jamstdlld och inkluderande arbets-
milj6 dar alla ges lika m&jligheter att utvecklas och bidra,
oberoende av kdn, etnisk eller kulturell bakgrund, kons-
overskridande identitet eller uttryck, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldggning
eller &lder.

Diskriminering, trakasserier och krdnkande beteende i
ord eller handling accepteras inte, och alla medarbetare
har ansvar for att framja en respektfull arbetsmiljé. | policyn
gdrs inga sarskilda dtaganden géllande sdrbehandling av
enskilda grupper som &r sdrskilt sérbara.

Sdkerstdllande av efterlevnad och uppféljning

Grant Thornton &vervakar efterlevnaden av internatio-
nella riktlinjer genom exempelvis uppfsljning av rekryte-
ringsprocesser och analys av medarbetardata kopplat till
méngfald och inkludering. Uppféljning sker genom medar-
betarundersdkningar, chefers ansvar att lyfta arbetsmiljc-
fragor i medarbetarsamtal och en visselbl&sarfunktion

fér rapportering av avvikelser. Vid behov genomfdrs atgar-
der sdsom utbildningsinsatser, férbattrade rutiner eller
disciplindra &tgarder.

Strategier och atgdrder

Grant Thornton arbetar strategiskt for att skapa en inklu-
derande arbetsplats med méngfald. Vi vidtar &tgarder for
att minska negativa konsekvenser, som risk f&r diskrimine-
ring och bristande inkludering, samtidigt som vi utnyttjar
de majligheter som mangfald medfér, exempelvis Skad
innovation och bdttre kompetensforsorjning.

Etgarder for att minska negativa konsekvenser
och stdrka positiva effekter

Nagra av de atgdrder som vi tilldampar ar:
+ Anonymiserade rekryteringsprocesser dar kandidater
beddms med arbetspsykologiska tester.

Chefsutbildning i inkluderande ledarskap och medarbe-

tare i aktivt sjdlvledarskap, ddr vi betonar vikten av att

skapa goda relationer och vardesatta olika perspektiv.

« Strukturerade |6ne- och karridrprocesser fér att sdker-
stdlla likabehandling.

+ Medlemmar i Diversity Charter Sweden som &r en del av

ett internationellt natverk for frégor som rér mangfald

och inkludering i arbetslivet.
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Initiativ och utmdadrkelser

Grant Thorntons arbete inom jamstélldhet, m&ngfald och
inkludering praglas bé&de globalt och lokalt av ett tydligt
fokus och ett starkt engagemang i verksamheten.

Lokalt i Sverige deltar vi aktivt i Diversity Month som lyfter
frdgor om mdngfald och inkludering genom kampanijer,
workshops och interaktiva vningar. Vi har ocksd féreldst
och natverkat med studenter i Uppsala och Lund p& tema
jamstalldhet. Vért arbete har bland annat uppmarksam-
mats genom nominering i Inclusion Awards som Arets
méngfaldsféretag.

Globalt arbetar Grant Thornton med en gemensam
strategi och flera initiativinom omrédet. Ett exempel &r
den &rliga rapporten Women in Business, som foljer den
globala utvecklingen fér kvinnor i ledande positioner.
Rapporten bygger pd en internationell undersdkning och
anvdnds b&de i dialogen med kunder och i vértinterna
arbete med jamstdlldhet.

Uppféljning och utvdrdering

Vi fdljer kontinuerligt upp resultatet av véra &tgérder
genom analyser av rekryteringsutfall, medarbetarunder-
s6kningar och andra interna utvdrderingar. Resultaten
anvdnds fér att utveckla véra strategier och sdkerstdlla att
vi nérvara mal fér jamstalldhet, m&ngfald och inkludering.
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Process for dialog med
medarbetare

Rutiner fér medarbetardialog

Grant Thornton sdkerstdller I6pande dialog med medar-
betare genom teammdten, medarbetarsamtal tva till tre
gdnger per &r och medarbetarundersdkningar som sker
kontinuerligt via pulsundersdkningar. Dessutom sker utvar-
deringar i samband med utbildningar, konferenser och
andra aktiviteter.

Medarbetarsamtalen fokuserar pé utveckling, presta-
tion och arbetsmiljd och resulterar i individuella mél- och
utvecklingsplaner. Medarbetarundersckningar ger en
bredare analys av arbetsklimatet och anvdnds fér att
skapa relevanta handlingsplaner pé olika nivéer inom
Grant Thornton.

Medarbetarinflytande och referensgrupp

| stdllet for ett centralt framférhandlat kollektivavtal och
fackliga parter, har vi en referensgrupp som fungerar som
en remissinstans fér medarbetarfrégor. | referensgruppen
ingdr framréstade representanter fran alla kontor. De
fungerar som sprékrér gentemot féretagsledningen och
styrelsen och hanterar frdgor om arbetsvillkor, ledarskap
och organisation. Grant Thornton sdkerstdller medarbe-
tarnas pdverkan genom referensgruppen och systematiskt
arbetsmiljéarbete. Referensgruppen dr organiserad pd tre
nivaer:
+ Kontorsnivd, dar medarbetarrepresentanten dven &r
arbetsmiljdombud och samverkar med chefer
+ Regional nivd, ddr regionsrepresentanter koordi-
nerar dialogen mellan kontor och den centrala
referensgruppen
+ Central niv8, ddr referensgruppen méter en represen-
tant frén féretagsledningen minst fyra génger per ar
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Medarbetarrepresentanten i styrelsen formedlar medar-
betarnas perspektiv till styrelsen.

Chief People & Culture Officer ansvarar fér att sdker-
stdlla en fungerande dialog och tydlig kommunikation av
beslut.

,&tg&rder for att begrdnsa negativ
pdaverkan

Grant Thornton har etablerade rutiner fér att hantera och
begrdnsa negativ pdverkan p& den egna arbetskraften.

Hantering av ohdlsa och rehabilitering

Nar ohdlsa uppstdr finns rutiner och stédfunktioner fér att

agera tidigt och med ratt insatser. Arbetet fokuserar pé att:

« Anpassa arbetsuppgifter efter individens arbetsférméga

* Ha en tydlig rehabiliteringsprocess och stéd under
sjukskrivning

+ Skapa férutsattningar for dtergdng i arbete

For att méta individuella behov samarbetar vi med
Skandia, Feelgood och EuroAccident.

Rapportering och utredning av
missférhéllanden

Grant Thornton har nolltolerans mot trakasserier, diskri-
minering och andra brott mot mé&nskliga rattigheter. Véra
policyer sdkerstdller att missférhallanden hanteras genom
tydliga processer, inklusive anonyma rapporteringsmajlig-
heter i enlighet med visselbldsarlagen.

Alla medarbetare kan rapportera oegentligheter via:

+ Visselbldsarsystem anonymt via krypterad plattform

+ Chef, arbetsmiljcombud eller People & Culture

Alla arenden utreds och dokumenteras av People & Culture
i samarbete med berdrda parter i enlighet med lagkrav. Vi
genomfdr regelbundna medarbetarsamtal och undersdk-
ningar for att identifiera och &tgdrda eventuella problem.
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Mal och matetal

Grant Thornton satter arligen mal inom héllbart arbetsliv,
sjukfr@nvaro, mangfald, jamstalldhet, personalomséttning
samt larande och engagemang. Dessa mél faststdlls och
féljs upp inom ramen f3r vart affdrsplanearbete.

Formulering av mal

Grant Thornton formulerar och féljer upp sina mél genom
en process som inkluderar badde datadriven analys och
medarbetarinvolvering. Vasentlighetsanalysen dr ett
centralt verktyg for att identifiera prioriterade omréden
och sdkerstdlla att véra mal ar relevanta.

Process for uppféljning

Vi féljer upp mélen tertialsvis genom medarbetarunder-
sékningar, medarbetarsamtal och dataanalys. En med-
arbetarrepresentant i styrelsen deltar i arbetet med att
formulera, utvdrdera och justera malen och bidrar till att
sdkerstdlla att medarbetarnas perspektiv beaktas i mal-
formulering, uppfdljning och kontinuerliga férbdttringar.

Kommentarer till Grets utfall

Vi har medarbetare som stannar

Teknikutvecklingen gér att enklare arbetsuppgifter succes-
sivt kan automatiseras. Samtidigt Skar behovet av erfarna
medarbetare som kan hantera mer komplexa uppgifter
och r&dgivning. Darfor har vi skiftat fokus fran att framst
vaxa i antal till att i hdgre grad behdlla medarbetare
|&ngre i organisationen.

Under dret har var personalomsattning minskat. Kon-
junkturen paverkar utvecklingen eftersom f&rre byter
arbete generellt, men vi har ocksd arbetat mer aktivt
med frégan internt och har mer frekvent uppféljining av
personalomsdttningen.

Vi erbjuder attraktivoch marknadsmdssig ersattning

Vi genomfdr &rligen interna utvdrderingar, externa bench-
marks, [Bnekartldggning och [6nerevision. Om I6neskillna-
der som skulle kunna bero p& osaklighet upptécks i den
arliga I6nekartlaggningen analyseras dessa och om osak-
ligheten kvarstar efter analysen tgdrdas skillnaden i kom-
mande I6nerevision i enlighet med gdllande lagstiftning.

. Mal Utfall Utfall
Onskad insikt KPl:er 2025/2026 2025/2026 2024/2025
Vi har medarbetare som stannar Personalomsattning (%) 16 15 20
Viupplevs ge forutsattningar férett  Hallbart arbetsliv (index) 85 90 90
héllbart arbetsliv

Vi har engagerade medarbetare Engagemangsindex (index)! 4,0 4,1 =
Viskapar [Grande i vardagen Lérandeindex (index)! 4,0 4,1 =
Vihar en jamstalld partnergrupp Jamstalldhet i partnergruppen (%) 40/60 40/60 40/60
Vi arbetar fér och med méngfald Andel medarbetare med internatio- 15 12 12,7

nell bakgrund (%)

1 Vi mater nyckeltalen fér engagemang och Idrande genom véra medarbetarundersdkningar och interna HR system. | &r bytte vi leverantsr av undersdk-
ningar. Det har hitills genomférts fyra matningar under november-april i det nya upplagget. Den nya svarsskalan gar frén 1-5. Svarsfrekvens har legat

runt 80% vid samtliga mé&tningarna.
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Vi upplevs ge férutsdttningar fér ett hallbart arbetsliv

| utvecklingssamtalen f&r medarbetarna skatta i vilken
utstrdckning de upplever att Grant Thornton erbjuder
goda férutsdttningar for ett héllbart arbetsliv. | uppfélj-
ningen for 2025 svarade 90 procent att frutsdttningarna
ar goda. Detta dr vi stolta &ver och ndgot som ari enlighet
med uppsatt mal, men arbetet fortsatter.

Vi har engagerade medarbetare

Engagemang och passion smittar av sig i organisationen
och bidrar till en stark féretagskultur. Vart mél var att n&
minst index 4 (4 av 5) vilket betyder att minst 80 procent
medarbetare har ett hdgt engagemang. | &rets méitning
uppgick resultatet till 4,1. Vi ar stolta dver utfallet och fort-
satter arbeta for att b&de behdlla och utveckla denna
nivé framover.

Viskapar lgrande i vardagen

Larande i organisationen f&ljs upp genom ett index i vér
medarbetarundersdkning. Indexet baseras pé sex frdgor
om |lgrandemiljén och medarbetarnas upplevelse av sin
egen utveckling. V&rt mal var att nd minstindex 4 (av 5).

| drets matning uppgick resultatet till 4,1, vilket visar att
arbetet med att stdrka lIdrandet i vardagen ger resultat.

Vi har en jamstdlld partnergrupp

Arbetet fér en jamstdlld partnergrupp drivs med starkt
engagemang frdn ledning och styrelse. Vi dr stolta Sver att
fortsatta vara inom mélet om minst 40 procent kvinnor

i partnergruppen, samt att andelen aktier dgda av kvinnor
i &r Skat fran 35 till 36 procent.

Vi arbetar fér och med méngfald

Vart mal &r att minst 15 procent av medarbetarna ska ha
internationell bakgrund. Syftet dr att bredda perspektiven
i vara team. | en matning frdn SCB i mars 2026 uppgick
andelen till 12 procent. Resultatet visar en liknande nivé
som @ret innan och vi fortsatter vart arbete for att ni mélet.
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Mal och matetal

Vi strdvar efter att erbjuda en trygg, utvecklande och inkluderande arbetsmiljs.

Nedan redovisas nyckeltal kopplade till arbetsvillkor, arbetsmiljs, ersdttning

och kompetensutveckling.

S1-6 Uppgifter om anstdllda

Prov- och tillsvidareanstallda (antal)
Tillfalligt anstallda (antal)
Behovsanstillda (antal)
Nyanstdliningar (antal)

Anstdllda som slutat (antal)

Personalomstittning (%)

S$1-7 Uppgifter om icke-anstdllda

Antal ej anstéllda (konsulter och praktikanter) (antal)
$1-9 Mangfaldsindikatorer

Kdnsférdelning Féretagsledning (antal (%))
Kdnsférdelning Partners (antal (%))
Partners under 30 &r (antal)

Partners mellan 30 och 50 &r (antal)
Partners dver 50 &r (antal)

Andel aktier Partners (%)
K&nsfsrdelning chefsnivé (antal, (%))
Aldersférdelning anstéllda (antal)
Anstéllda under 30 &r (antal)
Anstéllda mellan 30 och 50 &r (antal)
Anstdllda &ver 50 &r (antal)

Andel medarbetare med internatinell bakgrund (%)

Kvinnor

893
2

7
13
130
4

Kvinnor

23

5 (62%)
60 (40%)
0

37

23

36%

109 (70%)
893

347

110

136

2025/2026
Man
534
0
5
86
92
17,1

22

3(38%)
91(60%)
0

43

48

64%

146 (30%)
534

225

225

84

Totalt

1427
2

12
199
222
15,4

Totalt

45

8 (100%)
151 (100%)
0

80

71

100%

165 (100%)
1427

572

635

220

12,0

Kvinnor

909
L

8
196
169
18,9

Kvinnor

29

5 (62%)
61(40%)
0

38

23

35%

104 (67%)
909

365

11

133

2024/2025
Man
540
0
N
104
1
20,4

Man
25

3(38%)
92 (60%)
0

47

45

65%

50 (33%)
540

247

208

75

Under 2024 infordes ett nytt analysverktyg kring medarbetardata och vi har ddrmed justerat historiska siffror i tabellerna for att majliggdra jamforbarhet.

Totalt

1449
It

12
300
280
19,5

Totalt

54

8 (100%)
163 (100%)
0

85

68

100%

164 (100%)
1449

612

619

218

127
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Kvinnor

882
2

2
167
142
16,3

Kvinnor

17

8 (67%)
64 (39%)
0

39

25

34%

1M (66%)
882

340

403

139

2023/2024

Man
547
2

1

4
98
18,2

Man

4 (33%)
102 (61%)
0

58

tyl

67%

58 (34%)
547

247

219

81

Totalt

1429
It

3
281
240
17,0

Totalt

31

12 (100%)
166 (100%)
0

97

69

100%

169 (100%)
1429

587

622

220

16

32
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$1-13 Utbildning och kompetensutveckling
Andel som deltagit i kompetens- och
karrigrsutvecklingsdversyner (%)

Genomsnittliga antalet utbildningstimmar
Genomsnittliga utbildningstimmar Audit & Assurance
Genomsnittliga utbildningstimmar BCS
Genomsnittliga utbildningstimmar Tax
Genomsnittliga utbildningstimmar Advisory

Genomsnittliga utbildningstimmar Others
S$1-15 Matt fér balans mellan arbete och fritid

Frisktal (%)"
Sjukfrénvaro (%)

Medarbetare upplever férutséttningar for ett hallbart
arbetsliv (%)

Andel som har ratt till ledighet av familjeskél (%)

Andel som utnyttjat ratt till ledighet av
familjeskal (FL, VAB, vérd av anhérig) (%)

S$1-16 Ersattningsindikatorer 2

Jamstdlldhet [6ner®
(% av manligt genomsnitt hos kvinnor)

Arlig total ersattningskvot

$1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarliga
konsekvenser MR

Arenden av diskriminering/krdnkande séirbehandling

Sammanlagd béter till f6ljd av incidenter

1 Total tillgénglig arbetstid fér anstéllda med max 40 sjukfrénvarotimmar / Total tillgénglig arbetstid

FOKUS

Kvinnor

84
54
76
51
53
23
4

69,1
41
90

100

34,5
2025

12,1
10,4

2025/2026

2 Kalenderdr i stallet fér rakenskapsdr pga méjligheter i HR-system
3 Equal Pay Index inom konsultorganisationen ligger &r 2024 p& 98

2025/2026
Man

91
59
73
72
42
20

2

77,6
2,0
92

100

22,7
2024

12,7
10,0

2024/2025

Totalt

89
56
75
56
47
21
10

724
3.3
90

100

30,0
2023

2023/2024

Kvinnor

92
57

70,1
Yy
90

100

32,7

2024/2025
Man

87
60

75,6
2,2
90

100

20,0

Totalt

89
58
80
62
31

4

8

72,3
3,5
90

100

28,0
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Kvinnor

67

69,1
Yy

100

33,8

2023/2024%
Man

78

43
2,3

100

20,6

33

Totalt

90,8
7
101
72
36
31

9

71,2
3,6
89

100

28,8
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Ansvariallaled
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Ansvarstagande genomsyrar hela var verksamhet och féretagskultur. Det handlar om allt ifrén

regelefterlevnad och affarsetik till hur vi hanterar information.

Darfor ar fradgan viktig for
Grant Thornton

Vé&rt ansvarstagande bygger pé en afférsetisk grund dar
integritet, objektivitet och professionalism praglar vart
arbete pé alla nivéer. Genom att flja gallande regelverk
och kvalitetskrav sdkerstdller vi fortroende, hdg kvalitet
och skapar l&ngsiktigt kundvarde. Var etiska grund vilar
p& det internationella regelverket fran International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA).

| &rets dubbla vdsentlighetsanalys har den potentiella
negativa p&verkan samt finansiella risken f&r mutor och
korruption i egen verksamhet graderats ned. Detta utifrén
beddmning av befintligt arbete, rutiner och processer samt
férekomsten av drenden. Frégan anses ddrmed ej ldngre
som vasentlig kopplat till den egna verksamheten, men
fortsatt vasentlig for uppstréom och nedstréms.

Vasentliga fragor

Vasentlighetsanalysen har identifierat tre omréden inom
affdrsetik och styrning som sarskilt viktiga for att uppratt-
hélla ett ansvarsfullt och héllbart féretagande:

* Affdrsetik - féretagskultur
+ Affarsetik - korruption och mutor

» Cybersdkerhet, informationssdkerhet och dataskydd

Affarsetik - foretagskultur,
korruption och mutor

Pdverkan, risker, och mgjligheter

Positiv pdverkan och méjligheter

Som revisions- och r&dgivningsfdretag har Grant Thornton
en viktig roll i att forebygga korruption, Ska transparens
och starka affarsetiken p& marknaden. En roll som dkar
ytterligare ndr ny teknik appliceras i vé&ra processer. En
innovativ och férdndringsbendgen féretagskultur starker
radgivningen och ger konkurrensférdelar. Hg affarsetik,
regelefterlevnad och ett tydligt ledarskap minskar affdrs-
risker och skapar fortroende hos kunder, medarbetare och
andra intressenter och driver I&ngsiktig tillvaxt.
 Vardekedja: Uppstréms, Nedstroms.

Affarsetiska policyer

Grant Thornton har ett ramverk for styrande dokument
bestdende av uppférandekod, policyer och instruktioner
samt dvriga foretagsdvergripande styrande dokument.
Ramverket m&jliggér utveckling och implementering

av styrande dokument, samt sdkerstdller att vi som
féretag kan félja regler och principer for afférsetik pd
ettenhetligt satt.
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Uppférandekod

Grant Thorntons uppférandekod bygger pé& FN:s Global
Compact och sammanfattar véra etiska regler inom
madnskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorrup-
tion. Uppférandekoden styr véra relationer med kunder,
medarbetare, affdrspartners och dvriga intressenter.

Affarsetik och oberoende

Vér affdrsetik- och oberoendepolicy sdkerstdller regelefter-
levnad inom oberoendefrdgor, antikorruption, insiderin-
formation och réttvis konkurrens. Samtliga medarbetare
ansvarar for att folja policyn for att uppratthdlla integritet
och oberoende.

Kvalitet och riskhantering

Var kvalitetspolicy och riskpolicy stdller krav pa god kvali-
tet, riskhantering och regelefterlevnad i alla véra tjdnster.
Dessa tva policyer bidrar till att medarbetare kan agera
ansvarsfullt, regelmdssigt och med integritet.

Foretagskultur och vérdegrund

Grant Thornton har identifierat fyra framgdngsfaktorer
som bygger var féretagskultur: ansvarstagande, skapa
goda relationer, fornyelse och férbattring samt glddje i
vardagen. Ett starkt ledarskap &r avgdrande for var lang-
siktiga tillvaxt och utveckling.

Strategier och atgdrder
Férebyggande arbete

Samhadllets fértroende for oss och fér branschen dr en for-
uts&ttning for vér verksamhet. Vi méste alltid agera etiskt
och vara en oberoende och objektiv part.

For att sdkerstdlla detta spelar var kultur, dar ansvars-
tagande &r en av hérnstenarna, en central roll. Vi arbetar
ocksé systematiskt for att férebygga, identifiera och han-
tera risker kopplade till intressekonflikter och jav. Sddana
risker kan exempelvis uppstd i sponsringsrelationer, genom

medarbetares finansiella innehav, i parallella kund- och

leverantérsforhéllanden eller i samband med extern repre-

sentation och gévor. Konkret arbetar vi med féljande insat-
ser for att férebygga risker och frdmja en hég affarsetisk
standard:

+ Obligatorisk utbildning i affdrsetik och oberoende for
alla nyanstéllda samt &rliga repetitionskurser for samt-
liga medarbetare, inklusive foretagsledning och sty-
relse. Utbildningen syftar till att identifiera risker och
rusta medarbetare att hantera situationer dar dilem-
man inom affdrsetik och oberoende kan férekomma.

+ Samtliga medarbetare intygar arligen sitt oberoende
och sin efterlevnad av uppférandekoden och gallande
riktlinjer.

+ Foretagets allm&nna riskbeddmning avseende atgar-
der mot penningtvdtt, som omfattar olika regelefter-
levnadsrisker sGsom exempelvis penningtvattsrisk,
korruptionsrisk.

+ Rutiner fér medarbetare att rapportera gévor, extern
representation och andra férmdner som inte dr uppen-
bart obetydliga till Quality & Risk Office (ORO).

En anonym visselblsarfunktion fér anmdlan av miss-

tankta oegentligheter finns tillgdnglig internt och externt,

se avsnitt till héger.

Efterlevnad och uppfdljning

Grant Thornton vidtar aktiva dtgdrder fér att sdkra efter-
levnad av affdrsetiska principer. Detta gors genom ett
ramverk fér implementering av policyer, frdmjande av risk-
medvetenhet och tydlig ansvarsfordelning:

+ Varje policydgare ansvarar fér policyutveckling och
kommunikation, medan respektive chef ansvarar for
efterlevnad inom respektive affdrsomr&de/enhet/
grupp.

+ Vd och styrelse fé&r regelbundet en bedémning av risker
enligt ett etablerat arshjul.

+ QRO féljer upp genomférda utbildningar, antalet vissel-
bldsardrenden och vidtagna &tgérder, for att kontinuer-
ligt forbattra arbetet med affdrsetiska strategier.
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Visselbl&sning

Grant Thornton har en visselbl&sarfunktion som majliggdr
anonym och sdker rapportering av missténkta missfér-
hallanden, i enlighet med lag. Funktionen ar viktig fér att
uppratthdlla hég afférsetisk standard, sdkerstalla efterlev-
nad av lagar och regler samt tidigt identifiera och &tgdrda
eventuella oegentligheter. Processen fungerar enligt
féljande:

+ Meddelanden kan Idmnas skriftligt via en plattform
tillhandahéllen av en oberoende leverantdr. Grant
Thornton garanterar skydd mot repressalier for vissel-
bl&sare som rapporterar misstankar i god tro. Anonymi-
teten skyddas och rapportdren kan folja drendet genom
ett anonymtid.

* Inkomna meddelanden hanteras konfidentiellt av ett
visselbl&sarteam, bestdende av representanter for
People & Culture och QRO, via en sdker plattform. Alla
drenden utreds enligt en faststdlld visselbl&sarprocess.
Vid behov kan ytterligare personer involveras i utred-
ningar, som dven dessa omfattas av sekretess. Samtliga
medarbetare upplyses regelbundet om visselblasar-
funktionen och rapporteringsrutinerna.

+ Grant Thornton féljer upp medarbetarnas kdnnedom
om visselbldsarkanalen genom frégor i den arliga
oberoendedeklarationen.

Process for incidenter

Utredning av incidenter

Incidenter med negativ paverkan pd verksamhet, kunder,
tillgangar eller fértroende hanteras enligt en faststalld
incidenthanteringsrutin. Vi analyserar varje incident for att
identifiera grundorsaken och beslutar om kortsiktiga och
l&ngsiktiga &tgérder med ansvar och tidplan. Atgérderna
dokumenteras och fdljs upp systematiskt.
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Cybersdkerhet, informations-
sdkerhet och dataskydd

Péverkan, risker och mdjligheter

Risk

Grant Thornton hanterar stora mdngder information,
inklusive personuppgifter och affdrskritiska data, vilket
innebdr en betydande risk vid cyberattacker eller data-
|ackor. Enincident kan leda till finansiella forluster, skadat
anseende och minskat fértroende frén kunder och andra
intressenter. Den stdrsta s@rbarheten ar den manskliga
faktorn samtidigt som medarbetare dr en viktig del i
informationssdkerhetsarbetet.

Vdardekedja: Egen verksamhet, Nedstroms.

Policyer

Grant Thornton har en policy fér informationssdkerhet
och dataskydd fér att skydda informationstillgdngar och
sakerstdlla regelefterlevnad. Arbetet dr riskbaserat och
féljer internationella standarder och riktlinjer. All informa-
tion i verksamheten ska riskklassificeras i fyra kategorier
(8ppen, intern, konfidentiell, hemlig), och analyseras fér
att sdkerstdlla lampligt skydd under hela livscykeln.

Strategier och atgdrder

For att skydda den information som vi hanterar i den dag-
liga verksamheten bedriver vi ett systematiskt och I6pande
sdkerhetsarbete i enlighet med styrande dokument.

Arbetet samordnas av var interna informationssdkerhets-
grupp och inkluderar b&de tekniska och organisatoriska
skyddséatgdrder. Genom etablerade interna rutiner och
processer sdkerstdller vi ett hdgt skydd for information och
personuppgifter.

Vi utvecklar kontinuerligt vért sdkerhetsarbete och imple-
menterar just nu en fordjupad behdrighetstilldelning i den
etablerade IAM-plattformen som anvédnds for att hantera
behdrigheter till vara system. Arbetet syftar till att minska
risk for felaktiga behdrigheter och informationsldckage. En
annan prioriterad frdga dr att stérka styrningen av leve-
rantdrer, bade vid inkdp och [6pande uppféljning av leve-
rantdrer, fér att minska risken for avbrott i verksamheten.

Vi arbetar ocksd proaktivt med att identifiera och hantera
potentiella sdkerhetshot genom kontinuerlig Gvervakning
och tester av [T-skyddet. Arbetet omfattar bland annat
arliga cybersdkerhetsrevisioner och simuleringar av cyber-
attacker fér att bedéma vér motsténdskraft och identifiera
eventuella sdkerhetsluckor. For att sdkerstdlla att vi ligger
i framkant inom cybersdkerhet samarbetar vart sdkerhets-
team med experter inom vart internationella natverk GTIL
samt med externa konsulter.

Incidenthantering och riskmedvetenhet

Grant Thornton arbetar systematiskt for att uppratthalla
en hdg cybersdkerhetsnivd i verksamheten. Incidenthante-
ring dr en viktig del av vart dvergripande riskarbete och vi
har etablerat tydliga processer for internrapportering av
s@vdl sdkerhets- och personuppgiftsincidenter som &vriga
operativa incidenter.

Samtliga incidenter ska analyseras och atgérdas. Vi
féljer upp samtliga hdndelser fér att identifiera monter
och férebygga sannolikheten att liknande incidenter
intraffar p& nytt.

For att starka riskmedvetenheten genomfér vi drligen
obligatoriska riskutbildningar for att Ska kunskapen om
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sdkerhetsrisker och informationssdkerhet. Utbildningarna
ska 6ka medarbetarnas kunskap och bidra till ansvarsfull
hantering av information i det dagliga arbetet samt stdrka
var motst&ndskraft mot cyberhot. Genomférandegraden
fér obligatoriska riskutbildningarna uppgér till liknande
hdga nivé som féregdende &r, marginellt lagre. Vi fortsat-
ter jobba med att forbdttra genomférandegraden.

Digitalisering och innovation

Vi utvecklar I8pande vér digitala infrastruktur fér att skapa
sakra och effektiva arbetssatt. Det bidrar till Skat varde
fér véra kunder. Avdelningen Tech & Innovation leder och
koordinerar den tekniska utvecklingen och driver innova-
tion inom informationshantering och sdkerhet.

Vi genomfdr &rliga utvérderingar av vara system for att
identifiera férb&ttringsomraden och implementera 18s-
ningar som stdrker b&de sdkerhet och effektivitet. Vi mdste
Idpande anpassa oss till den tekniska transformationen,
exempelvis Al. F&r att majliggéra detta och samtidigt han-
tera information pd ett ansvarsfullt och sdkert satt, finns
en sarskild instruktion f6r hur denna teknik ska anvandas
inom organisationen.
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. Mail Utfall Utfall
Onskad insikt KPl:er 2025/2026 2025/2026 2024/2025
Vi har hég kvalitet i véra uppdrag Andel godkdnda uppdragskontroller 96 98 98
genomfdrda av kvalitetsndmnden
(%)
Vi sdkerstdller vart oberoende Godkdnda deklarationer av vdrde- 95 N 96
pappersinnehav (%)?
Vér riskmedvetenhet och regelefter- Genomférandegrad obligatoriska 100 98 98

levnad genererar hdg kvalitet riskutbildningar (%)

1 Grant Thorntons interna kvalitetskontroll ar ett led i féretagets stravan att sdkerstélla att medarbetare féljer standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar samt lever upp till det fortroende som krdvs. Grant Thorntons kvalitetsndmnd ar tillsatt av styrelsen for
att leda arbetet med interna kvalitetskontroller av uppdragen. Kvalitetskontroll utférs av en kvalitetskontrollant, i vissa stérre uppdrag av tvé.

126 kontroller genomférdes under 2025. Huvudregeln ar att alla medarbetare ska genomgd minst en kvalitetskontroll under en treérsperiod.

2 Oberoendehot relaterat till medarbetares privata finansiella vardepappersinnehav férebyggs och fljs upp via systemet Global Independence System
(GIS) fér en automatiserad prévning och bevakning av oberoendet - lokalt och globalt. Det genomfdrs drliga uppféljningar av efterlevnaden av reglerna
genom bdde systematiska och slumpmassiga kontroller. KPI for GIS definierad enligt Affarsplanen uppfylldes inte avseende 2025.
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Incidenter korruption

Grant Thornton hade inget konstaterat fall av korruption
eller mutor under 2026/2026 och var inte féremal fér dom
eller boter fér brott mot lagar mot korruption och mutor
under verksamhetsdret.

Incidenter informationssdkerhet
och dataskydd

Intern rapportering av incidenter &r en viktig del av vért
arbete med informationssdkerhet och dataskydd. Genom
rapportering och analys av incidenter kan vi identifiera
brister och stdrka vara arbetssatt. Rapporteringen ger
ocksé& underlag fér larande och for att férebygga liknande
hdndelseri framtiden.

Under verksamhetséret har antalet internt rapporterade
incidenter dkat, vilket tyder p& en 8kad medvetenhet.
Under 2025/2026 har vi anmélt en personuppgiftsincident
till tillsynsmyndigheten.

Vi utvecklar en process for att bredda den systematiska
uppfdljningen av incidenter. Syftet dr att sdkerstalla att

vi |dr oss av de incidenter som intraffar och stdrker erfaren-
hetsutbytet inom organisationen.

Under verksamhets@ret har tre informationsincidenter
intraffat. En informationssdkerhetsincident dér en onskad
eller ovantad handelse som riskerar att, eller faktiskt,
p&verka informationssdkerheten. Informationssakerhet
innebdr skydd av information utifrén tre grundprinciper:

» Konfidentialitet - information r&js av obehdriga

« Riktighet (integritet) - information féréndras obehdrigt
eller felaktigt

+ Tillganglighet - information eller system dr inte tillgdng-
liga ndr de behdvs

Incidenter visselbldsare

Inkomna meddelanden hanteras konfidentiellt av ett vissel-
bl&sarteam best&dende av representanter fér People &

2025/2026 2024/2025 2023/2024%
G1-4 Korruption och mutor
Antal rapporterade visselbl&sardrenden 6
Antal fall konstaterade fall av korruption eller mutor 0
Antalet fallande domar och b&tesbeloppen fér brott mot lagar mot korruption och mutor 0 0
Genomférandegrad obligatoriska riskutbildningar 98 98 98
Hur stor andel av de riskutsatta avdelningarna som fér utbildning. 100 100 =
Féretagsspecifik: Informationssdkerhet
Antal personuppgiftsincidenter rapporterade till IMY 1 0 2
Antal rapporterade informationssdkerhetsincidenter 3 = =
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Culture och ORO via en sdker plattform. Alla drenden
utreds enligt en faststalld visselbl&sarprocess. Vid behov
kan ytterligare personer involveras i utredningar, som dven
dessa omfattas av konfidentialitet.

Under verksamhetsdret inkom fyra stycken meddelanden
via visselbldsarkanalen. Samtliga meddelanden hantera-
des enligt interna rutiner. Inget meddelande beddmdes
utgdra formell visselbl&sning, utan hanterades via HR.

Utredning av tvé stycken meddelanden (rdrande samma
omstdndigheter) som inkom under féreg&ende verksam-
hetsér uppfyllde kriterierna for visselbladsning. Utredningen
avsdg en revisors missténkta inblandning i oegentligheter,
vilket vi inte kunde pdvisa beltgg for. Utredningen avsluta-
des samt féranledde inga disciplindra dtgrdder.

Obligatoriska riskutbildningar

Alla medarbetare, inklusive féretagsledning och styrelse,
omfattas av vara obligatoriska riskutbildningar i uppfs-
randekoden, affdrsetik och oberoende, anti-penningtvatt,
dataskydd och informationssékerhet. Mé&let dr en genom-
férandegrad pd 100 procent. Under det génga verksam-
hets@ret genomfdrde 98 procent av medarbetarna de
obligatoriska riskutbildningarna.

Under dret implementerade vi ett nytt system fr utbild-
ningar, som bland annat underldttar den I6pande uppfdlj-
ningen av genomférandegraden. Under den senare delen
av verksamhetsdret har vi Gven infért mikroutbildningar
inom penningtvdtt, oberoende och affdrsetik. Dessa kom-
pletterar de &rliga riskutbildningarna och ger fler tillfallen
till Ilarande.
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ESRS-index
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Upplysningskrav Sida Upplysningskrav Sida
ESRS 2 - Allm@nna upplysningar $1-Den egna arbetskraften
BP-1 Allm&n grund fér utarbetandet av héllbarhetsférklaringen 12 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 24, 25, 26,28, 29
BP-2 Upplysningar med avseende pd sérskilda omstandigheter 12 IRO-1 Arbetsgdng for att faststalla och bedéma vésentliga inverkningar, 24
GOV Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 18 iEErean i Rr
GOv-2 Information som ladmnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av 18 St Policyer for den egna arbetskraften 2,25, 26,28, 29
féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan St1-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare 30
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 19 S1-3 Gottgdrelse och rapporteringskanaler for negativa inverkningar 30
GOV-4 Forklaring om due diligence 40 St Atgijrder kopplade till visentliga inverkningar (t.ex. héllbart arbetsliv) 25,26,28,29
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll Sver héllbarhetsrapportering 19 S1-6 M&l kopplade till hantering av negativa/positiva inverkningar 31
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 13 St-6 Uppgifter om anstdllda 32
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 17 S1-7 Uppgifter om icke-anstdllda 32
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till 15-16 S1-9 Mangfaldsindikatorer 32
strotegiooch giSEmede] S1-13 Matt fér utbildning och kompetensutveckling 33
IRO-1 ﬁ;?z’fﬁ;%?li§£;:rfoststo|Io1 och bedéma vasentliga inverkningar, ris- 4 S5 Maitt £5r balans mellan arbete och fritid 33
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av 39 Rl SRl STl &9
héllbarhetsférklaringen S1-17 Incidenter, anmdalningar och allvarliga konsekvenser 33
E1-Klimatféréndringar G- Ansvarsfullt féretagande
SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker och m&jligheter 20 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 34, 36
IRO-1 Arbetsgdng for att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, 20 IRO-1 Arbetsgdng for att faststdlla och beddma vasentliga inverkningar, 3k
risker och m&jligheter risker och mgjligheter
E1-1 Omstdliningsplan fér begrdnsning av klimatféréndringarna 21 G Affarsetiska policyer och féretagskultur 34,35
E1-2 Policyer for begrdnsning av klimatférdndringarna 21 G1-3 Férebyggande av och upptdckt av korruption och mutor 35
E1-3 Etgdrder och resurser avseende klimatforéndringspolicyer 21 G4 Fall av korruption och mutor 38
Et-4 M@l fér begransning av klimatférandringarna 22 Féretagsspecifik information
E1-6 Bruttovdxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totalt 23
MDR-P Cybersadkerhet, informationsscikerhet och dataskydd - policyer 36
MDR-A Cybersdkerhet, informationssdkerhet och dataskydd - &tgérder 36
MDR-T Cybersdkerhet, informationssdkerhet och dataskydd - mal 37,38
MDR-M Cybersdkerhet, informationssdikerhet och dataskydd - matetal 37,38
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Due Diligence - index

Amne Upplysningskrav Sida
Due Diligence i strategi, styrning och affarsmodell
Strategi och affdrsmodell SBM-1 13
Styrning GOv-2 18
Vasentlighetsanalysen IRO-1 14-16
Vasentlig p&verkan, risker och majligheter SBM-3 15-16
Dialog med berérda intressenter
Vasentlighetsanalysen IRO-1 1416
Intressentdialoger SBM-2 17
Process for dialog med medarbetare och deras representanter SB-2 30
Identifiera och vérdera negativ paverkan
Vasentlighetsanalysen IRO-1 14-16
Vasentlig p&verkan, risker och méjligheter SBM-3 15-16
Process fér dialog med medarbetare och deras representanter St-2 30
Identifiering och hantering av mutor och korruption G1-1 35
Vidta atgdrder for att hantera
Strategier och &tgarder vasentliga frégor MDR-A 21,25, 26,28, 29,
35,36
Process for dialog med medarbetare och deras representanter S1-2 30
Uppféljning och kommunikation av insatser
Styrning GOv-2 18
Process for dialog med medarbetare och deras representanter S1-2 30
Ma&l och matetal vasentliga omréden MDR-T, MDR-M 22-23, 31-33, 37-38

ARSREDOVISNING 2025/2026

40

INLEDNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse

Hallbarhetsrapport

Minskad klimatp&verkan

Manniskor i fokus

Ansvarialla led

ESRS-index

Due diligence-index

EU-regelverksindex

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING

Q GrantThornton



FORVALTNINGSBERATTELSE / EU-REGELVERKSINDEX ARSREDOVISNING 2025/2026 W

Datapunkter som harrdr frdn annan EU-lagstiftning )

Tabellen nedan beskriver alla datapunkter som harrér frdn annan EU-lagstiftning
enligt hdnvisningen i ESRS 2, tilldgg B. Den visar var varje datapunkt finns i
rapporten och identifierar eventuella datapunkter som bedémts som "Ej vdsentlig”.

INLEDNING
Upplysningskrav och relaterade Tredje Referensvdrdes- Upplysningskrav och relaterade Tredje Referensvdrdes-
datapunkter SFDR  pelaren férordningen EU:s Klimatlag Sida datapunkter SFDR  pelaren férordningen EU:s Klimatlag Sida . .
ESRS 2 GOV-1 X X 18 ESRS E1-5 X Ejvasentlig RCRUATTIINCS EERANIEESE

Jamnare konsférdelning i
styrelserna (21d)

ESRS 2 GOV-1
Procentandel oberoende styrelse-
ledaméter (21€)

ESRS 2 GOV-4
Redogdrelse for due diligence
(tillbdrlig aktsamhet) (30)

ESRS 2 SBM-1
Inblandning i verksamheter kopp-
lade till fossila branslen (40d) i

ESRS 2 SBM-1

Inblandning i verksamheter
kopplade till kemikalieproduktion
(4O d)ii

ESRS 2 SBM-1
Deltagande i verksamhet med
anknytning till kontroversiella

vapen (40d) iii
ESRS 2 SBM-1

Inblandning i verksamheter kopp-
lade till odling och produktion av
tobak (40d] iv

ESRS E1-1
Omstdllningsplan fér att uppna
klimatneutralitet senast 2050 (14)

ESRS E1-1

Fdretag som &r uteslutna frén
EU-referensvdrdena fér anpass-
ning till Parisavtalet (16g)

ESRS E1-4
Minskningsmail fér utslépp av
véixthusgaser (34)

40

25

25

25

25

21

Ej vasentlig

22

Energiférbrukning frén fossila
kallor uppdelad efter kéllor
(endast sektorer med hdg klimat-
péverkan) (38)

ESRS E1-5
Energiférbrukning och energi-
mix (37)

ESRS E1-56

Energiintensitet férknippad med
verksamheter i sektorer med hdg
klimatpéverkan (4+0-43)

ESRS E1-6
Brutto och totala vaxthusgas-
utsldpp scope 1,2, 3 (44

ESRS E1-6
Bruttoutsldppsintensitet for
véixthusgasutsldpp (63-55)

ESRS E1-7
Upptag av vaxthusgaser och

koldioxidkrediter (56)

ESRS E1-9

Referensportféljens exponering
mot klimatrelaterade fysiska
risker (66)

ESRS E1-9

Uppdelning av monetdra belopp
efter akut och kronisk fysisk risk;
Plats for betydande tillgdngar
utsatta fér vésentlig fysisk risk (66

(a], 66 (c))-

ESRS E1-9

Uppdelning av det redovisade
vardet pd sina fastighetstill-
géngar efter energieffektivitets-
klasser (67(c)).

Ej vasentlig

Ej vasentlig

23

23

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig
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Upplysningskrav och relaterade Tredje Referensvdrdes- Upplysningskrav och relaterade Tredje Referensvdrdes-
datapunkter SFDR  pelaren férordningen EU:s Klimatlag Sida datapunkter SFDR  pelaren férordningen EU:s Klimatlag Sida
ESRS E1-9 X Ej vasentlig ESRS E5-5 X Ej vasentlig
Portfsljens grad av exponering Icke-&tervunnet avfall (37(d))
mot klimatrelaterade m&jlighe- ey > o ;
ter (69 - j vasentlig
(©9) Farligt avfall och radioaktivt avfall
ESRS E2-1 X Ej vasentlig (39)
Mdngden av varje férorening som
fértecknas i bilaga Il till forord- E_SRS 2 SB!"’13 . 31_. . X 15
ningen om ett europeiskt regis- Risk att utsattas for tvangsarbete
ter Gver utslépp och dverféringar ()
som sldpps utiluft, vatten och ESRS 2- SBM3 - S1 X 15
el (] Risk att utsattas fér barnarbete
ESRS E3-1 X Ej véisentlig (4(a))
Vattenresurser och marina ESRS S1-1 X 2,09
e (2 Policy&taganden fér manskliga
ESRS E3-1 X Ej véisentlig réttigheter (20)
Sarskild strateg (13) ESRS S1-1 X 214-00
ESRS E3-1 X Eivéisentli Strategier for tilloorlig aktsamhet
Héllbara oceaner och hav (14 J ° gy zenm pelic el el
Internationella arbetsorganisa-
ESRS E3-4 X j véisentlig tk'o”enst,['Lo] ?_rg?gg’gg"”de
Totalt Gtervunnet och teranvant enventioner
veliiz (28] ESRS S1-1 X 24-29
ESRS E3-4 X Ej vaisentlig Processer och &tgarder for att
Total vattenférbrukning i m® per frhindra ménniskohandel (22)
nettoomsdttning i egen verksam- ESRS S1-1 X 26
het (29) Strategi fér fsrebyggande av
B a betsplatsolyckor eller ett sys-
ESRS 2-IRO1-El X Ej vésentlig aroetsp Y . Y
Al tem for att hantera s&dana (23)
. . ESRS $1-3 X 29
ESRS2-IRO1-E4 X Ej vasentlig Mekanismer for klagom&lshante-
paragraf 16 (b) ring i samband med personal-
frégor (32(c))
ESRS 2-IRO1-E4 X Ejvasentlig
paragraf 16 (c) ESRS S1-14 X X Ej vasentlig
L . Antal dédsfall och antal och andel
ESRS E4-2 X Ej viasentlig arbetsrelaterade olyckor (88(b),
Héllbara mark-/ jordbruks- ©))
metoder/-policyer (24(b))
L . ESRS S1-14 X Ej vasentlig
ESORS E4-2 . X Ej vsentlig Antal férlorade dagar p& grund
Hallbara metoder eller policyer av skador, olyckor, dédsfall eller
fér oceaner/hav (24(c)) sjukdom (88)

Policy fér att motverka avskog-
ning (24(d))

Ojusterad |neklyfta mellan
kdnen (97(a))
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Upplysningskrav och relaterade
datapunkter

EU:s Klimatlag Sida

Upplysningskrav och relaterade
datapunkter
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EU:s Klimatlag Sida

ESRS §1-16
Orimligt hég ersattningsniva till

VD (97(b))

ESRS S1-17
Fall av diskriminering (103(a))

ESRS $1-17

Bristande respekt fér FN:s végle-
dande principer for féretag och
manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer (104(a))

ESRS 2- SBM3 - S2

Betydande risk for barnarbete
eller tvéngsarbete i vardeked-
jan (11(b))

ESRS §2-1
Policy&taganden fér ménskliga
rattigheter (17)

ESRS S2-1
Policyer for arbets-
tagare i vérdekedjan (18)

ESRS §2-1

Bristande respekt fér

FN:s vagledande principer fér
féretag och manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer (19)

ESRS §2-1

Strategier for tillborlig aktsamhet
i frégor som behandlas i Interna-
tionella arbetsorganisationens
(ILO) grundldggande konventio-
ner1-8 (19)

ESRS S2-4

Frégor och incidenter som rér
madnskliga rattigheter kopplade
till vardekedjan uppstroms och
nedstréms (36)

ESRS $3-1
Policydtaganden fér ménskliga
rattigheter (16)

Tredje Referensvardes-
SFDR  pelaren férordningen
X
X
X X
X
X
X
X X
X
X
X

33

33

33

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

ESRS S3-1

Bristande respekt fér FN:s vag-
ledande principer fér féretag

och manskliga rattigheter, ILO:s
principer och OECD:s riktlinjer (17)

ESRS S3-4
Fragor och incidenter som rér
manskliga réttigheter (36)

ESRS Sk-1
Policyer fér konsumenter och slut-
anvéndare (16)

ESRS Sk-1

Bristande respekt for FN:s vagle-
dande principer for foretag och
mdnskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer (17)

ESRS Sh-4
Frégor och incidenter som rér
manskliga réttigheter (35)

ESRS G1-1
FN:s konvention mot korruption

(10(b))

ESRS G1-1
Skydd for visselbl&sare (10(d))

ESRS G1-4
Béter for brott mot lagar mot
korruption och mutor (2t(a))

ESRS G1-4
Standarder for bekdmpning av
korruption och mutor (24(b))

Tredje Referensvdrdes-

SFDR  pelaren férordningen
X X

X

X

X X

X

X

X

X X

X

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

34-35

35

33,38

35,38
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FINANSIELLA RAPPORTER / RESULTATRAKNING

Resultatrakning

2025-05-01 2024-05-01
Tkr Not 2026-04-30 2025-04-30
Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning 2090726 2007 315
Ovriga rérelseinttkter 46158 51198
Summa rérelsens intdkter m.m. 2136 884 2058 513
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -468 966 -450 682
Personalkostnader 5 -1316561 -1276 194
Avskrivningar av materiella och 8,9 -20515 -19436
immateriella anlaggningstillgéngar
Summa rérelsens kostnader -1806 042 -1746 312
Rérelseresultat 330 842 312 201
Resultat fran finansiella poster
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 3494 7186
Rantekostnader och liknande resultatposter -669 -552
Resultat efter finansiella poster 333 667 318 835
Bokslutsdispositioner 6 - 2000
Skatt p& drets resultat 7 -74 662 -70606
ARETS RESULTAT 259 005 250 229
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FINANSIELLA RAPPORTER / BALANSRAKNING ARSREDOVISNING 2025/2026 u6
B akni
alansrakning
Tkr Not 2026-04-30 2025-04-30 Tkr Not 2026-04-30 2025-04-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgéngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgéngar 3764 6 840 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgéngar 41448 45 621 Aktiekapital 11 1048 1048
Summa anléggningstillgéngar 45 212 52 361 Reservfond 364 364
Omséttningstillgéngar Summa bundet eget kapital 1412 1412
Kortfristiga fordringar Fritt eget kapital
Kundfordringar 206 671 123309 Balanserat resultat 1423 1394
Aktuell skattefordran 18164 9132 Arets resultat 259 005 250229
Ovriga fordringar 665 1188 Summa fritt eget kapital 260 428 251623
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 217196 207 977 Summa eget kapital 261840 253 035
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 61283 57 625 Obeskattade reserver
Summa kortfristiga fordringar 503 979 399 231 Periodiseringsfonder 109 800 109 800
Kassa och bank 10 300 494 363386 Ackumulerade Sveravskrivningar 9000 9000
Summa omsdttningstillgdngar 804 473 762 617 Summa obeskattade reserver 118 800 118 800
SUMMA TILLGANGAR 849 685 814 978 Avséttningar
Avsdittningar for pensioner och liknande forpliktelser 686 686
Uppskjutna skatteskulder 12 4l 742 42843
Summa avsattningar 45 428 43 529
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 35706 31238
Skulder till koncernféretag 86100 89574
Ovriga skulder 95 696 92315
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 13 206115 186 487
Summa kortfristiga skulder 423 617 399 614
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8L9 685 814+ 978
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FINANSIELLA RAPPORTER / KASSAFLODESANALYS

Forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond  Balanseratresultat — Totalt eget kapital
Ingé&ende balans 2024-05-01 1048 364 268 294 269 706
Utdelningar -266 900 -266 900
Arets resultat 250229 250229
Utgé&ende balans 2025-04-30 1048 364 251623 263 035

Aktiekapital Reservfond  Balanseratresultat — Totalt eget kapital
Ing&ende balans 2025-05-01 1048 364 251623 253 035
Utdelningar -250 200 -250 200
Avets resultat 269005 259 005
Utgdende balans 2026-04-30 1048 364 260 428 261840
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K [ X J
assaflodesanalys
2025-05-01 2024-05-01
Tkr 2026-04-30 2025-04-30
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 330842 312201
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 20515 19436
Realisationsresultat inventarier 966 L+ 552
Foérandringar i avsattningar - -4 643
352323 331546

Erhéllen rénta 3494 7186
Betald rdnta -669 -bb2
Betalda inkomstskatter -81734 -72526
Kassafléde fore féréndringar i rérelsekapitalet 273 114 265 654
Férandringar i rérelsekapitalet:
Forandring av upparbetad men ej fakturerad intakt -9219 5936
Fdrdandring av kundfordringar och andra fordringar -86 496 9195
Forandring av leverantérsskulder och andra skulder 24003 36 604
Nettokassafléde frén den ISpande verksamheten 201702 316 389
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Foérvary avimmateriella anladggningstillgdngar - -4k
Forvary av materiella anldggningstillgdngar -14 394 -15 628
Férandring av langfristiga fordringar - 642
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 394 -15 930
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -250200 -266 900
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -250 200 -266 900
Arets kassaflsde -62 892 33 559
Likvida medel vid &rets bérjan 363 386 329827
Likvida medel vid arets slut 300 494 363 386
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FINANSIELLA RAPPORTER / NOTER

Noter

Not1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Bolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med [&F\’L]
samt BFNAR 2012:1 /olrsredovisning och koncernredovisning (K3).
Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper &r oférandrade
jamfért med féregdende &r.

De viktigaste redovisnings- och vdrderingsprinciperna som har
anvdnts vid upprattande av de finansiella rapporterna samman-
fattas nedan.

Intakter

Intakter uppkommer frén utférandet av tjdnster och redovisas i posten
Nettoomsdttning. Intdkter vérderas till det verkliga vardet av det som
erhdllits eller kommer att erhéllas for tjanster som utférts, dvs till for-

sdljningspris exklusive mervardesskatt.

Tjansteuppdrag

Inkomst frén uppdrag pé |8pande rékning redovisas som intdkt i takt
med att arbetet utfors. Posten upparbetade men ej fakturerad intdkt
i balansrékningen avser uppdrag pé [8pande rakning dels ej fakture-
rade samt p&gdende arbeten. Vi har framst [5pande rékning men det
finns Gven en del fastprisavtal. Intdkter for fastprisavtal redovisas
enligt successiv vinstavrdkning baserat pé fardigstdllandegrad.
Befarade forluster kostnadsférs omedelbart.

Immateriella anl&ggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar i bolaget avser goodwill och varderas till

anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade av- och nedskriv-

ningar. Fér goodwill anvénds en nyttjandeperiod pd 5 dr.
Immateriell anladggningstillgéng tas bort frdn balansrdkningen

vid utrangering eller avyttring eller ndr inte framtida ekonomiska

férdelar vantas frdn anvandning eller avyttring av tillgéngen.

Materiella anléggningstillgédngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas initialt till anskaffnings-
vérde inklusive utgifter for att & tillgéngen pd plats och i skick for att
kunna anvdndas enligt intentionerna med investeringen. | anskaff-
ningsvardet ingdr inkdpspriset och andra direkt hénférliga utgifter.
Materiella anlaggningstillgdngar varderas darefter till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Avskrivning av materiella anléggningstillgdngar gérs linjart av

tillg&ngens avskrivningsbara belopp dver dess nyttjandeperiod

och pdbérjas nér tillgdngen tas i bruk. Féljande nyttjandeperioder

tillampas:

* Inventarier: 5 &r

* Inredning i hyrda lokaler skrivs av Gver hyreskontraktets I5ptid med
beaktande av férldngningsklausuler.

Tillkommande utgifter réknas in i tillgédngens anskaffningsvérde om
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som a@r férknip-
pade med tillgdngen kommer att tillfalla bolaget.

Materiella anlaggningstillgdngar tas bort frén balansrékningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida ekonomiska f&r-
delar vantas frdn anvandning eller avyttring av tillgéngen.

N&r materiella anléggningstillgéngar avyttras bestdms realisa-
tionsresultatet som skillnaden mellan férsdljningspriset och tillgéng-
ens redovisade varde och redovisas i resultatrékningen i négon av
posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovriga externa kostnader.

Leasing

Leasingavgifter avseende hyra av lokaler, datorer, telefoner etc. kost-
nadsfdrs linjart dver leasingperioden. Tillhdrande kostnader, s&som
underhdll och férsdkring, kostnadsférs nér de uppkommer.

Avtal avseende tjanstebil dr inte enskilda avtal mellan Grant Thornton
och leasegivaren utan den ekonomiska innebdrden dr att bolaget
agerar mellanman. Detta innebdr att bolaget varken bar risker

eller f&r fdrmdner frdn leasingavtalen utan dr kostnadsneutralt. De
klassificerat som finansiell leasing fér leasingtagaren och bolaget

dr en neutral part som inte har ndgon vinning eller risktagande.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella och
materiella anldggningstillgéngar

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det féreligger négon
indikation pé& att en tillgdngs varde &r l&gre an dess redovisade
varde, vilket &r det hdgsta av tillgdngens verkliga varde och dess
nyttjandevérde. Finns det en sddan indikation beréknas tillgdngens
atervinningsvdarde. Om &tervinningsvdrdet understiger redovisat
vdrde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatt redovisas i resultatrdkningen utom dé den underliggande
transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatte-
effekt redovisas i eget kapital.
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Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal
kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden fér innevarande réikenskapsér som
avser &rets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskaps-
ars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt vérderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som
gdller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rékenskapsér till féljd av tidigare transaktioner eller
hdndelser.

Uppskjuten skatt bergknas med hjdlp av balansrdkningsmetoden
pé& samtliga temporéra skillnader mellan de redovisade vérdena for
tillgdngar och skulder och deras skatteméssiga vérden. Féréndring
av uppskjuten skatt redovisas i resultatrdkningen.

Uppskjutna skatteskulder vérderas baserat pd hur bolaget férvéin-
tar sig att reglera det redovisade vardet p& motsvarande tillg&ng/
skuld. Vardering gors enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade p& balansdagen.

Likvida medel

Likvida medel bestér av disponibla tillgodohavanden hos banker.

Eget kapital

Eget kapital i bolaget bestdr av fdljande poster:

+ Aktiekapital som representerar det nominella vérdet fér emitterade
och registrerade aktier.

+ Reservfond som harrér frén ndr det fanns ett krav enligt ABL att géra
avsdttning till reservfond.

+ Balanserade vinst dvs. alla balanserade vinster/férluster fr inneva-
rande och tidigare perioder.

Transaktioner med féretagets Ggare, s&som aktiedgartillskott och
utdelningar redovisas separat i eget kapital. Utdelningar som ska
betalas ingdr i posten Ovriga skulder nér utdelningarna har godkénts
p& en bolagsstdmma fére balansdagen.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis [6ner, semester-
ersdttningar och sociala avgifter, ar ersattningar till anstallda

som férfallerinom 12 mé&nader fran balansdagen det &r som den
anstdllde tjcinat in ersdttningen. Kortfristiga ersattningar varderas
till det odiskonterade beloppet som bolaget forvdntas betala till f6ljd
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av den outnyttjade rattigheten. Vid berdkning av antal anstdllda vid
drets slut beaktas enbart anstdliningsformerna tillsvidare- och prov-
anstdllda. Medelantalet anstdllda berdknas som snittet av antalet
anstdllda vid &rets bdrjan samt vid &rets slut.

Ersattningar efter avslutad anstdllning

Bolaget tillhandahdller erséttningar efter avslutad anstdlining i form
av pensioner genom ett f&tal férm&nsbestamda men framférallt
avgiftsbestémda planer. Avsattningen fér fdrménsbestdmda pen-
sionsplaner framgdr av balansrdkningen och uppgér till ett mindre
belopp.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Bolaget betalar faststdllda avgifter till andra juridiska personer avse-
ende flera statliga planer och forsdkringar fér enskilda anstallda.
Bolaget har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter utdver betalningar av den faststdllda avgiften som
redovisas som en kostnad i den period ddr den relevanta tjcnsten
utférs.

Ersdttning vid uppségning

Avsattning for avgdngsvederlag redovisas ndr bolaget har en legall
eller informell férpliktelse att avsluta anstdlining fére dess upphdr-
ande eller att Idmna ersattning vid uppsdgning genom erbjudande
foér att uppmuntra frivillig dvergdng. Avsdttning gdrs fr den delen av
uppsdgningsldnen som den anstdllde far utan arbetsplikt med tillagg
fér sociala avgifter vilket representerar den bdsta uppskattningen av
den ersattning som férvdntas krévas for att reglera forpliktelsen.

Avsattningar och eventualférpliktelser

Avséttningar

Avsattningar for legala processer eller andra krav redovisas ndr
bolaget har en legal eller informell férpliktelse till féljd av en intraffad
handelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
krévas for att reglera férpliktelsen och beloppet kan uppskattas pé
ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fort-
farande vara oviss.

Eventualtillgdngar och eventualférpliktelser

I bolaget férekommer eventualtillgdngar i form av ansprék pa tidigare
deldgare och medarbetare i enlighet med ersattningsklausul i de fall
att kunder medtas till konkurrerande verksamhet. Dessa redovisas
férst ndr slutlig reglering gérs.

I fall av en eventualfdrpliktelse visas denna som en notupplysning.
Med eventualférpliktelse menas ett potentiellt framtida ekonomiskt
dtagande som inte behdver tas upp som en skuld i balansrdkningen
enligt ARL pga av att det dr osannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas eller fér att forpliktelsens storlek inte kan berdknas
med tillrdcklig tillfrlitlighet.

Obeskattade reserver

Till f8ljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas
obeskattade reserver i bolaget. Dessa bestér till 20,6% av uppskjuten
skatt.

Definition av finansiella nyckeltal
Rérelsemarginal
Rérelseresultat/Nettoomsdttning

Soliditet
Eget kapital +79,4% av obeskattade reserver/Balansomslutning

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat
eget kapital

Avkastning pé totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus réintekostnader/
Balansomslutning

Omsattningstillvaxt
Tillvaxt jamfort med féreg8ende &r. Okning nettoomséttning/fore-
gdende drs nettoomsdttning
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Not2 Uppskattningar och bedémningar

Na&r finansiella rapporter uppréttas mdste styrelsen och den verk-
stdllande direktdren i enlighet med tilldmpade redovisnings- och
varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och
antaganden som p&verkar redovisning och vérdering av tillgdngar,
avséttningar, skulder, intékter och kostnader. De omrdden dar
s&dana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse fér
bolaget, och som ddrmed kan pdverka resultat- och balansrdkning-
arna i framtiden, beskrivs nedan.

Redovisning av pdgéende tjénsteuppdrag

Att bestdmma vdrdet av pdgéende tjansteuppdrag kréver en genom-
gdng av upparbetning, hur arbetet fortskrider i férhéllande till plan
och det arvode som kan faktureras, samt historisk erfarenhet av
liknande arbeten.

Beddmning av osdkra fordringar
Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvéntas inflyta till
bolaget. Darmed gdrs en detaljerad och objektiv genomgéng av alla
utest&ende belopp pd balansdagen.

Avsdttningar for tvister

Bolaget har ett stort antal kunder och uppdrag och det férekommer

att rattsliga krav framstdlits pd bolaget. S&vida dessa inte redovisas
som avsdttning betraktar ledningen dessa som obefogade, alterna-

tivt att de tdcks av bolagets forsdkring.
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NOT 3 Ersdttningar till revisor

Kostnadsfdrd erséttning uppgdr till: 2025/2026  2024/2025
Finnhammars Revisionsbyrd AB

- revisionsuppdrag 836 772
Summa 836 772

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisning, héllbar-
hetsredovisning och bokf&ring samt styrelsens och verkstdllande
direktsrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som ankommer p&
bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som
féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sddana dvriga arbetsuppgifter.

NOT L4 Operationella leasingavtal

Bolaget leasar kontorslokaler, skrivare, datorer, telefoner och vissa
kontorsinventarier enligt operationella leasingavtal.

Minimileaseavgifter

Inom 1 &r 1-68r Efter 5 ar Summa

30 april 2026 130685 191714 1845 324 244
varav lokalhyror 105730 178216 1845 285791
30 april 2025 150316 3156776 6553 472 645
varav lokalhyror 123 268 299416 6553 429237

Leasingkostnaderna under rékenskapsaret uppgick till
150 002 tkr (148 416 tkr).

NOT5 Personal

2025/2026 2024/2025
Medelantalet Totalt ~ Varav ~ Varav Totalt  Varav ~ Varav
anstallda kvinnor man kvinnor man
Stockholm 545 319 226 539 304 235
Goteborg 118 72 46 124 74 50
Orebro 59 36 23 63 41 22
Malmé 88 50 38 88 57 31
Uppsala 68 50 18 63 47 16
Kristianstad 38 27 11 45 31 14
Helsingborg 58 42 16 58 40 18
Vasterds 43 28 15 38 25 13
Luled 32 23 9 32 22 10
Jonképing 40 22 18 40 24 16
Nyképing 32 24 8 32 23 9
Norrkdping 38 22 16 38 22 16
Visby 26 17 9 30 18 12
Sundsvall 41 26 15 38 26 12
Umed 31 19 12 33 19 14
Karlstad 23 14 9 25 14 11
Eskilstuna 37 24 13 35 23 12
Gavle 34 23 11 33 22 11
Ostersund 23 17 6 22 15 7
Kiruna 22 20 2 23 21 2
Linkdping 21 13 8 19 12 7
Falun 21 13 8 21 15 6
Totalt 1438 901 537 1439 895 5Ll
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Loner och ersdttningar

Valberedningen har till uppdrag att besluta om [6ner och andra
ersattningar till styrelsens ledamé&ter. Styrelsens ledamdter utvarde-
ras som Ovriga partners av respektive chef i egenskap av revisor eller
konsulti den ordinarie partnerprocessen. Den utvdrderingen diskute-
ras med valberedningen som ddrutdver utvdrderar respektive leda-
mots roll som styrelseledamot. Valberedningen beslutar ddrefter om
18n och foreslar partnermétet eventuella aktieférandringar. Arvode
till extern ledamot faststdllts i samr&dd med en extern rekryterings-
konsult for att séikerstdlla en marknadsmassig niva. Fér styrelseleda-
méter som &r anstdllda | Grant Thornton utgdr inget styrelsearvode.
Lon till styrelseledamdter som Gr anstdllda i bolaget redovisas under
I8ner till Svriga anstdllda.

Kostnader enligt tabellen nedan visar ersdttning, 16n, semester-
ersdttning, bonus etc till anstdllda, vd och extern styrelseledamot.
Raden I6ner till styrelse och vd avser endast ersattning till vd och
extern styrelseledamot.

2025/2026  2024/2025
L6ner - styrelse, vd 2235 2016
Léner - 6vriga anstdillda 856532 822007
Totala I6ner och ersdttningar 858 767 824 023
Pensioner - styrelse, vd 462 431
Pensioner - dvriga anstdllda 85 652 86217
Ovriga sociala avgifter 298826 286 146
Totala sociala avgifter 384 910 371794

Bolaget har ingétt ett avtal med vd som innebdr en uppsdgningstid
p& 6 manader. Fr det fall uppségning av vd sker frén bolagets
sida s& har vd rétt att erhdlla ett avgdngsvederlag motsvarande 24
ménadsléner.

Férdelning i styrelse 2025/2026  2024/2025
Kvinnor 2 2
Man 4 4
Férdelning i féretagsledning och vd

Kvinnor

Man
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NOT 6 Bokslutsdispositioner

2025/2026  2024/2025

éveravskrivningar - 2000
Aterfsring av periodiseringsfond 36800 12000
Avsaittning till periodiseringsfond -36 800 -12000
Summa - 2000

NOT 7 Skatt pd drets resultat

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rékenskaps-
dret och férhéllandet mellan férvéantad skattekostnad baserat pd
svensk effektiv skattesats p& 20,6% och redovisad skattekostnad i
resultatet dr enligt foljande:

Skattekostnaden bestdr av féljande

komponenter: 2025/2026  2024/2025
Aktuell skattekostnad -72763 -71829
Uppskjuten skattekostnad -1899 1223
Skatt pd drets resultat -74 662 -70 606
Resultat fére skatt 333 667 3188356
Skattesats 20,6% 20,6%
Forvantad skattekostnad -6873b -65 680
Aktuell skatt p& ej avdragsgilla kostnader -5572 -4 409
Skatteeffekt obeskattade reserver -308 -510
Effekt av dndrad taxering -b2 -7
Redovisad skattekostnad -74 662 -70 606
Effektiv skattesats 22% 22%

NOT 8 Immateriella anldggningstillgdngar

2026-04-30  2025-04-30
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NOT 10 Kassa och bank

2026-04-30 2025-04-30

Ing&ende anskaffningsvarde 16 484 22217
Rérelseforvary - oL
Férsdljning/utrangering -2754 -6 677
Utgdende anskaffningsvérde 13730 16 484
Ing&ende avskrivningar enligt plan -9 64k -12693
Utrangering 2754 6677
Arets avskrivningar -3076 -3628
Utgdende avskrivningar & nedskrivningar -9 966 -9 64k
Redovisat virde 3764 6 840

NOT 9 Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier och inredning 2026-04-30  2025-04-30

Ing&ende anskaffningsvarde 147 030 146 987
Investeringar 14394 15628
Férsdljning/utrangering -16 063 -155685
Utgéende anskaffningsvérde 145 361 147 030
Ing&ende avskrivningar enligt plan -101509 -96722
Férsdljning/utrangering 15035 11021
Arets avskrivningar -17 439 -156808
Utg&ende avskrivningar -103 913 -101509
Redovisat vérde 41 448 45 521

Outnyttjad checkrakningskredit uppgdr till 100000 100000

NOT 11 Eget kapital

Aktiekapital
Aktiekapitalet i foretaget bestdr enbart av till fullo betalda stamaktier
med ett kvotvdrde om 500 kr.

2026-04-30 2025-04-30
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Tecknade och betalda aktier vid &rets barjan: 2095 2095
Summa aktier réikenskapsdrets slut 2095 2 095

NOT 12 Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatter som uppstar till f8ljd av tempordra skillnader ar
enligt foljande:

2026-04-30  2025-04-30
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NOT 13 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

2026-04-30  2025-04-30
Upplupna semesterloner 81284 76 165
Upplupna arbetsgivaravgifter 54 688 52 353
Upplupna Iéner 56716 45119
Ovriga poster 13427 12850

206 115 186 487

NOT 14 Stdllda sdkerheter och
eventualforpliktelser
Stallda sdkerheter 2026-04-30  2025-04-30
F6regna avsdttningar och skulder:
Foretagsinteckningar avseende
checkrdkningskredit 100 000 100 000

Inga eventualférpliktelser har identifierats.

NOT 15 Ink&p och forsdljning mellan

koncernféretag

Inga inkdp eller férsdljningar har skett mellan koncernféretag, varken

under detta eller féregdende rakenskapsar.

NOT 16 Hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter balansdagen.

NOT 17 Forslag till vinstdisposition

Férslag till vinstdisposition (kronor)

Balanserad vinst/ansamlad vinst frén féreg&ende &r
s
Arets vinst

Vinstmedel till férfogande

Styrelsens férslag till disposition
Utdelas till moderbolag

Balanseras i ny rdkning

1423302
259 005 064
260428 366

260400 000
28 366
260428 366
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Flerarsoversikt

tkr

RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter
Personalkostnader
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

BALANSRAKNING

Immateriella anlaggningstillgéingar
Materiella anléggningstillgéngar
Finansiella anléggningstillg@ngar
Omsattningstillgdngar

Summa tillgéngar

Eget kapital
Avsdttningar
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2025/2026

2090726
1316561
330842
333 667
259 005

3764
41448
804473
849 685

261840

45428
423617
849 685

2024/2025

2007 315
1276194
312 201
318835
250229

6840
45521
762617
814 978

253 035

43529
399 614
814+ 978

2023/2024

2005 953
1249015
335366
341 655
266926

9524
50263
o642
743 483
803 912

269707

49 395
364010
803 912

2022/2023

1894505
1168835
302 991
304378
236876

12 361
53716

1192
711378
778 647

239581

43775
374014
778 647

tkr

NYCKELTAL
Tillvéxt

Omsattningstillvéixt %

Lonsamhet
Rérelsemarginal %

Avkastning pé totalt kapital %

Finansiell stabilitet
Soliditet %
Balanslikviditet %

Antal kontor

Anstdllda

Medelantal anstdllda
Nettomsattning/anstlld
Personalkostnader/anstdlld
Rérelseresultat/anstalld
Féradlingsvérde/anstdlld
Personalkostnader/omséttning

Debiteringsgrad

Definitioner
Foéradlingsvarde

Loner och sociala kostnader plus rorelseresultat
enligt ovan

Rérelsemarginal
Rérelseresultat/Nettoomsdttning

Avkastning pd totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus rantekost-
nader/Summa tillgéngar
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2025/2026

4%

16%
39%

42%
190%

22

1438
14564
916
230
1097
63%
53,9%

Soliditet

2024/2025

0%

16%
39%

43%
190%

22

1439
1395
887
217
1048
64%
54,2%

2023/2024

6%

17%
43%

34%
204%

22

1408
1425
887
238
1070
62%
54,3%

2022/2023

11%

16%
39%

31%
190%

22

1350
1403
866
224
1026
62%
55,6%

Eget kapital +79,4% av obeskattade reserver/
Summa tillgéngar

Balanslikviditet
Omséattningstillg&ngar/Kortfristiga skulder

Debiteringsgrad
Externt debiterbar tid/totalt arbetad tid
(alla anstdllda)
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ARSREDOVISNING 2025/2026

Styrelsens och vd:s underskrift av drsredovisningen

,&rsredovisningens innehdll blev klart den 25 maj 2026 och undertecknades av samtliga den 26 maj 2026.

Mia Rutenius
Ordférande

Henrik Hedberg

Styrelseledamot

Mikael Ostblom

Styrelseledamot

Boel Hansson
Styrelseledamot

Henrik Johansson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har avlédmnats den 26 maj 2026.

Finnhammars Revisionsbyrd AB

Bengt Beergrehn
Auktoriserad revisor

Daniel Forsgren
Styrelseledamot

Tobias Uhrberg

Styrelseledamot

Bl
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Grant Thornton Sweden AB
Org. nr. 566356-9382

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Grant
Thornton Sweden AB for &r 2025-05-01-2026-04-30.
Bolagets drsredovisning ingér pé& sidorna 8-11 samt 44-54
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av Grant Thornton Sweden
AB:s finansiella stdllning per den 30 april 2026 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér Gret enligt &rsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med Grsredo-
visningens vriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resulta-
trdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Grant Thornton
Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n &rsre-
dovisningen och &terfinns pd sidorna 1-7, 12-43 och 60-67.
Det @r styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret
fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende Grsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende den andra informationen. | samband med var revi-
sion av Grsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervéga om informationen
i vasentlig utstrdckning dar oférenlig med drsredovisningen.
Vid denna genomg@ng beaktar vi Gven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat
p& det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det drr styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret
for att drsredovisningen uppréttas och att de ger en rdttvis-
ande bild enligt Grsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdl-
lande direktSren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att upprétta en &rsredovisning som
inte innehdller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstdllande direktdren fér beddmningen av bolagets
forméga att fortsditta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmégan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bola-
get, upphdra med verksamheten eller inte har n&got realistiskt
alternativ till att géra n&got av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

drsredovisningen som helhet inte innehdller n&gra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och attdmna en revisionsberdttelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sGkerhet ar en hdg grad av sdkerhet,
men @r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan upp-
sté p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllining under
hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga fel-
aktigheter i Grsredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga och andamals-
enliga for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter dr hégre dn for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga ute-
|ldmnanden, felaktig information eller dsidosdttande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse f&r var revision for att
utforma granskningsatgdrder som &r lampliga med han-
syn till omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.
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* utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsen och verkstdllande
direktdren uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvdnder antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdker-
hetsfaktor som avser sddana hdndelser eller forhéllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmadrksamheten
pé& upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
ostkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

+ utvdrderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehéllet i &rsredovisningen, ddribland upp-
lysningarna, och om &rsredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pé ett
sdtt som ger en rdttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande bristeri den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av @rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsen och verkstdllande direktdrens férvaltning
fér Grant Thornton Sweden AB fér ar 2026-05-01-2026-04-30
samt av forslaget till disposi-tioner betr&ffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Grant Thornton
Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det @r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pé storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fr bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlpande beddma bolagets ekonomiska situation

ARSREDOVISNING 2025/2026 56

och att tillse att bolagets organisation dr utformad s& att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Den verkstdllande direktoren ska skdta den I8pande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som ar nddvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i Sverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

« fdretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till négon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+  pé& né&got annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sckerhet @r en hog grad av sdkerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka atgdrder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersdittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pé revisionen av rékenskap-
erna. Vilka tilkommande granskningsétgdrder som utfrs
baseras pé vér professionella bedémning med utgdngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen p& sGdana &tgdrder, omr&den och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och Gvertrddel-
ser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgdrder och andra férhallanden som dr relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens frslag till dispositioner betr&ffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2026-05-26

Finnhammars Revisionsbyrd AB

Bengt Beergrehn
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberdattelse av Grant Thornton Sweden AB:s frivilliga hdllbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Grant Thornton Sweden AB
org. nr 556356-9382

Slutsats
Jag har utfért en dversiktlig granskning av hdllbarhets-
rapporten fér Grant Thornton Sweden AB f&r rékenskapsaret
2025-05-01-2026-04-30. Hallbarhetsrapporten ingér pé
sidorna 12-43 i detta dokument.
Grundat p& min Sversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram né&gra
omstdndigheter som ger mig anledning att anse att héllbar-
hetsrapporten inte, i allt vdsentligt, dr upprattad i enlighet med
darsredovisningslagen vilket inbegriper
« om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS
+ omden process som féretaget har genomfért for att
identifiera rapporterad héllbarhetsinformation har
utforts sdsom den beskrivs i héllbarhetsrapporten

+ efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Jag har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Mitt ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Jag anser att de bevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér min slutsats.

Annan information &n hdallbarhetsrapporten
Detta dokument innehéller Gven annan information dn hall-
barhetsrapporten och &terfinns pd sidorna 1-11, 44-64, 60-66.
Det &r styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret
fér denna andra information.

Min slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och jag uttalar ingen slutsats med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med min versiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten dr det mitt ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och dvervéga om informationen i vésentlig
utstréckning &r oférenlig med héllbarhetsrapporten. Vid
denna genomgdng beaktar jag dven den kunskap jag i dvrigt
inhdmtat under den dversiktliga granskningen samt bedémer
om informationen i &vrigt verkar innehdlla vdsentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat p& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehdller en vasentlig felaktighet, &r jag skyldig att rap-
portera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret
for att h&llbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6
kap. 12-12 f §§ drsredovisningslagen, och fér att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direkts-
ren beddmer nédvandig fér att uppratta héllbarhetsrapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala en slutsats med begrdnsad sdkerhet
om hdllbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
drsredovisningslagen pd grundval av min granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kréiver att jag planerar
och utfér mina granskningsétgarder for att uppnd begransad
sdkerhet att héllbarhetsrapporten &r uppréttad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsétgarder som har utférts for att inhdmta
bevis dr mer begrdnsade dn for ett uppdrag ddr uttalandet
gdrs med rimlig sdkerhet och den s&kerhet som har uppndtts
ar darfor lagre an for ett uppdrag dadr uttalandet gérs med
rimlig sdkerhet. Det innebdr att det inte Gr majligt for mig att
skaffa mig en sddan sdkerhet att jag blir medveten om alla
viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om ett uppdrag dadr uttalandet gérs med rimlig sdkerhet
utforts.

Revisionsféretaget tilldmpar ISOM 1 (International
Standard on Quality Management), som kréver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
|dmpliga kravilagar och andra férfattningar.

Jag &r oberoende i férhéllande till Grant Thornton Sweden
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta
underlag till héllbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka
atgdrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i héllbarhetsrapporten
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstdllande
direktdren upprattar hdllbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsétgdrder som &r dndamalsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar

av att géra fdrfrégningar, i férsta hand till personer som &r

ansvariga fér upprattandet av héllbarhetsrapporten, att

utféra analytisk granskning och att vidta andra Sversiktliga
granskningsétgarder.

Mina granskningsdtgdrder avseende den process som
genomférts for att identifiera hdllbarhetsinformation att rap-
portera inkluderade, men var inte begrdnsade till foljande:

+ Erhdlla en forstéelse fér processen genom férfragningar
for att forsté kallorna till den information som anvands av
féretagsledningen.

+ Granska bolagets interna dokumentation av sin process

« Utvardera om den information som erhdllits frdn mina
atgdrder om den process som implementerats av bolaget
Overensstdmmer med beskrivningen av processen i
héllbarhetsrapporten.

Mina granskningsatgdrder avseende héllbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begrdnsade till féljande:

«  Genom forfrégningar erhdlla en allman férstéelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som dr relevanta fér upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten.

+ Utvdrdera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identi-
fiera innehdllet i h&llbarhetsrapporten ocksé ingar.

« Utvardera om strukturen och presentationen av héllbar-
hetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS.

«  Genom forfrégningar och analytiska granskningsat-
garder inhdmta underlag pd metoderna fér att ta fram
vasentliga uppskattningar och framétblickande informa-
tion och p& hur dessa metoder tilldmpades.

« Erhdlla forstdelse for processen fér att identifiera eko-
nomiska verksamheter som omfattas av EU:s grona
taxonomi och de motsvarande upplysningarnai
hallbarhetsrapporten.

Begrdinsningar i uppréttandet av
héllbarhetsrapporten

Vid rapportering av framdatblickande information i enlighet
med ESRS, mdste styrelsen och verkstdllande direktren fér
Grant Thornton Sweden AB forbereda framéatblickande infor-
mation utifrén angivna antaganden om hdndelser som kan
intréffa i framtiden och m&jliga framtida aktiviteter av Grant
Thornton Sweden AB. Faktiska utfall kommer sannolikt att bli
annorlunda eftersom forvdntade hdndelser ofta inte intraffar
som forvantat.

Stockholm den 26 maj 2026
Finnhammars revisionsbyré& AB

Bengt Beergrehn
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2025/2026

59

INLEDNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

+

FINANSIELLA RAPPORTER

Resultat- och balansrdkningar

Fordndring i eget kapital och
kassaflédesanalys

Noter

Flerdrsoversikt

Underskrifter

Revisionsberattelse

Revisorns
granskningsberattelse

BOLAGSSTYRNING

Q GrantThornton



INLEDNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Styrelse

Foretagsledning

Q GrantThornton




BOLAGSSTYRNING / BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning
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Grant Thornton Sweden AB d&r ett registrerat revisionsbolag. Bolaget dgs av Lindebergs Intressenter AB

(org. nr. 556495-6422, med sdte i Stockholm). Slutligt moderbolag ar Lindebergs Intressenter Holding AB

(org. nr. 559507-9061, med sdte i Stockholm) med 151 deldgare. Samtliga delagare ar anstdllda i Grant Thornton
Sweden AB ddr all verksamhet bedrivs. Koncernredovisning upprdttas i Lindebergs AB vilken dven omfattar ett

dotterbolag i Norge.

Deldgare och bolagsstdmma

Delagare har tv& ordinarie fysiska partnermaten per @r. |
samband med dessa beslutas om inval och férdndringar

i delagarskap och vasentliga frégor for dgarna eller féreta-
get diskuteras. For samsyn kring féretagets inriktning, var-
deringar och m&lsattning finns ett dgardirektiv. Deldgarna
har ingdtt ett aktiedgaravtal som i huvudsak innehdller
avtal, regler och villkor fér partnerskapet. Stdmman &r fére-
tagets hégsta beslutande organ och vid stdmman beslutas
om val av styrelse, styrelseordférande och valberedning,
samt om finansiella och aktiebolagsrelaterade fréagor.

Valberedning

Valberedningen arbetar p& uppdrag av dgarna, med fram-
sta uppdrag att infér stdmman presentera forslag till styr-
else. Forslaget tar sin grund i en utvardering av styrelsens
och ledam&ternas arbete samt definierade nominerings-
kriterier, exempelvis kompetens kring alla affdrsomréden,
roll i organisationen och personliga egenskaper. Det finns

dven ett sdrskilt fokus pd& jamstalldhet i nomineringsarbetet.

Valberedningen har Gven ansvar fér att besluta om [6ner
och andra ersdttningar till styrelsens ledam&ter, for utvar-
dering och uppdatering av dgardirektivet samt for att pre-
sentera forslag till revisorer samt arvode till dessa. Dartill
utvarderar valberedningen styrelsens ledamd&ter i deras
roller som partners. Under 2025/2026 har 11 mé&ten héllits.

Styrelse

Styrelsens arbete foljer en arligen faststdlld arbetordning
som reglerar beslutsordningen inom bolaget, firmateck-
ning, styrelsens métesordning, ordférandens arbetsupp-
gifter samt arbetsférdelning mellan styrelse och vd.
Ordinarie ledaméter utgdrs av personer som ocksé &r
partners och anstdllda p& Grant Thornton. Dessa ingar
ddrmed i foretagets program for obligatoriska utbildningar
och andra kompetenshdjande insatser samt olika former av
riktade méten. Detta innebdr att de erhdller information om
bland annat Grant Thorntons hallbarhetsarbete, kvalitets-
och riskfrégor, marknadsutveckling, samt att de fdljer upp
frdgorna lépande.

Grant Thorntons styrelse dr ytterst ansvarig fér att ett
aktivt och l&ngsiktigt arbete fér héllbar utveckling bedrivs
inom féretaget. Det inbegriper att definiera mal kopplat
till h&llbar utveckling och, med utgéngspunkt i I6pande
rapportering fr&n vd om den operativa verksamheten,
utvdrdera befintliga mél och resultat. Styrelsen beslutar
ocksd om den dubbla vésentlighetsanalysen i enlighet med
CSRD samt om arsredovisningen. Det &r styrelsen som
tillsatter vd och beslutar darutéver bland annat om affdrs-
plan, budget, uppférandekod och féretagets policyer och
governance-ramverk. Dartill Idmnar styrelsen férslag till for-
andringar i partnerkretsen, som beslutas p& partnermdtet.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for att kvalitetsstyrningen i
féretaget ar andamdlsenlig och féljer I8pande upp

verksamheten utifr&n hela ESG-perspektivet. Styrelsen
féljer Gven I5pande upp vd:s arbete. Ordféranden leder
styrelsens arbete s& att detta utdvas enligt aktiebolags-
lagen och andra relevanta lagar. Styrelsen har normailt
sex till dtta ordinarie sammantrdden per &r och hanterar
for ett aktiebolag sedvanliga styrelsefragor. Under verk-
samhetséret har styrelsen haft Gtta ordinarie mdten, varav
ett konstituerande, samt ett strategimate.

Styrelsen for rdkenskapséret 2025/2026 valdes vid
arsstdmman 2025 och har utgjorts av sex ordinarie leda-
m&ter och en extern adjungerad ledamot. Till samtliga styr-
elsemdten har dven vd, CFO, chefsjurist tillika styrelsens
sekreterare, samt personalrepresentant kallats. Styrelse-
ordférande dr partner och auktoriserad revisor inom fére-
taget, men innehar ingen operativ ledningsroll. Bolagets
revisor rapporterar sina iakttagelser &rligen vid ett mdte
till styrelse.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen utvdrderar I5pande sitt arbete for att kunna
utveckla, forbattra och effektivisera. Utvdrdering sker bland
annat genom en anonymiserad enkdt inom styrelsen som
féljs upp av gemensam utvdrdering och diskussion. Aven
valberedningen ges tillg&ng till resultatet for att kunna
anvdnda den som underlag till sin bedémning av hur vdl
styrelsearbetet fungerar.
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Process for att faststdlla ersattningar

Valberedningen har till uppdrag att besluta om I6ner och
andra ersattningar till styrelsens ledamd&ter. Styrelsens
ledam&ter utvarderas i sina operativa roller likt Gvriga
partners enligt en faststdlld process. Valberedningen tar
del av den utvdrderingen samt genomfdr en utvdrdering
av respektive styrelseledamots roll. Med bas i dessa utvar-
deringar beslutar valberedningen darefter om 16n och
eventuella forslag till aktieférandringar. Arvode till extern
adjungerad ledamot faststdllts i samréd med en extern
rekryteringskonsult for att sdkerstdlla att arvodet foljer en
marknadsmdssig niva.

Vd och féretagsledning

Foretagsledningen har under rékenskapséret letts av

vd Henrik Johansson och utgjorts av &tta medlemmar.

Vd tillsammans med féretagsledningen @r ansvariga for
verkstdllandet av bolagets strategi och affdrsplan, vilket
innebdr att féretagsledningen definierar sévél plan som
mél och kriterier fér uppféljning. Féretagsledningen tréif-
fas minst mé&natligen f&r att hantera aktuella frégor och
verksamhetens utveckling. Vd rapporterar regelbundet till
styrelsen i frégor som rér verksamhetens utveckling och om
saval p&dgdende som planerade férandringar. Sarskilda
partnercalls halls I8pande fér att sdkerstalla att partner-
kretsen dr uppdaterad. Foretagsledningen kommunicerar
I6pande med organisationen genom kanaler och forum
s@som olika ledar- och chefsforum samt regelbundna
digitala sdndningar till samtliga medarbetare. Dartill sker
I8pande kommunikation via intrandt och genom véra fyra
affarsomréden.

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret att orga-
nisera och bedriva det interna kvalitetsarbetet till vd. | och
med detta ansvarar vd for att Grant Thornton har ett effek-
tivt och dndamalsenligt kvalitetsledningssystem samt en
organisation for kvalitet och intern kontroll. Vd rapporterar
drligen till styrelsen avseende efterlevnad av kvalitetskrav,

organisatoriska forutsattningar for ett valfungerande kvali-
tetsarbete och vid behov férslag till dtgdrdsplan relaterad
till forbattringar.

Kvalitetsstyrning

For att leva upp till séval lagkrav som omvarldens och véra
intressenters hdgt stdllda krav [dgger Grant Thornton stort
fokus pd att allt vi gor ska genomsyras av hdg kvalitet. Vart
kvalitetsstyrningssystem och var systematiska riskhante-
ring har en central betydelse i var verksamhet. Grant
Thornton arbetar enligt den internationella kvalitetsstan-
darden ISOM sedan 2022.

H&g kvalitet och god systematik i vé&ra processer ska
férhindra dvertradelser av regler och reducera risker sésom
exempelvis intressekonflikter och oberoendehot.

Uppfdljning sker dels internt genom Grant Thorntons
Quality & Risk Office (ORO) och kvalitetsndmnd, dels
externt genom tillsyn frén framst Revisorsinspektionen, FAR
och Grant Thornton International. En del av kvalitetsarbetet
sker Gven genom sdrskilt utsedda Risk Managers inom varje
afférsomréde. QRO:s uppdrag dr att skapa forutsattningar
fér hog kvalitet, en effektiv riskhantering och god riskmed-
vetenhet i verksamheten. Detta sker genom att skapa och
uppratthdlla vart kvalitetsstyrningssystem, ett tydligt risk-
ramverk, sdkerstdlla regelefterlevnad samt tillhandahdlla
transparent och dndamdlsenlig rapportering.

Ramverk fér styrande dokument

Med utgdngspunkt i externa lagar och regler samt féreta-
gets dtaganden, har Grant Thornton faststallt interna reg-
ler f&r en effektiv och tydlig styrning. Styrande dokument
reglerar vara vdsentliga omraden utifr&n ESG inklusive
kvalitet och risk. Grant Thornton har en uppférandekod
och dartill ett antal policys; Affarspolicy, Medarbetar- och
arbetsmiljdpolicy, Ekonomipolicy, Varumarkes- och kom-
munikationspolicy, Affdrsetik och oberoendepolicy, Kvali-
tetspolicy, Policy foér informationssdkerhet och dataskydd
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samt Riskpolicy. Vidare finns ett tydligt ramverk for hur sty-
rande dokument uppdateras, implementeras och féljs upp
p& ett enhetligt och dndamalsenligt sétt. Féretagsovergri-
pande styrande dokument delas in i fyra nivder, varav de
tvé hégsta nivéerna beslutas av styrelsen:

1 Uppférandekoden beskriver férvéntningar om medarbe-
tares agerande med bas i vara framgdngsfaktorer och
UN Global Compact’s principer. P& denna nivé ingér
dven Governance-ramverket som innefattar den Sver-
gripande strukturen fér styrning, roller och ansvar.

2 Policyer som beskriver generella strategiska &taganden
inom specifika omréden.

3 Instruktioner féljer av policyerna med mer detaljerad
styrning.

4 Ovriga styrande dokument, exempelvis rutiner, manualer
och checklistor.

Hallbarhet som en integrerad del i
affdrsstrategin

Chief Sustainability & Communications Officer ingdr i
féretagsledningen och ansvarar for genomférandet av
den strategiska héllbarhetsagendan, det interna férbatt-
ringsarbetet, maluppféljning och kommunikation. Hallbar-
hetsrelaterade frégor fdrankras i féretagsledningen och
rapporteras i tilldmpliga fall till styrelse via vd:s rapporte-
ring. Styrelse och féretagsledning fér I6pande uppdate-
ringar kring omvarldspaverkan och regelverk kopplade till
héllbarhet. Grant Thornton Sweden &r medlem i FN Global
Compact och Grant Thornton International i GFANZ som
en del i vart arbete for héllbar utveckling.
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Styrelse 2025/2026

Mia Rutenius (1974)
Ordférande

I styrelsen sedan 2018
Titel

Auktoriserad revisor,
Partner Assurance
Utbildning

Civilekonom

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2013, bland
annat som Director International
Business Center samt affarsomr&des-
chef. Tidigare revisionserfarenhet
frdn EY.

Kompetenser

Styrning: Finansiell rapportering,
Bolagsstyrning, Noterade féretag,
Hallbarhetsrapportering.

Ovrigt: Kursledare/utbildningsfrégor.

Andra uppdrag
Noteringsrevisor utsedd av Nasdaq
Stockholm. Flertal revisionsuppdrag.

Aktieinnehav 80

Mikael Ostblom (1970)
Ledamot

I styrelsen sedan 2025

Titel

Auktoriserad revisor,
Partner Assurance

Utbildning
Civilekonom

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 1993, bland
annat som ledamot och ordférande

i Valberedningen, ansvarig fér
branschgruppen fér Bygg- och Fastig-
heter, Market leading partner Stock-
holm och Ledningsgrupp Stockholm
revision.

Kompetenser

Styrning: Finansiell rapportering,
Bolagsstyrning, Noterade och onote-
rade bolag inom fastigheter och bygg.
Ovrigt: Bolagsbeskattning.

Andra uppdrag
Flertal revisionsuppdrag

Aktieinnehav 80

Daniel Forsgren (1972)

Ledamot

| styrelsen sedan 2023
Titel

Auktoriserad revisor,
Partner Assurance

Utbildning
Civilekonom

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2000, i roller
som vice vd, CFO, affarsomrddeschef
och revisionschef fér Stockholm.
Kompetenser

Styrning: Finansiell rapportering,
Bolagsstyrning, Private Equity,
Listade och noterade bolag,
Hallbarhetsrapportering.

Ovrigt: -

Andra uppdrag

Flertal revisionsuppdrag

Aktieinnehav 80

Boel Hansson (1966)

Ledamot

I styrelsen sedan 2022
Titel

Auktoriserad revisor,
Partner Assurance

Utbildning

Civilekonom

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 1998, bland
annat som kontorschef i Malmaé samt
regionsledare i region Syd. Tidigare

revisionserfarenhet frédn AGC Revision.

Kompetenser

Styrning: Ledarskap, Finansiell
rapportering, Risk.

Ovrigt: -

Andra uppdrag

Flertal revisionsuppdrag

Aktieinnehav 60
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Henrik Hedberg (1977)

Ledamot Bolagsstyrning

| styrelsen sedan 2020

X Styrelse
Titel

Auktoriserad skatterddgivare,

Foretagslednin
Partner Tax 9 9

Utbildning
LL.M., Ekonomie kandidatexamen

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2011. Ansvarig
for internationell skatterditt samt
IBC-ansvarig pé skatteavdelningen.
Dessforinnan chef inom skatte-
avdelningen. Tidigare erfarenhet som
skattejurist och skattechef pd andra
byrder.

Kompetenser

Styrning: Bolagsbeskattning,
Omstruktureringar, Transaktioner,
Internationell beskattning.

Ovrigt: Kursledare/utbildningsfrégor.
Andra uppdrag Flertal kunduppdrag

Aktieinnehav 60

° GrantThornton
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Styrelse 2025/2026, forts

|
:

Tobias Uhrberg (1986)

Ledamot
I styrelsen sedan 2025

Titel
Auktoriserad revisor,
Partner Assurance

Utbildning
Civilekonom

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2019, bland
annat som del i ledningsgrupp for
affdrsomréde Assurance med ansvar
flr férnyelse och forbattring. Tidigare
revisionserfarenhet fr&n EY.

Kompetenser

Styrning: Finansiell rapportering,
férandringsledning.

Ovrigt: Licenserad revisor i finansiella
féretag.

Andra uppdrag
Flertal revisionsuppdrag

Aktieinnehav 40

Lars Haggstréom (1968)

Extern Ledamot
Adjungerad sedan 2023

Titel
VD och grundare, Enable Perfor-
mance AB samt senior rédgivare

Utbildning
Kandidatexamen Personal- och
arbetslivsfrégor

Erfarenhet

Arbete som personalchef p& bland
annat AstraZeneca och Stora Enso,
samt senior rédgivare vid IMD Busi-
ness School.

Kompetenser

Styrning: Strategi, Férandrings-
ledning, Ledarskap, Kultur

Ovrigt: -

Andra uppdrag

Styrelseledamot i Canucci

Aktieinnehav O

Peter Resborn (1965)

Sekreterare
Adjungerad sedan 2016

Titel

General Counsel

Utbildning

LLM.

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2011. Tidigare
erfarenhet frén arbete som juridisk
konsult, olika interna roller inom
revisionsféretag samt bolagsjurist.
Kompetenser

Styrning: Bolagsjuridik, Bolagsstyrning
Ovrigt: Revisonsféretagsspecifik
lagstiftning.

Andra uppdrag -

Aktieinnehav 0

Sara Borgstrém (1990)

Personalrepresentant
Adjungerad sedan 2024

Titel

Assistant Manager Assurance
Utbildning

Kanditatexamen féretagsekonomi
Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2020. Tidigare
erfarenhet som ekonomiassistent
samt butiksmedarbetare och sdlj-
ledare pd Ahléns.

Kompetenser

Styrning: Medarbetarstéd, Risk-
beddmning, Atgdrdsplanering.
Ovrigt: Kurs- och
kompetensutveckling.

Andra uppdrag -

Aktieinnehav O
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Féretagsledning 2025/2026

Henrik Johansson (1973)
| féretagsledningen sedan 2018

Titel

Chief Executive Officer,
Auktoriserad revisor,
Partner Assurance

Utbildning
Civilekonom

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2007, bland
annat som vide vd och CFO. Medfér-
fattare till béckerna "Revisionshand-
boken - Vagledning vid revision av
mindre féretag” och ”Lean Business
Planning” samt "Entreprendrskap: en
praktisk handbok”. Tidigare revisions-
erfarenhet fran EY.

Kompetenser

Auktoriserad revisor med inriktning
mot entreprendrsledda bolag,
frdmst inom dga, styra, leda bolag.
Ledning och strategisk planering.
Affarsmodellering.

Andra uppdrag Flertal revisionsupp-
drag. Ledamot i FAR:s styrelse.

Aktieinnehav 80

Isabella Caruso (1977)
| foretagsledningen sedan 2022

Titel

Chief Financial Officer,
Auktoriserad redovisningskonsult,
Partner Accounting

Utbildning
Civilekonom, Magisterexamen
féretagsekonomi.

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2013, i roller
som kontorschef i Uppsala, regions-
ledare och ansvarig fér kontorsnat-
verket. Tidigare revisionserfarenhet
fran Deloitte och konsult inom redovis-
nings- och revisionsndra tjanster.
Kompetenser

Auktoriserad redovisningskonsult

med inriktning mot entreprendrsledda
bolag. Fokus pé finansiell rapportering,
ledning och strategisk planering.
Andra uppdrag Flertal kunduppdrag

Aktieinnehav 80

Annie Sebelius (1971)
| foretagsledningen sedan 2018

Titel
Chief Sustainability &
Communications Officer

Utbildning
Civilekonom, universitetsstudier i hall-
barhetsredovisning och ledarskap.

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2018. Tidigare
erfarenhet som kommunikationsré&d-
givare och strateg i olika branscher.
Erfarenhet frdn koncernledning p&
Skandia med ansvar fér kommunika-
tion och héllbarhet.

Kompetenser

Ledarroller inom kommunikation,
marknad och sdlj. Digital marknads-
féring. Overgripande ansvar for
héllbarhet i olika roller p& féretags-

lednings- och koncernnivé sedan 2013.

Andra uppdrag -
Aktieinnehav O

Pia Hakansson (1963)
| foretagsledningen sedan 2019

Titel
Chief Operation Officer,
Chief People & Culture Officer

Utbildning
Civilekonom

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2014, i roller
som Head of Learning och People &
Culture Director. Tidigare erfarenhet
inom utbildning p& SEB som Global
Head of Learning Managment samt
Programme Director Wallenberg
Institute.

Kompetenser
Strategisk planering, Ledarutveckling,
Skapa ldrande organisationer.

Andra uppdrag -
Aktieinnehav O
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Féretagsledning 2025/2026, forts

Maaria Martin-Vivaldi (1975)
| foretagsledningen sedan 2024

Titel

Head of Audit & Assurance,
Auktoriserad revisor,
Partner Assurance

Utbildning
Civilekonom, studier i marknadsfdring
vid [HM.

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2007, bland
annat som gruppchef och revisions-
chef i Stockholm. Tidigare erfarenhet
som ekonomiansvarig pd privat skola
samt som vd pd& utbildningsféretag.

Kompetenser

Auktoriserad revisor med inriktning
mot entreprendrsledda bolag samt
internationella koncerner.

Andra uppdrag

Flertal revisionsuppdrag. Medlem i
FAR:s strategigrupp for revision.

Aktieinnehav 60

Anna Nilsson (1973)
| foretagsledningen sedan 2022

Titel

Head of BCS,

Auktoriserad redovisningskonsult,
Partner Accounting

Utbildning

Ekonom

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2009, i roller
som kontorschef i Nyképing och tf
chef f&r BCS Stockholm. Tidigare
erfarenhet som redovisningskonsult,
frén M&rlins revisionsbyrd samt som

féretagsrddgivare pé Handelsbanken.

Ledamot i FAR:s styrelse.

Kompetenser

Redovisning med inriktning mot
entreprendrsledda bolag, fokus p&
finansiell rapportering. Ledning och
strategisk planering.

Andra uppdrag Lépande kundupp-
drag, Ledamot FAR:s valberedning.

Aktieinnehav 60

Magnus Sérling (1980)
| foretagsledningen sedan 2025

Titel
Head of Advisory,
Partner Advisory

Utbildning
Civilekonom

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2019, i roller
som Head of Valuation och Head of
Transactional Advisory. Tidigare
erfarenhet frén PwC.

Kompetenser

Transaktionsr&dgivning med inriktning
p& vérdering av bolag och finansiella
instrument.

Andra uppdrag Lépande
kunduppdrag

Aktieinnehav 60

Uwe Scheele (1969)
| foretagsledningen sedan 2024

Titel

Head of Tax,

Auktoriserad skatterddgivare,
Partner Tax

Utbildning
LL.M.

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2014, i roller
som kontorschef i Karlstad och Risk
Manager pé Skatt. Tidigare erfarenhet
frdn notarietjdnstgdring, bitrddande
jurist p& advokatbyrd, samt skatterdd-
givare pd EY och PwC.

Kompetenser

Svenska och internationella bolags-
skattefrdgor, etik- och riskfragor.
Andra uppdrag Lépande kundupp-
drag. Ledamot i FAR:s strategigrupp
foér Skatt.

Aktieinnehav 40
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