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OM ARSREDOVISNINGEN

&rsredovisningen avser rdken-
skapsdret maj 2024 till april 2025
och omfattar bolaget Grant Thorn-
ton Sweden AB. Grant Thornton
Sweden AB dgs av Lindebergs
Intressenter AB som dgs av Linde-
bergs Intressenter Holding AB, som
i sin tur dgs av 153 deldgare. Samt-
liga partners ar anstdllda i Grant
Thornton Sweden AB. All verksam-
het bedrivs i Grant Thornton

p‘-""f

Sweden AB. Under &ret har Grant
Thornton Sweden AB utvecklat en
hallbarhetsrapport enligt ram-
verket European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Rap-
porten dr en del av foérvaltnings-
berattelsen pd sidan 21 och féljer
de krav som stdlls inom ramen
fér Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och
bygger pd en dubbel vasentlig-

I.i' |4 \‘ ‘
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hetsanalys. Genom denna
rapport sakerstadlls en mer
omfattande och transparent
redovisning av pdverkan, risker
och mgjligheter.
Publiceringsdatum &r 18 juni
2025. P& grantthornton.se finns
ocksd var arliga "Transparency
Report - rapport om Sppenhet
och insyn” éver Grant Thorntons
revisionsverksamhet.
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https://www.grantthornton.se/om-oss/arsredovisning/#faq_6078345_2
https://www.grantthornton.se/om-oss/arsredovisning/#faq_6078345_2

INLEDNING / OM GRANT THORNTON

Om Grant Thornton

Grant Thornton dr ett ledande revisions- och rédgivnings-
foretag med Sver 1 400 medarbetare som erbjuder tjdnster
inom revision, skatt, redovisning och specialistrddgivning.
Tillsammans med entreprendrsforetag skapar vi framtiden.

Grant Thornton Sweden AB dr ett
medlemsforetag inom Grant Thorn-
ton International Ltd (GTI) med
dver 76 000 medarbetare p& 150
marknader.

| 75 &r har Grant Thornton varit
med och utvecklat framtidens
ndringsliv tillsammans med Sve-
riges entreprendrer for att skapa
hallbar tillvéxt. Det gor vigenom
strategisk rddgivning och utveckling
av affdren. Ovsett om det handlar

om revision, |6n, momsredovisning,
deklaration eller féretagsforvary hjal-
per vi féretag och entreprendrer att
utveckla sina foretag.

Vart fokus dr just entreprendrsfo-
retag ddr vi stottar dgare, styrelse
och ledning att utveckla féretag.
Med vér rédgivning vill vi bidra till
ett [dngsiktigt och héllbart foreta-
gande utifrén ett miljdmassigt, soci-
alt och ekonomiskt perspektiv.
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kunder medarbetare

Var vision
Tillsammans med entreprendrs-
féretagen skapar vi framtiden

Vart mal 3

Marknadsledande p& mid-market gh;

Vara kunder
* Entreprendrsféretag i mid-
market

+ Foretag med ambitionen att
vaxa, utvecklas och bidra till
samhdllets omstdllining

Véra affdrsomréden

e Audit & Assurance

* Business Consulting & Solutions
e Tax

+ Advisory
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Tillsaommans moter vi framtiden

| en tid av global osdkerhet stér vi stadigt i véra varderingar - samtidigt som vi tar viktiga steg for att komma
dnnu ndrmare vara entreprendrskunder och méta deras behov ldngs vigen mot tillvaxt.

Grant Thornton fokuserar pd entreprendrs- och
tillvaxtforetag - verksamheter som rér sig snabbt
och ofta stér infér komplexa utmaningar. Det
senaste dret har praglats av stora féréndringar
inom geopolitiken, ekonomin och regleringar.
Mé&nga av véra kunder ar oroliga for hur deras
verksamhet kommer att p&verkas.

Var roll viktig i en orolig tid
| denna tid av os&kerhet blir vér roll som revisorer
och rddgivare &nnu viktigare. Véra kunder efter-
fradgar en snabbfotad och engagerad samarbets-
partner som dr ett stod for beslutsfattande. Under
dret har vi jobbat h&rt med att utveckla oss for att
var organisation ska spegla vara kunders behov.
Ett viktigt steg dr att vi har stallt om frén en geo-
grafisk organisationsstruktur till véra fyra affdrs-
omrdaden. Det har starkt vér samverkan internt
och darmed gjort det |Gttare att omsatta var kom-
petens i konkret kundnytta. Ny teknik hjdlper oss
att vara snabbare, utrdtta mer och med hégre
kvalitet - men framfor allt frigor tekniken tid for
det som verkligen gor skillnad: motet med kunden.
Ndr andra i branschen omstrukturerar eller konso-
liderar, har vivalt att hélla fast vid vér 1&dngsiktiga
dgarmodell och lokala nédrvaro. Vi finns ndra kun-
den, som en l&ngsiktig partner med férméga att
ge stdd i varje steg pd entreprendrsresan.

“N&r omvdrlden rér sig snabbt
fungerar vara véarderingar
som en kompass.”

Med vdrderingarna som ledstjdrna

NaGr omvarlden ror sig snabbt fungerar véra vér-
deringar som en kompass, som p&minner oss om
vad vi stér for. Vi har ldnge arbetat for ett hallbart
arbetslivddr m&nniskor mér bra, véxer och stdttar
varandra. Jag &r stolt ver vér kultur som genom-
syrar hela organisationen. Genom fértroende och
samarbete vdixer vi - som individer, som team och
som foretag. Vi har inte alla svar, men vi har en
tydlig riktning. Och vi vet att vi tar oss |[dngst ndrr vi
gér framat tillsammans. Tillsammans bygger vi ett
revisions- och rddgivningsféretag som inte bara
moter framtiden, utan ar med och formar den.

Henrik Johansson
Vd Grant Thornton
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Att navigera i en oférutsagbar tid

Sadllan har faktorer som geopolitik, teknisk utveckling och héllbarhet haft sé& tydlig paverkan pé féretag som nu.
Leverantdrskedjor brister, tullhot mdlas upp, mangfald- och inkluderingsprogram rivs upp och cyberangrepp
hotar. Att bygga resiliens och samtidigt ha en offensiv agenda i dessa tider dr svart - men inte omgjligt.

Annie Sebelius och Helena Mueller

| osdkra tider Skar betydelsen av robust féreta-
gande. Genom att sdtta en tydlig ESG-agenda
dkar majligheterna att std stadigt infér, under och
efter turbulens.

- Viinsdg tidigt att vi kan dka vér férandrings-
takt genom attintegrera ESG i vision och strategi,
sdger Annie Sebelius, ansvarig for Grant Thorn-
tons héllbarhetsarbete i Sverige. Det skapar sta-
bilitet och g&r att vi kan ta vara pé& méjligheter nér
ndringslivet alltmer behdver férhdlla sig till etik,
mdnniska och miljé.

Koppling mellan ESG och kultur

Har man integrerat ESG i strategi och affdrsmo-
dell har man ocksé grunden for en varderingsdri-
ven kultur, kopplad till verksamhetens syfte. Justi
de tider vi befinner oss nu, dr vardet av rdtt kultur
extra stort. Forutsattningar dndras, och etable-
rade rutiner ger inte alltid svar pd nyuppkomna
fragor. D& fungerar kulturen som en slags etisk
kompass som Skar chanserna att man handlar
ratt i svara situationer.

Regelverk vs affarsutveckling

EU:s uppdaterade klimatmal ér att minska utslap-
pen med 55 procent till 2030 och 90 procent till

2040. Att linjera med Parisavtalets 1,5 grader ar
inforlivat i svensk lag. EU arbetar nu fér 6kad kon-
kurrenskraft och minskat beroende av fossil energi
- ambitionen @r att driva kapitalet till grona 16s-
ningar och stimulera innovation. Detta dr viktigt
ocksé for entreprendrsdrivna bolag.

- For att stétta omstallningen, Ska transparen-
sen och jdmfdrbarheten har EU introducerat
CSRD. Just nu férhandlas "CSRD 2.0". Oavsett
utg@ngen kommer redovisningen av hdllbarhets-
data fortsatt vara viktig, sarskilt om affarsmodel-
len har ett stort energibehov eller dr beroende av
andliga resurser, sdger Helena Mueller, ansvarig
for héllbarhetsrddgivningen p& Grant Thornton.

Att redovisa ESG f6r att inspirera

- Genom att vara transparenta med vért eget
ESG-arbete hoppas vi kunna inspirera andra, inte
minst vara kunder. Férhoppningen dr att det blir
som ett smorgésbord, med exempel pé olika nyck-
eltal och hur en dubbel vasentlighetsanalys kan
genomféras. Ambitionen med vér rsredovisning
ar att forhalla sig till CSRD pé ett pragmatiskt
sdtt, sdger Annie Sebelius.

INLEDNING -

Om Grant Thornton

Vd-ord

Att navigera i en of6rutsdgbar
tid

Viktiga h&éndelser under dret

OMVARLD -
STRATEGI +
FORVALTNINGSBERATTELSE +
FINANSIELLA RAPPORTER +
BOLAGSSTYRNING +

o GrantThornton



INLEDNING / VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Viktiga hdndelser under dret

P4 topplistan &ver Sveriges
basta arbetsgivare

Grant Thornton placerade sig som
nummer 12 p& Universums lista,
hégst av alla bolag i revisions- och
radgivningsbranschen. Rankingen
bygger pd dver 16 000 medarbeta-
res egen uppfattning av sin arbets-
givare. Grant Thornton beskrivs
som en arbetsplats som prdglas
av hég trivsel, professionalitet och
ambition, dér medarbetarens for-
vantningar pd arbetsgivaren i hég
grad infrias.

Ingatt ldngsiktigt samarbete
med SHL

Grant Thornton och SHL inledde
under dret ett partnerskap fér att
bidra till héllbarhetsarbetet inom
Svenska Hockeyligan och dess 14
klubbar. Grant Thornton bidrar
med kunskap och expertis fr@n
ndringslivet och samarbetet ska
resultera i en modell f3r héllbar-
hets- och Impactrapportering, som
ocksé visar ligans totala varde-
skapande och positiva effekter for
samhadllet.

Uppnddde jamstdlldhet bland
deldgare

Grant Thornton nddde efter part-
nerinvalet i juni milstolpen om 40
procent kvinnor som dr deldgare,
vilket positionerar oss i topp av
de stérsta revisionsbyrderna. En
jamstdilld dgarkrets har varit ett
afférsmaliflera ar och ett foku-
serat arbete har bedrivits i hela
féretaget. Ndsta steg dr att jam-
stdlldheten ocksé ska &terspeglas
i aktieférdelningen, dar dger kvin-
norna idag 35 procent.

Starkt &r for Grant Thornton
International

Omsattningen for det globala n&t-
verket Grant Thornton Interna-
tional fortsatter att ka och har

nu passerat 8 miljarder USD. Till-
vaxten ar fortsatt stark inom alla
affarsomrdden och antalet med-
arbetare i de dver 140 medlemsldn-
derna har nu passerat 76 000. Det
dr en 6kning med 20 000 medarbe-
tare p& fem ar.

ARSREDOVISNING 2024/2025

Storsatsning for att stétta

kring 3:12

[ juni 2024 presenterade reger-
ingen forslag p& nya 3:12-regler
kring hur utdelning och kapitalvin-
ster beskattas, ndgot som paver-
kar ungefdr 400 000 f&retag. For
att stétta dem har vi delat kunskap
i form av bland annat webbina-

rier, checklistor och insiktsmaterial.

Vér auktoriserade skatter&dgivare
Catrin Akerlund har ocksé repre-
senterat FAR och varit en av exper-
terna i regeringens utredning.
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Omrdden som paverkar oss

Grant Thornton pdverkas av de snabba férandringarna i omvarlden. Ekonomiska
utmaningar, teknikutveckling, kompetensbrist och héllbarhet stdller nya krav pé féretag
- och skapar madjligheter dar vér expertis gor skillnad.

Ekonomi och samhalle

Geopolitisk oro, ekonomisk osd-
kerhet och ckad kriminalitet ska-
par nya utmaningar for foretag,
som behdver stdrka sina pro-
cesser for att hantera risker och
sdkerstdlla regelefterlevnad. Vi
har en viktig roll i att stotta kun-
derna och bidra till att motverka
ekonomisk brottslighet samt 6ka
transparensen i ndringslivet.

Teknisk utveckling

Ny teknik och Al skapar majlighe-
ter for effektivare arbetssatt, men
stdller ocksé krav pa efterlevnad
av regelverk som GDPR och 6kad
cybersdkerhet. Digitaliseringen
gor att vi kan automatisera delar
av vart arbete och frigdra resurser
till kvalificerad rédgivning - ndgot
som stdrker b&de kundrelationer
och medarbetarnas utveckling.

Kampen om kompetensen

Efterfrdgan pé specialistkunskap
inom hdllbarhet, ny teknik och Al
okar, samtidigt som konkurren-
sen om kvalificerad arbetskraft
h&rdnar. For att méta kundernas
behov behdver vi bade attrahera
nya talanger och kontinuer-

ligt utveckla véra medarbetare -
ndgot som blir allt viktigare for var
l&ngsiktiga framgdng.

ARSREDOVISNING 2024/2025

“Var formaga att
forst& och tolka
var omvarld ar

central.”

Hallbarhet

Foretag méter vaxande krav pé
héllbarhet. Det handlar inte bara
om lagstiftning, for att féretag
ska vara aktuellt for investerare
och talanger krdvs ett 360-per-
spektiv p& verksamheten. Det
dkar behovet av Grant Thorntons
expertis inom rapportering och
radgivning - sd att vi kan bidra i
omstdllningen.
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Anna Nilsson

Business Leader Business
Consulting & Solutions
Omvdarlden gor det viktigare dn
ndgonsin att vara ndra kunderna
och vi ser ett dkat behov av r&d-
givning och analys. Allt fler kunder
expanderar internationellt, och vi
stéttar dem med véra tjdnster under
denna tillvaxt. Ett annat fokusom-
rédde ar de kommande direktiven
om |Gnetransparens.

Mats (5berg

Business Leader Advisory

Vér r&dgivning utgdr mer och mer
fran branschspecifik kompetens
dar vi bygger team med flera spe-
cialister. Anpassning till nya regel-
verk ar ett omr&de dar vi marker ett
okat behov av stéd till kunder. Vi ser
ocksé att antalet féretagstransak-
tioner Skar och att intresset att for-
vdrva onoterade bolag dr fortsatt
stort.

Maaria Martin Vivaldi

Business Leader Audit & Assurance
Som revisorer stéttar vi foretag med
ndgra av de viktigaste frdgornai
var tid, inte minst kopplat till en
instabil omvarld, dndrade héllbar-
hetsdirektiv och Skat fokus pé sista
raden. Med ekonomisk osdkerhet
och okad brottslighet, dr revisorns
roll viktigare an ndgonsin, vilket
ocksd utvecklar v&ra medarbetare.

Uwe Scheele

Business Leader Tax

Vi ar proaktiva rddgivare som tar ett
helhetsgrepp kring féretagens och
dgarnas skattesituation. Reglerna
for fdmansforetag ar komplexa och
ny lagstiftning férvantas. Stora
bolag med internationell verksamhet
har fler komplexa frédgestdliningar
att hantera dninnan. Vi fortsatter
dven att utveckla digitala verktyg
for att Ska kundvardet.

Omrdden som pdverkar oss

S& moter vi omvarlden

Sa& stdttar vi pé
entreprendrsresan
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Sa stéttar vi pd entreprendrsresan

Vart fokus dr entreprendrsféretag i midmarket. Vi dr en fullserviceleverantdr av ekonomiska tjdnster inom revision, redovisning, INLEDNING

skatt och specialistrddgivning. Det gor oss till en I1&ngsiktig partner som kan stétta i varje steg pd entreprendrsresan. A

Omraden som pd&verkar oss

Audit & Assurance Tax S& méter vi omvérlden
+ Lagstadgad externrevision, inklusive rad * Helhetsrddgivning till entreprendrsdrivna e
om férbdttringar som skapar trygghet féretag och deras dgare entreprendrsresan
+ Riktade granskningsinsatser inklusive * R&dgivning inom bolagsbeskattning i X L
% c 5 ] 0 Var expertis gor skillnad
utfdrdande avintyg Sverige och internationellt
* [T-revision som sdkrar saval féretags interna « Skatterddgivning vid olika typer av transak- STRATEGI
system som cybersdkerhet tioner och omstruktureringar
+ Extern granskning och bestyrkande av + R&dgivning for korrekt hantering av moms, FORVALTNINGSBERATTELSE
hallbarhetsredovisning punktskatt och tull
+ Noteringsgranskningar samt radgivning till * Expertis inom fastighetsbeskattning och FINANSIELLA RAPPORTER
bolag som dvervdger notering fastighetstaxering
BOLAGSSTYRNING
Business Consulting & Solutions Advisory
* Lopande redovisningstjcinster i digitala och + R&dgivning och stéd vid férsaljning och for-
automatiserade floden varv av féretag
+ Upprdttande av anpassad rapportering i + Féretagsvardering och finansiell modellering
period- och &rsbokslut + Hallbarhetsrddgivning i syfte att skapa en
» Komplett hantering av féretags [6ne- l&ngsiktigt [Bnsam verksamhet
administration « Governancer&dgivning: internkontroll,
 R&dgivning och analyser utifran finansiell internrevision, riskhantering och
information och klimatnyckeltal regelverksefterlevnad
+ Digitala tjanster - till exempel f&r e-faktura, » Compliance inom finansiell sektor och
kvittoredovisning och tidrapportering specialistrddgivning inom IT-risker

o GrantThornton
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Var expertis gor skillnad

Vart fokus ar entreprendrsféretag som stér fér innovationskraft och utveckling. Vér drivkraft ar att bidra till dessa
féretags framgdng, oavsett om det handlar om revision, I[6n, momsredovisning, kapitalanskaffning eller féretagsférvary.

John Hultberg, Recycling Partner AB
Transaktionsrédgivning

"Efter att ha grundat och drivit bolaget i
20 &r landade vi i ett beslut att ta ndsta
steg i bolagets resa och initiera en trans-
aktionsprocess. Grant Thornton visade p&
en djup forstdelse for var hallbarhetsprofil
och var position pd marknaden, samt hur
vi skulle utgé ifrén detta i processen. Vi fick
hjalp med vér affarsplan, strategiska vég-
val, timing samt paketering och profilering
av vart bolag. Fran start till slut fick vi pro-
fessionell r&dgivning och dr mycket néjda
med slutresultatet.”

Jenny Silfverstrand, SHL
Héllbarhetsrédgivning

"Steg for steg, skar for skdr, ror vi oss mot
visionen att skapa vdrldens bdsta hockey-
upplevelse, och en ansvarsfull sédan. Med
hjalp av Grant Thornton har vi tagit fram
rapporten “Impact by SHL” med ovdrder-
liga data kring vért vardeskapande. Med
nya insikter och kunskapen rapporten har
gett oss, kan vi fortsdtta arbeta tillsam-
mans med vara 14 klubbar, alla medarbe-
tare och ideella krafter samt andra viktiga
intressenter for att maxa vért bidrag till
samhdllet."

Johan Thor, Friskis & Svettis J6nk&ping
Redovisning av klimatnyckeltal

"Vi har letat efter ett satt att jobba vidare
med héllbarheten och klimatnyckeltalen.
Genom att Grant Thornton nu kan inklu-
dera detta i v@ra m@nadsrapporter blir det
enkelt och greppbart med konkreta exem-
pel. Det blir tydligt vad som ger storst kli-
matavtryck och en pdminnelse om att
kontrollera bakgrunden och stdlla krav pé
vara leverantdrer. Det gor det ocksd enk-
lare och roligare att dela med oss av insik-
terna till véra medlemmar, sé att de kdnner
att de valt ett gym som tar ansvar."
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Vart bidrag till ndringslivoch samhdaille

Grant Thornton framtidssdkrar entreprendrsforetag genom tillvéxt, innovation och 6kad transparens. Genom
att stdrka vara kunder skapar vi varde fér b&de ndringslivet och samhdllet.

Grant Thornton utvecklas tillsam-
mans med vara kunder och omvérl-
den. Var strategi fokuserar pd att
hjdlpa entreprendrsforetag att véxa
hallbart, anpassa sig till nya mark-
nadsvillkor och mé&ta Skade krav pé
transparens. Genom véra tjénster
skapar vi l&dngsiktigt varde och stér-
ker fortroendet i ndringslivet.

En snabbare omstdlining till
hallbar tillvaxt

Grant Thornton hjdlper féretag

att ta en aktiv roll i omstdllningen.
Genom var radgivning bidrar vi till
att det blir en naturlig del av affdrs-
strategin och beslutsfattandet.
Detta kan in sin tur stdrka jobbska-
pande och ekonomisk tillvaxt for
samhdlleti stort.

Innovation och 6kad
konkurrenskraft

For att mota framtidens utma-
ningar behdver féretag utveckla
sina affdrsmodeller. Grant Thorn-
ton bidrar med strategisk ré&dgiv-
ning och digitala I6sningar som
starker kundernas konkurrenskraft
och m&jliggdr hallbar tillvéxt.

Okad transparens och fértroende

Som revisorer och r@dgivare har vi
ett tydligt uppdrag: att bidra till tro-
vardighet fér véra kunder. Vi bidrar
till god bolagsstyrning, regelefter-
levnad och korrekt rapportering av
finansiell- och icke finansiell infor-
mation. Det innebdr att vi dr med
och bidrar till att skapa trygghet
och tillit p& kapitalmarknaden.
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STRATEGI / HOLISTISKT FORHALLNINGSSATT

Holistiskt forhallningssatt

ARSREDOVISNING 2024/2025

P& Grant Thornton dr ESG sedan ldnge integrerat i verksamheten - frén vision och strategi till affdrsplan. Genom
ett holistiskt forhaliningssatt och sunda varderingar vill vi bidra till svenskt ndringsliv och fortsdtta utveckla ett

féretag som vi stolt kan |[dmna Sver till ndsta generation.

Tydliga mal och initiativ

V&r ambition dr att driva och utveckla verksam-
heten l&ngsiktigt och ansvarsfullt, i linje med
omvdrldens krav och férvdntningar. Vi arbe-

tar systematiskt utifrén en flerdrig strategi med
tydlig riktning samt &rsvisa affdrsplaner for att
kunna fdlja upp mal och initiativ. Det skapar flex-
ibilitet, inte minst utifrdn en omvarld i konstant
férdndring.

Vara fokusomrdden

Varlden genomgdr en omfattande omstdlining
dar hdllbarhet &r en central fréga. Klimatomstall-
ningen, behovet av socialt ansvar och god etik
och bolagsstyrning péverkar bé&de oss och vara
kunder. V&ra fokusomrdden har dérfor konkreta
mal och nyckeltal som utgér frén ESG och fdljs
upp lI8pande under dret.

W 1
N

ESG i var verksamhet

Minskad klimatpdverkan

+ Koldioxidutsldpp
« Klimatrelaterad rédgivning

Manniskor i fokus

» Hallbart arbetsliv

» Kompetensutveckling och
kunskapsdverféring
« Mangfald och inkludering

Ansvar i alla led

 Kvalitet och oberoende

+ Sund finansiell utveckling

+ Affarsetik - féretagskultur

* Affarsetik - mutor & korruption
* |T- och informationssdkerhet
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STRATEGI / VART BIDRAG TILL AGENDA 2030

Vart bidrag till Agenda 2030

Sedan 2018 har vi p& Grant Thornton
dtagit oss att bidra till FN:s 17 globala
mal. Vi arbetar aktivt med sju av mdlen

och tillhérande valda delmail.

| utvecklingen av vér strategi och affdrsplan har
vi identifierat de mal dar vi har stérst méjlighet att

bidra. Vi méter kontinuerligt vart bidrag genom

uppféljning av mal i var afférsplan samt komplet-

terande nyckeltal.

ARSREDOVISNING 2024/2025
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SDG

3.D

5.5

8.3

10.2

10.3

12.6

13.3

16.5

Delmal d&r vi

Forbattra tidiga

Sdkerstalla fullt

Framja politik for

Frdmja social,

Sdkerstalla lika

Uppmuntra fére-

Oka kunskap och

Bekdmpa korrup-

affdrsplanen

partnergruppen

- Kundupplevelse
avESGivéra
kunddialoger
(hNKI1)

internationell bakgrund
- Jamstadlldhet i partnergruppen

avESG ivéra
kunddialoger
(hNK1)

dialoger - hNKI

- CO,e utslapp
tjdnsteresor per
medarbetare

skapar storst varningssys- deltagande for nya arbetstill- ekonomisk och rattigheter for tag att tilldmpa kapacitet for att tion och mutor
varde tem fér globala kvinnor i ledar- fallen och 6kad politisk alla och utrota héllbara metoder ~ hantera klimat-
hdlsorisker skap och besluts- féretagsamhet inkludering diskriminering och héllbarhets- férdndringar
fattande redovisning
Delmélens Tillsammans byg- = Allas kompetens P& Grant Thorn- Allas kompetens och perspektiv Vara malkunder Ett Skat inslag Hdog etik och
koppling till ger vi en kultur och perspektiv ton ser vi var- vardesdtts delar var vision av rddgivning matchande
strategin som préglas av vardesdtts det av ett starkt och kénneteck- och analys uti- vdrderingar.
gladje, tillitoch naringsliv, dar nas av att de har fran utvecklingen | vé&ra utvalda
sjdlvledarskap, vi b&de kan och ambitioner attdri- = iomvdrlden, segment ar vart
och vi vardesat- vill vara med och vas och vdxa hdll- | anpassad efter varumdrke starkt
ter ett hallbart skapa héllbar bart och bidra bransch och och vi st@r for for-
arbetsliv tillvaxt till samhailets kundens nyelse, kvalitet,
omstdllning forutsattningar relation och etik
Mal i > - Jamstdalldhet i - Tillvaxt - M&ngfald - andel medarbetare med - Kundupplevelse -ESGivérakund- = -Uppdragskvalitet

- Genomfdrande-
grad obligatorisk
utbildning
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STRATEGI! / MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Minskad klimatpdaverkan

ARSREDOVISNING 2024/2025 16

Klimatfrdgan péverkar foretags konkurrenskraft och kostnader. Vi hjdlper vara kunder att forstéd och hantera
sina klimatrelaterade risker och mgjligheter, samtidigt som vi arbetar fér att minska vér egen péverkan.

Som tjdnsteféretag har vi en begrénsad direkt kli-
matpdverkan. Vart stérsta bidrag till klimatom-
stallningen sker istdllet via var rédgivning. Har
kan vi bidra med att framtidssdkra affdrsmodel-
ler och granska héllbarhetsredovisningar. Samti-
digt ar det en sjdlvklarhet att minimera de utslapp
vi sjdlva har genom medvetna val och att kontinu-
erligt folja véra utslépp.

Prioriteringar och mal

Vi hjalper kunder att anpassa sig till den gréna
omstdliningen och hantera klimatrelaterade
risker. Vi arbetar ocksé for att minska véra egna
utsl@pp, framfdr allt frén tjansteresor och inkdp.
Sedan flera &r tillbaka har vi mal for tjidnstere-

sor som fdljs upp I6pande. Fokus framét &r att for-
battra datakvalitet och ta fram mal fér inkdp.

Atg@rder for att n& mélen

Vi minskar var klimatpdverkan genom exempelvis
héllbara transportval vid tjansteresor och med-
vetna ink&p av [T-utrustning, med fokus p& ater-
anvdndning. Sedan baséret 2018/2019 har véra
totala utslapp frén tjansteresor minskat med Sver
50 procent, och vi arbetar vidare fér att n& annu
lagre nivder. Lés mer om vart arbete pd sida 33.

Exempel p& hur vi stéttar vara kunder

+ Ré&dgivning kring klimatanpassning av
affdrsmodeller

* Verktyg for att berdkna klimatavtryck

+ Granskning av héllbarhetsredovisningar

+ Framtagning av klimatmal enligt Science Based
Targets Initiative

50%

minskade CO,e-utsldpp
frdn tjdnsteresor
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STRATEGI / MANNISKOR | FOKUS

Manniskor i fokus
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Medarbetarna dr kdrnan i vér verksamhet. Genom engagerat ledarskap, Idrande och en inkluderande kultur
kan vi stdrka var konkurrenskraft och bidra till mdnniskors utveckling.

Kompetens och engagerande ledar-
skap ar avgdérande fér vér och vara
kunders langsiktiga framgéng. Hog
férandringstakt kraver kontinuer-
ligt Idrande och anpassning. Sam-
tidigt star samhdallet - och dérmed
ndringslivet - infér utmaningar som
bristande integration, ekonomisk
ojamlikhet och kriminalitet.

Prioriteringar och mal

Vi fokuserar pd att rekrytera,
utveckla och behélla talanger
genom kontinuerlig kompetensut-
veckling och ledarskapsprogram.
Méngfald och jamstalldhet ar stra-
tegiska fokusomréden, och vi arbe-
tar aktivt for en inkluderande kultur.
Samtidigt frdmjar vi en flexibel och
hdlsosam arbetsmiljé ddr med-
arbetare kan prestera och trivas
l&ngsiktigt.

Atgérder for att n& malen

[ juni 2024 blev vi den forsta stora
revisionsbyrdn att nd ett jamstallt
delégarskap. D& sattes ett 1&dng-
siktigt m&l om att ocks& nd& en jam-

stdlld férdelning av antalet aktier
och réster. Dar ar férdelningen nu
35 procent kvinnor och 65 procent
man. For att nd detta krdvs medve-
tenhetiallt vi gor och i varje beslut
som fattas.

Exempel pé hur vi stéttar véra

kunder

* Hallbarhetsradgivning inom
strategi for social hdllbarhet

« Stéd i att integrera sociala aspek-
ter i affarsmodeller

* Framtagande av nyckeltal for att
mata social héllbarhet

410%

kvinnor i
partnergruppen
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STRATEGI / ANSVAR | ALLA LED

Ansvariallaled

Affarsetik, regelefterlevnad och kvalitet dr grunden for vart arbete. Genom
revision, rédgivning och digitala 18sningar stdrker vi transparens, sdkerhet
och trovdrdighet i ndringslivet och pé kapitalmarknaden.

Revision och r&dgivning spelar en avgérande roll
fér att skapa trygghet och fértroende i ndringsli-

vet. Samtidigt stdller digitalisering och nya regel-
verk allt hégre krav pa féretags regelefterlevnad

och cybersdkerhet. Att sékerstdlla bade finansiell
och icke-finansiell transparens dr avgdrande for

l&ngsiktig konkurrenskraft.

Prioriteringar och mal

Var revision och rddgivning ska hélla hdg kvalitet.
Vi har darfér tydliga kvalitetssdkringsprocesser
och gor kontinuerliga uppféljningar. Digitalisering
och innovation dr viktiga verktyg for att forbattra
b&de vara egna tjdnster och kundernas verksam-
heter. Hallbarhetsrddgivning och internkontroll Gr
nagra exempel pd tjdnster.

98%

genomfdrda obligatoriska
riskutbildningar

Atg@rder fr att n& malen

Vi har vidareutvecklat véra digitala verktyg for att
skapa sdkrare och mer effektiva processer, b&de
internt och fér vara kunder. Var satsning pd inn-
ovation och tjdnsteutveckling har dven omfat-

tat nya I6sningar for att stétta kunderna med att
m&ta nya krav frén omvarlden. Kvalitetssdkring
sker genom strukturerade granskningsprocesser
och I6pande uppfdljning av uppdrag.

Exempel p& hur vi stéttar v&ra kunder

* Revision och régivning med hdg kvalitet och
transparens

« Digitala I6sningar fér okad effektivitet och
sdkerhet

* Analys av stora mangder data med ny teknik,
i kombination med anpassad rddgivning

* Tjanster inom IT-governance och IT-miljé

+ Tolkning och anpassning till nya regler och for-
vantningar fr&n myndigheter och investerare

ARSREDOVISNING 2024/2025
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STRATEGI / VARA MAL OCH NYCKELTAL

Vara mal och nyckeltal

Mélen i var affdrsplan sdkerstdller att vi kontinuerligt rér oss i den riktning vi vill for att uppfylla

var strategi och nd& var vision. P& varje mal finns ett antal nyckeltal som foljs upp I6pande.

Omrade Malbeskrivning Mal Utfall Maluppfylinad
Minskad klimatpéverkan | CO,e-utsl&pp tjdnsteresor per medarbetare (ton/anstdlld) 0,4 o4 v
Kundupplevelse av ESG i v&ra kunddialoger - hNKI (index) 8,0 5,9 —
Ménniskor i fokus Kunder med affdr i tvé eller fler affdrsomraden’ 60% 50% =
Nettotillvixt medarbetare 8% 1,4% =
Engagemangsindex 80 81 v
Larandeindex 85 87 v
Jamstdlldhet i partnergruppen 40% 40% v
Andel medarbetare med internationell bakgrund? 15% 13% —
Ansvariallaled Tillvaxt 8% 0% =
Lénsamhet 15% 16% v
Uppdragskvalitet 96% 98% v
Godkdnda deklarationer av vardepappersinnehav 95% 96% v
Genomférandegrad obligatoriska riskutbildningar 100% 98% =

1 med hdnsyn tagen till javs- och oberoenderegler

2 enligt SCB:s definition: Med internationell bakgrund avses personer som &r utri-
kes fédda, samt personer som dr fédda i Sverige med tva utrikes fédda férdldrar.
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For att folja upp
vara mal arbetar

vi systematiskt
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Grant Thornton Sweden AB - Org. nr 556356-9382

Allmant om verksamheten

Grant Thornton &r ett ledande revisions- och rédgivnings-
féretag med 6ver 1400 medarbetare som erbjuder tjanster
inom revision, skatt, redovisning och specialistraddgiv-
ning. Visionen ar att tillsammans med entreprendrsfore-
tag skapa framtiden - utifrén dvertygelsen att héllbart
bolagsbyggande handlar om en helhet dar s&val eko-
nomiska som miljémassiga och sociala aspekter ingar.
Grant Thornton dr ett medlemsforetag i Grant Thornton
International Ltd med 6ver 76 000 medarbetare i Sver 150
medlemsldnder.

Grant Thornton Sweden AB dgs av Lindebergs Intressen-
ter AB (656495-6422) som dgs av Lindebergs Intressen-
ter Holding AB (org nr 5569507-9061) som i sin tur dgs av
163 (166) deldgare. Samtliga deléigare &r anstéllda i Grant
Thornton Sweden AB och bolaget har sitt sdte i Stockholm.
All verksamhet bedrivs i Grant Thornton Sweden AB. Kon-
cernredovisning som omfattar Grant Thornton Sweden AB
upprdttas av Lindebergs Intressenter AB.

Vasentliga hdndelser under dret

Aret har praglats av en fortsatt Idgkonjunktur och dar-
med fortsatt utmanande ekonomiska forutsattningar fér
mdanga foretag. Vi ser ett trégare betalningsfldde och fler
konkurser bland vara kunder. Trots den rddande ekono-
miska osdkerheten &r efterfrégan pé véra tjagnster god
inom affdrsomrddena Audit & Assurance, Business Consul-
ting & Solutions och Tax. Advisory dr det affarsomréde som
fortsatt tydligt paverkats av konjunkturen och dé framfor
allt p& grund av en svag transaktionsmarknad.

Den 1 maj 2024 tilltraddde Henrik Johansson rollen som

vd i Grant Thornton Sweden AB. | samband med vd-bytet
skedde en omorganisation samt férdndringar av bolagets
ledning.

Vi gick fr&n en kontorsorienterad struktur med utgangs-
punkt i vara 22 kontorsenheter till att i stallet organisera
oss utifrén véra fyra affdrsomrdden: Audit & Assurance,
Business Consulting & Solutions, Tax och Advisory.

Syftet ar att ge oss battre forutsattningar att fortsatta
utvecklas tillsammans med véra kunder och vara medar-
betare. D& vara kunder ofta har en stark lokal férankring &r
det fortsatt viktigt for oss att ha starka lokala métesplatser.

Viinvesterar [8pande i var digitala infrastruktur for att
skapa effektiva arbetssatt. Kvalitet dr ett fortsatt fokusom-
radde. Implementeringen av ett nytt ramverk for styrande
dokument, inklusive en gemensam plattform, har fort-
satt under dret och &vergdr nu i férvaltningsfas. Kravet pd
genomfdrande av vara obligatoriska riskutbildningar gdr
attvi dven i &r tar ytterligare kliv i var strévan om hadg risk-
medvetenhet och kvalitet i allt vi gdr. Dartill har vi ocksé
genomfort utbildningar i informationssdkerhet for att hja
kunskapen och beredskapen hos v@ra medarbetare.

Vi har vidareutvecklat vara processer for kund- och
uppdragsacceptans och implementerat dessa i nytt
systemstdd, dar lansering sker i bérjan av kommande
verksamhetsar.

Vihar under dret flyttat till nya kontorslokaler i Nyka-
ping och Orebro med ambitionen att skapa attraktiva
m&tesplatser for saval det lokala ndringslivet som fér vara
medarbetare. Att viixa och utvecklas dr viktiga delar i var
strategi. For att lyckas vaxa behdver vi fortsdtta att attra-
hera, utveckla och behdlla medarbetare och kunder.

Var utveckling bedrivs inom ett flertal omrdden, bland
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annat medarbetare, process och tjdnster, regelefterlev-
nad, riskhantering och kvalitet samt metod. Det sker ocksé
I5pande utveckling av var digitala kundplattform Grant
Thornton Flow samt véra IT-plattformar och verktyg for
revision, dataanalys och [T-sdkerhet. Vi har ytterligare Skat
anvdndningen av Microsoft Copilot, va&r dagliga Al-as-
sistent, samt fortsatt att investera i automatisering och
effektivisering.

Under @ret har beslut fattats om att inféra en rorlig kom-
ponent i ersattningen till medarbetare p& senior nivé inom
BCS och Audit & Assurance i form av en vinstpool. Inom Tax
och Advisory finns redan bonusmodeller.

Grant Thornton inledde ett Idngsiktigt partnerskap dér
vi ska bidra med kunskap till Svenska Hockey Ligans sats-
ning "Impact by SHL". Samarbetet ska resultera i en modell
fér hdllbarhets- och impactrapportering. Vi skalade dven
upp det strategiska samarbetet med Handelshogskolan i
Stockholm. Genom bland annat gdstforeldsningar, men-
torskap och business case vill vi & fler att dppna dgonen
for revisionsbranschen - som blivande medarbetare eller
framtida kunder.

De tidigare dotterbolagen till Grant Thornton Sweden
AB, Lindebergs Grant Thornton Redovisning AB och
Avtrappningen RRE AB, har under éret likviderats och
Grant Thornton Sweden AB &r ddrmed inte I&ngre ett
moderbolag och upprattar ingen koncernredovisning.

Omsattning, resultat och finansiell
stallning

Vi har fortsatt en stark position p& marknaden. Omsatt-
ningen ligger i nivd med féreg&ende ar och uppgar till
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2 007 mkr (2 006 mkr). Vi n&r inte vart tillvaxtmal vilket
beror pé flera faktorer. Ddribland en kombination av en
utmanande konjunktur samt en kalendereffekt som inne-
bér farre arbetade timmar an féreg&ende rakenskapsér,
cirka -1,7 procent. Rorelseresultatet i bolaget uppgér till 312
mkr (335 mkr), vilket ger en rérelsemarginal pé& 16 procent
(17 procent). De likvida medlen uppgick vid @rets slut till
363 mkr (330 mkr). Dértill finns en beviljad och outnyttjad
checkrakningskredit p& 100 mkr.

Manniskor i fokus

Véra medarbetare &r var framsta tillgdng och vi arbe-

tar med att forts&tta vara en attraktiv arbetsgivare, s& att
vara medarbetare vill utvecklas i linje med var vision. Vart
kundval och var kultur attraherar. | juni 2024 nédde vi det
viktiga mélet att ha en jamstalld partnergrupp vilket inne-
bar att 40 procent av véra deldgare nu &r kvinnor. Enligt
tidningen Balans kartldggning i mars 2025 har vi hégst
jamstdlldhet bland deldgare jamfort med de stérsta revi-
sionsbolagen. Vi har under &ret dkat antalet anstdllda till
1449 (1429) och har fortsatta rekryteringsplaner dar vi vill
vaxa med sdvdl nyutexaminerade som specialister och
seniora medarbetare. | september 2024 samlades vara
medarbetare f&r en regional kickoff under namnet “Next
Level”. Det var en dag med stort fokus p& att genom Skat
samarbete, mod och professionalism driva tillvéxt och tyd-
ligare féra in héllbarhetsfrdgorna i vart kundarbete.

Riskhantering

Foretagets risker hanteras inom ramen for den interna
styrningen och kontrollen samt i enlighet med vara kvali-
tets- och riskprocesser.

Finansiella risker

De finansiella riskerna bestar framst i kreditrisk knutna till
kundfordringar och pdgéende arbete. Omsdttningen p&

bolagets tio stdrsta kunder stdr fér drygt fyra procent (4
procent) av den totala nettoomséttningen. Exponeringen
mot enskild kund utgdr darfér inte ndgon marknadsrisk fér
bolaget. Genomsnittlig kredittid ar 22 dagar (22 dagar).
Konstaterade kundfrluster uppgdr till 0,3 procent (0,3
procent) av nettooms&ittningen. Rénte- och valutaris-
kerna i bolaget ar férsumbara och kredit- och likviditetsrisk
beddms fortsatt som Iag.

Operativa risker

Under dret har Grant Thornton fortsatt arbetet med
utbildning och andra informationsinitiativ med syfte att
ytterligare stdrka medvetenhet, proaktiv styrning samt
regelefterlevnad och riskhantering i den operativa verk-
samheten. Gdllande de operativa riskerna har fokus legat
p& de prioriterade riskomrddena som tar sin utgdngspunkt
i vér omvarld, den geopolitiska situationen samt i fakto-
rerna som dr definierade i foretagets strategiska plan.

Vi arbetar aktivt for att attrahera, behdlla och utveckla
medarbetare for att bibehdlla en sund personalomsétt-
ning. Det proaktiva och Idpande cybersdkerhetsarbetet
pagér fortsatt for att sdkerstalla var fdrméga att motverka
och hantera nya hot och stérka skyddet av var [T-miljs.
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Detta kombinerar vi med ett initiativ for effektiviserade
processer och nytt systemstod for acceptans av kunder
och uppdrag. Dessa férandringar innebdr ocksd forstarkt
styrning och kontroll relaterat till regelefterlevnad, pen-
ningtvatt och terrorismfinansiering, samt fortsatt fokus pd
informations- och personuppgiftshantering. Affarsetik och
oberoendefrégor ligger alltid hégt pé var agenda. De ope-
rativa riskerna beddms vara pd en acceptabel nivd i for-
hallande till féretagets strategi och affarsplan.

Investeringar och finansiering

Var fréimsta tillgéng &r véra medarbetare. Arets aktiverade
investeringar uppgér till 17 mkr (16 mkr) och avser huvud-
sakligen investeringar i inventarier och inredning i hyrda
lokaler. Vi har kontinuerligt investerat i véra motesplatser
enligt var strategi Way@Work, som mdjliggdr en samord-
nad utveckling av arbetssatt och arbetsplatser i linje med
affdrsplan och omvérld. Varje kontor fér stéd med att p&
ett hallbart satt initiera, fatta beslut och genomfdra férny-
else av matesplatsen, s& att den majliggdr flexibilitet och
hybrida arbetssatt for sdval medarbetare som kunder.
Darutéver genomfor vi stora investeringar i véra med-
arbetares kompetensutveckling, IT, var digitala kund-

Flerdrsjamférelse’ 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomsdttning 2007 315 2005 953 1894505 1703 402
Omsdittningstillvaxt (%) 0% 6% 1% 5%
Rérelseresultat 312201 335 366 302 991 287 864
Rérelsemarginal (%) 16% 17% 16% 17%
Arets resultat 250229 266 926 236 876 227 809
Balansomslutning 814 978 803 912 778 647 747 295
Soliditet 42% 34% 31% 44%
Avkastning pé totalt kapital (%) 41% 43% 39% 39%
Medelantalet anstdllda 1439 1408 1350 1266

1 Definitioner av nyckeltal, se not 1.
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plattform Flow, vért revisionsverktyg, kvalitet och
processutveckling med hjdlp av teknologi och inférande av
nya digitala arbetsverktyg.

Under dret har likviditeten varit god med vissa sésongs-
variationer. Verksamheten har finansierats genom eget
kapital genererat fr&n den [8pande verksamheten. For att
hantera variationer under éret har bolaget tillgéng till en
checkkredit.

Arbetsutrustning s&som till exempel datorer och telefo-
ner administreras och hanteras via operationell leasing
eller kdp av tjdnst.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under rakenskapsdret bestdtt av sex ordina-
rie styrelseledamdter. Styrelsen har dessutom en adjung-
erad extern ledamot som tillsammans med vd, CFO,
koncernens chefsjurist tillika styrelsens sekreterare, och
en personalrepresentant, har deltagit vid samtliga styrel-
sem&ten. Under dret har styrelsen haft nio méten varav
ett konstituerande och ett strategimdte. P& grantthornton.
se finns "Transparency Report ”, fér Sppenhet och insyn i
Grant Thorntons revisionsverksamhet.

Forvantad framtida utveckling

Vi ser en fortsatt positiv utveckling med utg@ngspunkt i
vart marknadsfokus. Det gér att vi kan anpassa och opti-
mera var verksamhet utifrén vdra kunders behov. Var posi-
tion och storlek gor oss rustade att méta de Skade kraven
pé regelefterlevnad och vi &r trygga med att vi har de ruti-
ner, processer och den uppfdljning som krdvs.

Utifrédn EU:s Omnibus-fdrslag ser vi att lagkravet att rap-
portera och granska héllbarhetsdata kommer att férsenas
eller helt utgé fér madnga av véra kunder inom mid-market.

Vi ser dock att vi har ett fortsatt stort ansvar att vag-
leda vara kunder inom omradet kopplat till deras
konkurrenskraft.

Var férméga att samverka och den kontinuerliga utveck-
lingen av vara digitala verktyg medfdr standig effektivi-
sering av v@ra arbetssatt och va&r kompetens. Men stdd
av den nya organisationen, Skad samverkan och sam-
mansadttning av véra kundteam frén olika geografier och
affdrsomrdden, férbattrar vi standigt férmégan att tillgo-
dose kundernas ckade behov av specialistkompetens. Vi
vill hitta ratt medarbetare for att uppné detta och det ar
samtidigt viktigt med fortsatt fokus pd att véra medarbe-
tare har ett héllbart arbetsliv, f&r kompetensutveckling och
har ett ndra och tydligt ledarskap i vardagen. Vi bedémer
att vi har fortsatt goda majligheter till tillvéxt och utveck-
ling av var verksamhet. Detta trots att det geo- och sdker-
hetspolitiska Idget, makroekonomin och den nationellt
utmanande konjunkturen péverkar béade oss och mdnga
av vara kunder. Genom att vi arbetat integrerat med ESG
i flera &r och nyligen gjort en dubbel vasentlighetsana-
lys, har vi forberett oss fér att battre hantera férandringar
i omvdrlden.

Vi ska tillsammans med entreprendrsforetag i mid-mar-
ket skapa framtiden. V&r utg@ngspunkt ar att utveckla vart
bolag sd att det stolt kan lédmnas dver till ndsta generation.

Handelser efter balansdagen

Inga hdndelser av vasentlighet har intraffat efter
balansdagen.
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Fdrslag till vinstdisposition (kronor)

Balanserad vinst/ansamlad vinst fr&n

féreg&ende ar 1394120

Arets vinst 250229177

Vinstmedel till férfogande 251623 297

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelning 250200 000

Balanseras i ny rdkning 1423 297
251623 297

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i Gvrigt hdin-
visas till efterféljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med tillhérande noter.

INLEDNING

OMVARLD

STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

Férvaltningsberdttelse

Hallbarhetsrapport

Minskad klimatpd&verkan

Manniskor i fokus

Ansvar i alla led

ESRS-index

Due diligence-index

EU-regelverk-index

Revisorns
granskningsberdttelse

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING

Q GrantThornton


https://www.grantthornton.se/om-oss/arsredovisning/#faq_6078345_2

FORVALTNINGSBERATTELSE / HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport

Med utgdngspunkt i var vision och var vilja att vara ett féredéme har &rsredovisningen fér 2024/2025
upprdttats i enlighet med CSRD-direktivet. Detta frivilligt redan innan det lagstadgade kravet.

Vi gor detta for att férbereda oss och fér att hallbarhet &r
en del av vart forhaliningssatt till foretagande - inte enbart
en fréga om regelefterlevnad.

Rapporten har &versiktligt granskats av véra externa
revisorer for att starka tillférlitigheten. V&r redovisning

Grund for rapportering

Om rapporteringen

Rapporten avser rakenskapséret 1 maj 2024 - 30 april
2025 och omfattar Grant Thornton Sweden AB, dar vi

valt att frivilligt rapportera enligt CSRD. Grant Thornton
Sweden AB:s moderbolag, Lindebergs Intressenter Holding
AB, kommer enligt Omnibusférslaget omfattas av CSRD
frén rékenskapséret 2027/2028.

Hela vardekedjan ingér i rapporteringen; i den dubbla
vasentlighetsanalysen identifierades klimatpaverkan upp-
stréms som vdsentlig, samt rédgivningen nedstréms.

Vi har inte anvént alternativet att utelédmna négon infor-
mation om immateriella tillgdngar eftersom vi bedémer att
vi inte har ndgra som dr relevanta for hdllbarhetsrappor-
teringen. Vi har inkluderat upplysningar som harrér frén
annan EU-lagstiftning, vilka sammanstdlls pd sidan 56.

féljer ESRS-ramverket och bygger p& en omfattande
kartlaggning av verksamhetens paverkan, risker och mdj-
ligheter, med datainsamling, analys och intern validering
som centrala delar.

Tidshorisonter

P& Grant Thornton har vi ldnge arbetat integrerat med
hallbarhet. Vi har valt tidsperioder som linjerar med vart
arbete med strategi, affdrsplaner samt befintligt riskar-
bete. Syftet ar att skapa en naturlig samordning mellan
processerna och undvika att héllbarhet hanteras som en
separat fréga. Tidshorisonterna i bedémningen av vara
vasentligheter har ddrmed varit:

Kort sikt: inom rakenskapsdret

Medell@ng sikt: till slutet av strategiperiod

(till 30 april 2027)

Lang sikt: efter strategiperiod (frén 1 maj 2027)
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Vi ser rapporteringen som en resa. Genom att sjdlva borja
rapportera frivilligt kan vi férbereda oss och & erfarenhet
och kunskap som blir viktig i rédgivningen till vra kunder.
Att helt enkelt leva som vi lar och standigt utvecklas.

Uppskattningar och férandringar

Vi stravar efter att ha s& korrekt data som mdgjligt. Vid
berdkning av koldioxid finns dock inte alltid exakt data till-
gdinglig vilket innebdr behov av uppskattningar. Detta gdil-
ler f&r fiarrvarme pd alla kontor samt el pa de sju kontor
dar vi saknar rédighet dver avtalen. Dar uppskattas for-
brukningen utifrén lokalyta. D& vi har faktiska data for
majoriteten av kontor, beddms uppskattningarna inte ha
vasentlig p&verkan pd helheten. Ovriga berdkningar dar
leverantdrsspecifika utsldppsdata saknas baseras pd fak-
tiska aktivitetsdata utifrén exempelvis antal produkter,
antal resor eller spenderade kronor. Samtliga koldioxid-
berdkningar féljer GHG-protokollet och beskrivs pd

sidan 3b. Férutom pé koldioxidutsldpp anvdnds inga
uppskattningar. | drets rapportering identifierades att
figrrvérmeutslGpp ej inkluderats i berdgkning av marknads-
baserade utsldpp. Detta dr nu tillagt samt att historiska
data justerats ddrefter.
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Affarsmodell, strategi
och vardekedja

Grant Thornton &r en fullservicebyré inom
ekonomiska tjcnster, med entreprendrsfo-
retag som frémsta malgrupp. Vi erbjuder
tjéinster inom revision, r&dgivning, skatt
och redovisning. Vi har integrerat hdllbar-
hetiva&r verksamhet utifrdn tre perspek-
tiv: minskad klimatp&verkan, manniskor i
fokus och ansvarialla led.

For 6vergripande beskrivning av
Grant Thorntons strategi, se sidan 13.

Vdra tjanster
bidrar till

+ En snabbare omstdllning
till hallbar tillvéixt

Var vardekedja omfattar

Leverantorer:
Medvetna val

Véra stdrsta inkdp bestér av hyra av kon-
tor, it-utrustning, férsdkringar och resor.
Vi samarbetar med leverantdrer som
delar vér vardegrund genom att félja var

uppférandekod.

Vi arbetar [8pande med vart klimatav-
tryck genom att géra medvetna val vid
alla inkdp, att valja fornybar el dar vi kan
och att resa ansvarsfullt.

:

Var egen verksamhet:

Hallbarhet integrerad i strategin
Vér verksamhet utg@r fran ESG: minskad
klimatp&verkan, m&nniskor i fokus och
ansvarialla led.

V&ra dver 1400 medarbetare &r kdrnan
i det vi gdr. Deras vdlmdende speglasi
det varde vi skapar tillsammans med véra
kunder och fér samhallet i stort.

Vivadrnar om ett héllbart arbetsliv dar
v&ra medarbetare &r rustade att méta en
hdg férandringstakt. Var tillsammanskul-
tur och vart kontinuerliga larande &r vik-
tiga delarivér strategi.

+ Innovation och &kad B E-:
konkurrenskraft LD -
 Transparens och -» aamEmam = =
\ fértroende = nm " -
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Kunder: Framtidsinriktad
rédgivning

Det &r genom vdra kunder vi har stérst
p&verkan pd var omvarld och mdjligheter
att driva omstdallningen.

Vi bidrar med implementeringen av
effektiva processer och rutiner for att
sdkerstdlla kvalitet, god styrning och
ett sunt féretagande, vilket bidrar till att
stérka vara kunders trovardighet och
konkurrenskraft.

Tydlig, korrekt och trovardig rapporte-
ring ar avgdrande f&r féretags framgéng.
Vi bidrar till god bolagsstyrning, regelef-
terlevnad och héllbarhetsrapportering for
att skapa trygghet och tillit p& marknaden
ochisamhdlletistort.

Grant Thornton hjdlper féretag att ta en
aktiv roll i omstdllningen genom att inte-
grera héllbarhet i affdrsstrategin. Var réd-
givning bidrar till att hallbarhet blir en
naturlig del av beslutsfattandet och star-
ker féretagens konkurrenskraft.

Samhadlle: Morgondagens
framgéngsforetag
Tillsammans med vara kunder skapar vi en
positiv utveckling i svenskt ndringsliv, s&
att foretag kan fortsdtta véxa och bidra till
samhdllet, till exempel genom innovation

och arbetstillfallen - b&de i Sverige och
internationellt.

INLEDNING

OMVARLD

STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse

Hallbarhetsrapport

Minskad klimatpd&verkan

Manniskor i fokus

Ansvarialla led

ESRS-index

Due diligence-index

EU-regelverk-index

Revisorns
granskningsberdttelse

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING

° GrantThornton



FORVALTNINGSBERATTELSE / HALLBARHETSRAPPORT

Vasentlighetsanalys

Véasentlighetsanalysen dr ett viktigt verktyg for vart strate-
giska arbete med att férstd och synliggdra hur vi p&verkar
och p&verkas av samhdllet vi verkar i. Genom att analy-
sera och satta ord pd vara vasentligheter kan vi utveckla
var verksamhet i ratt riktning.

Férra rakenskapsdret (2023/2024) genomfdrdes var for-
sta dubbla véisentlighetsanalys enligt ESRS. Arets ana-
lys bygger pd féregdende &rs arbete, men dar processen
har utvecklats genom insikter frén det tidigare arbe-
tet, samt genom uppdaterade intressentdialoger och
omvdarldsférandringar.

Kartldggning och analys Intressentdialog

Kartldggning och analys av
affdrsmodell, geografisk nér- intressenter:
varo och vardekedja inklusive

. . K * Kunder
affdrs- och intressentrelationer

+ Deldgare

Genomgdng av externa ESG- « Medarbetare

ratingsinstitut och branschdata

Bruttolista med potentiellt
vasentliga omraden

Dialoger med prioriterade

» Potentiella medarbetare

Validering av bruttolista med + Omfattning (frén f& medarbetare/
vasentliga omraden

Process

Process, metod och genomférande

Arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen genom-
férs som en egen process med tydlig koppling till vart stra-
tegiarbete. Vart drshjul fér strategiarbete ar uppbyggt sa
att underlag fran riskarbetet anvénds i vasentlighetsbe-
ddémningarna och resultatet frén detta blir en naturlig del
av var drliga omvarldsanalys med baring pé sdvdl strategi
som affdrsplan. Det i sin tur paverkar hur affdrsomrédes-
cheferna utvecklar tjansteutbudet och eventuella behov av
att anpassa var affdrsmodell. | drets arbete identifierades
behov av atti afférsplan fér 2025/2026 inkludera mél och
matetal for héllbart arbetsliv.

Arets analys genomfdrdes med féretagsledning och
nyckelpersoner under ledning av var héllbarhetsansva-

Beddmning av paverkan, risker och mgjligheter

Vasentlig p&verkan

Positiv eller negativ

Faktisk eller potentiell

Tidshorisont: kort, medell&ng och l&ng

Beddmning av
+ Skala (frédn minimal till mycket hdg
p&verkan pd intressenter)

Finansiell
vasentlighet
Risk eller mgjlighet

Bedémning av
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riga och héllbarhetskonsulter pd Grant Thornton. Nyckel-
personer var bland annat Chief Quality & Risk Officer och
Chief Development Officer. Chief Financial Officer deltog i
beddmningen av finansiell paverkan.

Arbetet genomfdrdes i fyra steg, se illustration nedan.
Bed6mningarna kvantifierades enligt metod framtagen
och kvalitetssdkrad av vara hdllbarhetsspecialister. Det
resulterade i en totalpodng per frdga pd vardera vasentlig-
hetsperspektiv (pdverkan och finansiellt), dér frégorna dver
tréskelvardena pd ett eller bdda perspektiven blev priori-
terade, medan &vriga har exkluderats. Vara vasentligheter
beddms inte sdrskilja sig for specifika kontor, affarsomré-
den eller avdelningar utan omfattar hela verksamheten.

Prioritering och implementering

Validering av féretagsledningen
Beslut av styrelsen

Implementering i affdrsplan

+ Finansiell effekt
(frén 1&g effekt p&
[8nsamhet till helt
affdrskritisk)

lokalt omréde till hela féretaget/ + Sannolikhet (frén

globalt ekosystem)

+ Odterkallelighet (fr&n Iatt att &ter- sdkert)

kalla till o&terkallelig)
+ Sannolikhet (frdn ] troligt till
ndstan sékert)

ej troligt till nGstan
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Vasentlig p&verkan, risker och méjligheter

Tabellen nedan sammanfattar identifierade vasentliga fr&gor, var i vardekedjan,

tidshorisont och en kort beskrivning av finansiell vasentlighet och vésentlig p&verkan.

ESRS-
kategori

E1

S1

S1

Vdsentlig
frdga

Koldioxidut-
sldpp

Klimatrelate-
rad r&dgivning

Hallbart
arbetsliv

Kompetensut-
veckling och
kunskapsdver-
foring

Mangfald och
inkludering

Jamstalld-
het och &tgar-
der mot
trakasserier

Vari
vdardekedjan

Uppstroms,
Egen verk-
samhet och
Nedstréms

Nedstroms

Egen
verksamhet

Egen
verksamhet

Egen
verksamhet

Egen
verksamhet

Tids-
horisont

Kort, Medel

Medel, Lang

Kort, Medel

Kort, Medel,
Lang

Medel, L&ng

Medel, Lang

Positiv paverkan Negativ p&verkan

Vésentlig paverkan

Som tjdnsteféretag har vi relativt I1dg klimatpéver-
kan men har koldioxidutsldpp via ex. inkdp av IT-ut-
rustning och tjdnsteresor.

Vi hjdlper vara kunder att berdkna och validera
sin klimatpdverkan samt ta fram strategier for
att stdlla om sina affarsmodeller och bidra till
klimatomstdllningen.

Branschens utmaning med hég arbetsbelast-
ning i perioder kan utan ratt férutsattningar leda
till 8kad stress och sjukskrivningar, vilket paver-
kar medarbetares vdlmé&ende, minskar engage-
manget och férsdmrar arbetsmiljon.

Med &ver 1400 anstdllda har vi en stor pdverkan
p& vé@ra medarbetares kompetensutveckling och
kompetensdverforing. Vi erbjuder Idrande och kun-
skapsdelning mellan medarbetarna, men framfor
allt férutsattningar fér det dagliga Idrandet i upp-
drag och projekt.

Genom ex. anonymiserade rekryteringsprocesser
kan vi mdjliggdra en 8kad mé&ngfald vid anstall-
ning. Vi har Gven pdverkan genom en inklude-
rande kultur dar alla erbjuds samma villkor och
mojligheter.

Grant Thornton dr bdst i revisionsbranschen med
40 procent kvinnor i partnerkretsen. Positiv p&ver-
kan p& naringslivet genom att vara en fdrebild
inom jadmstdlldhetsarbete och inom balans mellan
kdnen i dgandet.
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Faktisk Potentiell M&jlighet Risk

Finansiell vasentlighet

Okad efterfrégan pé r&dgivning och gransk-
ning inom klimat kan driva intdktsokning och
stdrka Grant Thorntons marknadsposition inom
hallbarhetsradgivning.

Genom attraktiva arbetsvillkor och forutsatt-
ningar for ett hallbart arbetsliv kan vi starka var
formaga att attrahera och behdlla kompetens och
ddrigenom kunna stétta fler kunder.

Kontinuerligt larande starker rddgivningens kvali-
tet, okar attraktionskraften och konkurrenskraften,
samt bidrar till kad omsdttning.

Okad méngfald och inkluderande ledarskap kan
stdrka innovation, medarbetarengagemang och
arbetsgivarvarumarket, vilket férbattrar var kon-
kurrenskraft och affdrstillvéxt.

Jamstalldhet och inkluderande ledarskap kan cka
innovationskraften, attrahera talang och minska
rekryteringskostnader, vilket starker konkurrens-
kraften och affarstillvaxten.
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ESRS-
kategori

Gl

Vdsentlig
frdga
Affarsetik -
féretagskultur

Affarsetik -
korruption och
mutor

[T- och infor-
mationssaker-
het

Vari
vdrdekedjan

Uppstroms,
Egen verksam-
het, Nedstroms

Uppstroms,
Egen verksam-
het, Nedstroms

Egen verksam-
het, Nedstroms

Tids-
horisont

Kort, Medel,
Lang

Kort, Medel,
Lang

Kort, Medel,
Lang

Vasentlig p&verkan

Genom en foretagskultur som praglas av kvali-
tet, innovation och férdndringsbendgenhet kar
vi mgjligheten att genom vér radgivning driva hall-
bar tillvaxt i ndringslivet.

Mutor och korruption kan férekomma - bade i var
bransch och hos vara kunder. Potentiell negativ
p&verkan vid fall eller upptéckt av korruption och
mutor.

Genom att applicera ny teknik i véra proces-

ser finns ex. m&jligheter att fler transaktioner kan
granskas framdt och ddrmed 6kad potential att

identifiera och férebygga korruption och mutor i
ndringslivet.
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Finansiell vasentlighet

En stark affarsetik och féretagskultur kan ka
Grant Thorntons attraktionskraft, konkurrensfor-
delar och kundfértroende, vilket driver l&ngsiktig
tillvaxt och I6nsamhet.

Bristande etik, regelefterlevnad och riskhantering
kan leda till varumdrkesskador, férlorade affdrer
och kade kostnader kopplade till juridiska p&fdlj-
der och sanktioner. Minskad trovérdighet kan
paverka l&ngsiktig [nsamhet och konkurrenskraft.

Cyberattacker eller dataldckor kan skada varu-
market, leda till kundférluster och minska fértro-
endet hos intressenter, vilket paverkar intakter och
l&ngsiktig konkurrenskraft.
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Intressenter och kanaler
for dialog

Transparens och ndra dialoger med véra intressenter ar
viktigt fér oss. Intressentdialogen syftar till att férsté de
fr&gor som dr mest prioriterade f&r véra kunder, deldgare,
medarbetare och potentiella medarbetare. Vi bedémer att
vi genom dialog med dessa prioriterade grupper féngar
upp det som &r eller kan vara vasentligt fér oss.

Vi féljer omvarldstrender och genom mé&ten och samar-
beten fAngar vi upp olika perspektiv. Dialogerna bidrar till
var dubbla vésentlighetsanalys och darmed utvecklingen
av vér verksamhet genom strategi och afférsplan. Samt-
liga omradden som kommit upp under érets dialoger fanns
med i var affarsplan sedan tidigare.
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Intressentgrupp Hur vi fér dialog Resultat frén intressentdialog
Deldgare + Agardialogforum » Kompetensutveckling och kunskapsoverféring
» Partnerméten » Mangfald och inkludering
+ Innovation och tjdnsteutveckling
» Forutsdttningar for ett hallbart arbetsliv
Kunder + Lépande dialog i uppdragen + Bekdmpning av korruption och stdrkt affdrsetik
* Kundundersdkning * IT- och informationssdkerhet
* Innovation och tjdinsteutveckling
+ Fdrutsattningar for ett héllbart arbetsliv
Medarbetare + L6pande dialog med team och + Kompetensutveckling och kunskapséverféring
ledare » Forutsattningar for ett héllbart arbetsliv
+ Utvarderingar och » Mdngfald och inkludering
medarbetarsamtal » Attraktiva arbetsvillkor
+ Medarbetarundersskning
Potentiella + Rekryteringsprocessen » Kompetensutveckling och kunskapsdverféring
medarbetare

+ Narvaro pd utvalda universitet
och hégskolor
+ Studentevent

« Forutsdttningar fér ett hdllbart arbetsliv
* Attraktiva arbetsvillkor
» Mdangfald och inkludering
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Styrning
Styrning av hdllbarhetsfragor

Styrelsens sammansdttning och kompetens (inklusive
inom hallbarhet) beskrivs p& sidorna 78-81.

Hallbarhet ar integrerat i Grant Thorntons vision, stra-
tegi och affdrsplan, som beslutas av styrelsen och fére-
tagsledningen. Detta inkluderar frédgor inom sé&val klimat,
medarbetare och affdrsetik. Affarsplanen foljs upp tre
génger per &r (tertialrapportering) genom valda nyckeltal.
N&r gap mot uppstadllda mal identifieras hanteras dessa
pé féretagsledningsnivé. Mélen och métetalen i affarspla-
nen kompletterar matetalen i véra relevanta ESRS-upp-
lysningar. Genom att fokusera pd ett férre antal mél som i
sin tur byggs upp av ett antal matetal (bland annat enligt
ESRS), f&r vi en komplett bild av v&r verksamhet och kan
driva arbetet framat pd vara vasentliga omréden.

Inom samtliga vasentliga omrdden har vi intern exper-
tis som utdver sin spetskunskap, har tillgéng till ytterligare
kompetens och fortbildning genom vért internationella
naitverk. Vid fall dar dessa experter ej ingdr i foretagsled-
ningen involveras de i mdten och beslut som berdr deras
omrdde. For att sdkra att samtliga medlemmar i féretags-
ledningen har tillrdcklig kunskap inom de vdsentliga omré-
dena ansvarar experterna fér atti god tid ta fram och
delge inldsningsmaterial. Om experten och/eller féretags-
ledning anser att det finns behov av mer utbildning anord-
nas det. Exempelvis har samtliga i féretagsledningen och
styrelsen genomgétt en intern utbildning om CSRD.

Styrelsen

Styrelsen beslutar om den dubbla vdsentlighetsanalysen,
policyer och féljer upp malen genom tertialrapporter frén
vd. Styrelsen sammantrdder nio gdnger per &r samt har ett
strategiméte. Hallbarhetsperspektivet ar integrerat i styrel-
sens arbete. Merparten av styrelseledamdterna dr aktiva

i kundverksamheten, vilket innebdr att de har god forsta-
else for vilka omvarldsfrégor som péverkar verksamheten.

Utifr&n rollen som kundansvariga genomfdr dven styrelse-
ledamdterna féretagets utbildningar inom exempelvis hall-
barhet och affdrsetik. Vd ansvarar fér att rapportera till
styrelsen kring vésentliga omraden utifrén att dessa han-
terats i féretagsledning. Vid behov involveras dven den
interna experten i styrelsematet.

Foretagsledningen

Hallbarhetsfrégor dr en integrerad del av féretagsledning-
ens [6pande arbete och ingdr i tertialrapporteringen. Chief
Sustainability & Communications Officer ansvarar fér
byrdns egna héllbarhetsarbete och rapporterar till vd och
styrelse. Foretagsledningen genomfor den dubbla vésent-
lighetsanalysen och s&kerstaller att hdllbarhet &r integre-
rad i alla delar av verksamheten.

Operativ styrning

Sustainability &§ Communications: Overgripande ansvar
fér rapportering enligt gdllande lagkrav och ESG-stra-
tegi samt arbete, rapportering och uppfdljning av kli-
matmal (E) samt uppfélining av kunddialoger utifrén
ESG-perspektivet.

People & Culture: Styr sociala nyckeltal och implemente-
rar initiativinom den sociala dimensionen (S).

Quality & Risk: Ansvarar for arbetet kring affdrsetik, risk-
och kvalitetsstyrning inklusive rapportering av styrnings-

frégor (G).

Internkontroll hdllbarhetsrapportering

D& vi mater ett stort antal nyckeltal som hdmtas frén olika
system ar var frémsta rapporteringsrisk den manskliga
faktorn vid sammanstallining av data. For att minimera
den risken och dka tillférlitligheten i rapporteringen har vi
interna kontrollmekanismer vid insamling och rapportering
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av véra icke-finansiella nyckeltal. Rapporteringen skerien
gemensam plattform dar historiska data inklusive beskriv-
ning av hur data tagits fram, dokumenteras. Detta ckar
sp@rbarheten samt minimerar risken fér personberoende.
For att minimera risken f6r manuella fel vid sammanstall-
ning av data valideras dven samtliga rapporterade nyckel-
tal av en tilldelad ansvarig inom organisationen, innan de
gér till rapporteringen. Sedan tre é&r tillbaka har vi valt att
frivilligt f& va&r héllbarhetsrapportering dversiktligt gran-
skad av revisor, vilket dven ger oss en extern kvalitetskon-
troll av rapporteringen.

Policyramverk

Grant Thorntons verksamhet styrs utifrdn vért governance-
ramverk. Vi féljer lagar och regler i de ldnder ddr vi verkar
och héller oss uppdaterade genom omvarldsbevakning
och kontinuerlig kompetensutveckling. Vi ser efterlev-

nad av skatterdttsliga regler som en integrerad del av

vart ansvarstagande, och vi ser till att véra styrdokument
anpassas till férandringar i lagstiftningen.

Vart engagemang for ménskliga rattigheter ar tyd-
ligt definierat i flera av véra styrdokument, sésom upp-
férandekod for medarbetare och leverantdrer. Vi fljer
OECD:s riktlinjer och FN:s vdgledande principer och har
rutiner pd plats fér due diligence for att identifiera och
hantera vér péverkan pd ménskliga rattigheter genom
hela vardekedjan.

Véra styrande dokument riktar sig till samtliga medarbe-
tare. Varje styrdokument har en utsedd dgare, revideras
&rligen och finns tillgéngliga p& vart intrandt. Agandeskap
av styrande dokument férdelas enligt principen att S-rela-
terat dgs av People & Culture, G-relaterat av Quality & Risk
och E-relaterat av Finance till féljd av att klimatp&verkan
framst harstammar frén vara inkdp. Ramverket bestdr av:

+ Uppfdrandekoden, var gemensamma grund for hur vi
ska agera pd ett etiskt, socialt och miljémassigt riktigt
satt. Beslutas av styrelsen och dgs av Quality & Risk

Office
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» Policyer, som beskriver strategiska dtaganden. Beslu-
tas av styrelsen och &gs av representanter frén
féretagsledningen

« Instruktioner, som innehéller regler f&r policytillamp-
ning. Beslutas av policydgare och dgs av medarbetare
hos policydgare

« Ovriga styrande dokument, sGsom rutiner och manualer.

Beslutas av instruktionsdgare alternativt annan utsedd
person och dgs av sakkunniga inom relevant avdelning.

Relevanta policyer och styrande dokument for véra
vasentliga omréden beskrivs i respektive dmnesavsnitt.

Hé&llbarhet och incitament

Partners ers&ttningar bestér av 16n, utdelning samt pen-
sion och andra férmdner. Utdver partners omfattas vissa

medarbetare av bonus- eller vinstdelningsprogram. En

utvardering av partners bidrag genomférs arligen. D& gors
en helhetsbeddmning av partners uppfylinad av grund-
|dggande krav samt partners bidrag. Uppfylinad av de
grundlidggande kraven som stdéills p& partners dr en férut-
sattning for partnerskapet. Utvardering av partners bidrag
gdrs med utgdngspunkt i féretagets dvergripande arliga
affdrsplan och péverkar partners ersdttning Sver tid.

| utvarderingen for partners finns en koppling till social
h&llbarhet (S), exempelvis m&l och férvéintningar kopplade
till medarbetarengagemang och arbetsmiljo, samt styr-
ning (G), med m&l och férvéintningar relaterade till etik,
kvalitet, regelefterlevnad och riskhantering. Det finns ddre-
mot ingen direktkoppling mellan dessa S- och G-mél och
niv&n pd partners drliga utdelning. Den péverkas i stdllet
indirekt och &ver tid av Grant Thorntons integrerade héill-
barhetsmél i afférsplanen. Miljérelaterade mal (E) &rinte
en del av modellen fér utvardering av partners.
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Minskad klimatpaverkan

Var stérsta paverkan pé& miljé och klimat har vi genom var rédgivning och att tillsammans

med vdra kunder driva omstdllningen i ndringslivet.

Varfér viktig fraga

Grant Thornton har en central roll i att stétta vara kunder
i utvecklingen av strategier och affdrsmodeller, men dven
genom att granska och validera klimatberdkningar for att
sdkra korrekt och transparent klimatrapportering. Samti-
digt ar det viktigt for oss att kontinuerligt mata och arbeta
med att minska véra egna utsldpp for att nd nettonollut-
sldpp senast 2045.

Vi ar ett tjdnsteféretag med verksamhet i Sverige och var
leverantSrskedja dr begrdnsad till lokala mindre aktorer
samt ett fatal stora globala bolag. | analysen av var affdrs-
modell, vardekedja och geografiska ndrvaro identifierades
inga fysiska klimatrelaterade risker eller omstdllningsrisker
som vasentliga.

| och med attinga potentiellt vasentliga klimatrelaterade
risker bedémts som vdsentliga har vi dnnu inte genomfort
ndgon klimatrelaterad resiliensanalys av affdrsmodellen
eller klimatrelaterad scenarioanalys.

Vi dr medvetna om att klimatomrédet standigt utvecklas,
och att klimatférandringarna kan komma att péverka oss
i framtiden. Vi kommer darfor att kontinuerligt bevaka och
utvdrdera potentiella risker relaterat till klimat och inklu-
dera arliga beddmningar i véra riskprocesser och framtida
analyser.

Pdverkan, risker och mdjligheter

Positiv p&dverkan och méjligheter

Grant Thornton bidrar positivt till klimatomstdliningen
genom att erbjuda klimatrelaterad redovisning, raddgivning
och granskning, vilket hjdlper kunder att berdkna, validera
och minska sina koldioxidutslGpp. Intresset for dessa tjdns-
ter 8kar, sdrskilt bland smé& och medelstora féretag (SME),
vilket 8kar potentialen i den positiva pdverkan, skapar
affdrsmdjligheter och kan starka vér marknadsposition.

Vardekedja: Nedstroms

Negativ pdverkan

Grant Thorntons verksamhet ger upphov till koldioxidut-
slapp, framst genom vara tjdnsteresor samt inkdp av IT-
och kontorsutrustning. Dessa utsldpp bidrar negativt till
klimatférandringar och det dr vart ansvar att minimera
denna péverkan genom ansvarsfullt resande och klimats-
marta inkdp och hantering av utrustning.

Vdardekedja: Uppstroms, egen verksamhet
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Omstdallningsplan

Grant Thornton fokuserar vara klimat&tgdrder dér vi har
stérst paverkan och har konkreta mal for utsldppsminsk-
ning. Vi &r medlemmar i GFANZ (Glasgow Financial Alli-
ance for Net Zero) genom Grant Thornton International
och har pé global nivd &tagit oss att n& nettonollutslapp
senast 2050. | Sverige omfattas vi av det mer ambitidsa
nationella mélet om nettonollutslapp till 2045.

Nagon formell omstallningsplan finns dnnu inte upprat-
tad, déremot arbetar vi med strategiska &tgdrder inom
vara vasentliga p&verkansomrdden. Vi avser att vidare-
utveckla detta till en konkret omstdllningsplan. Lds mer i
avsnitt mal och matetal.

Policyer

For att styra vart arbete med att begransa var negativa kli-
matp&verkan och nd vara mal kopplat till koldioxidutsldpp
ing&r miljé och klimat i ett flertal styrande dokument. | var
egen uppférandekod och i uppférandekoden for leveran-
torer beskrivs vért generella stéllningstagande inom miljd
och klimat.

Eftersom den stérsta delen av var negativa klimatpaver-
kan skeri Scope 3 genom inkdp och tjdnsteresor hante-
ras dessa frégor i var Ekonomipolicy som inkluderar ink&p.
Har beskrivs att vi ska sdkra hdllbara val dar negativ miljs-
och klimatmadssig p&verkan ska begrdnsas, samt att speci-
fika instruktioner ska finnas och féljas kring héllbara ink&p,
mdtesplatser och arrangemang av event. D& tjdnsteresor
dr en av vara storsta utsldppskategorier och ndgot som
i ménga fall bokas av medarbetarna sjélva, har vi under
dret Gven tagit fram en mer specifik rutin for tjgnstere-
sor f6r att tydliggdra och underlatta ansvarsfulla val i linje
med var policy.

Se avsnitt ESRS 2 kring beslutsniv&er, revideringsprocess
och tillgdngliggérande av de styrande dokumenten.

Strategier och atgdrder

F&r att minska var negativa p&verkan pd klimatférand-
ringar jobbar vi kontinuerligt med mal och aktiviteter.

Vi genomfdr arligen ett klimatbokslut fér att identifiera
dtgdrdsbehov och hélla nere véra utsldpp kopplat till véra
22 kontor, véra tjansteresor och inkdp. Véra identifierade
dtgdrder &r kopplade till medvetna val inom inkdp, energi
och resor och beddms inte krdva betydande kapitalutgif-
ter (CapEx] eller driftsutgifter (OpEx) fér att genomfdras.

Hé&llbara kontor

Véra kontor ska drivas pd ett héllbart satt vilket innebdr
att produkter och tjdnster som k&ps in ska ha godkdnd mil-
jdmaérkning och att kontorsinventarier ska &tervinnas och/
eller aterbrukas for att minska miljspéverkan. Vi samar-
betar med hyresvardar for att bade stdlla krav och upp-
muntra till miljdutvecklande dtgdrder kring fastigheten,
exempelvis utbyggnad av solenergi, LED-belysning och
andra energieffektiviserande &tgdrder. 2018/2019 gick vi
dver till 100 procent férnybar el p& de kontor dar vi sjdlva
vadljer elavtal, och har 100 procent fossilfri el p& évriga
kontor.

Héllbara resor och transporter

For att n& vart mal kring tjiansteresor och hélla nere kli-
matpdverkan arbetar vi med att uppmuntra till digitala
moten, minimera inrikesflyg och minska utrikesflyg. Nar vi
planerar utbildningar och konferenser har vi med klimat-
perspektivet i valet av plats fér dessa for att majliggora kli-
matsmarta transportalternativ. For att félja vart avtryck
och kunna vidta &tgarder féljer vi utslapp frén flygresor
md&nadsvis och samtliga tjdnsteresor tre gdnger per ar.
Under 2024/2025 vidareutvecklade vi var rutin fér resor
med specifikt fokus att minska antalet flygresor. Vi har hit-
tills minskat utsl&ppen frén tjdnsteresor per medarbetare
med 60 procent jamfért med bas@ret 2018/2019. Vi beds-
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mer det ddrmed som rimligt att vi kan minska Gven véra
totala utslépp frén tjansteresor till 2030, med minst 60 pro-
cent jamfort med basdret.

Héallbara inkdp och &teranvdndning

Vi samarbetar med leverantdrer for att minska klimatpd-
verkan frdn ink&p och férldnga IT-utrustningens livslangd.
Av de kategorier vi kan mata idag stér leasing av mobiltele-
foner och datorer f&r 10 procent av utslédppen. Under &ret
har vi dnnu tydligare uppmuntrat medarbetare att valja
ateranvanda enheter eller att forlanga leasingperioden,
vilket bidragit till undvikna utsldpp motsvarande cirka 160
ton koldioxidekvivalenter (CO,e). Under kommande &r fort-
satter vi arbetet med att forbattra datainsamlingen och
att f&nga upp fler inkdpskategorier, for att darefter kunna
satta mé&l och matetal for utsldppsminskningar.

Klimatrelaterad rédgivning

Som r&dgivningsforetag har vi en viktig roll i att stdtta vara
kunder i deras omstdllningsresa. Utdver specialiserad
klimatrddgivning s&som klimatberdkningar, vetenskapligt
baserade klimatmal och klimatrapportering arbetar vi med
att integrera klimatperspektivet i samtliga av vara affdrs-
omrdden. Fér att sdkra att sé sker mater vi varje tertial i
vilken utstrdckning kunderna upplever att vi fort dialo-

ger utifrén ESG (hNKI). Under &ret har det skett en 8kning,
vilket visar p& att vi rér oss &t ratt hall. Under ret har vi
starkt var klimatrddgivning genom att 8ka anvéndningen
av verktyget klimatnyckeltal dar vara kunder f&r en auto-
matiserad CO,-rapport som en del av den finansiella
mdénadsrapporteringen. Vi har dven utbildat véra reviso-
rer for att kunna mota ett Skat behov av granskning av
icke finansiell information inklusive klimatrelaterad data.
Omré&det hallbarhet har under rékenskapsaret varit ett
styrande nyckeltal ddr vi internt tertialvis analyserat vara
omsattningsmal frén hallbarhetstjanster. Dessa mal och
matetal redovisas ej p& grund av konfidentialitet.
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M&l och matetal

Vi har &tagit oss att n& nettonollutslépp senast 2045 och
ddrmed i enlighet med EU:s klimatlag minska vara totala
utslépp med 55 procent till 2030 jamfért med basdret
2018/2019. Utdver dessa 18ngsiktiga mal tar vi fram kort-
siktiga malivar affarsplan fér att driva arbetet. Vara
l&ngsiktiga utsldppsmal dr absoluta och oberoende av
verksamhetstillvéxt eller antal medarbetare. Vér stdrsta
paverkan kommer frdn Scope 3. | dagsldget har vi dock
bara data for vissa inkdp samt tjdnsteresor. Ett stort fokus
i vart arbete framét &r darfdr att ta fram berdkningar fér
fler kategorier fér att darefter kunna satta mer heltdckande
och relevanta mal. Vi har dérmed dnnu inga mél verifierade
av Science Based Targets initiative (SBTi), men i takt med
att vi tar fram ytterligare mal ska dessa vara vetenskapligt
baserade och i linje med internationella riktlinjer.

V&ra mal inkluderar i dagsldget inte n&gon klimatkom-
pensation, utan faktiska utsldppsminskningar. Ddremot

Onskad insikt KPl:er

ser vi positivt pd projekt som bidrar till att mildra klimatfor-
andringar. Redan nu véljer vi darfér att vid sidan av vart
arbete arligen investera i Svensk Kolinlagring fér att maj-
liggdra och framja kolinlagring i Sverige. Detta inte bara
for att mildra klimatférandringarna, utan ocksé fér att for-
battra markers bordighet och stédja skapandet av ekosys-
temtjdnster. Du kan |Gsa mer om Svensk Kolinlagring har.
Da& tjansteresor léinge har stétt fér en stor del av véra
utsldpp har vi sedan tre ar tillbaka ett relativt mal i affars-
planen kopplat till att h&lla nere utsldppen frén tjdnsteresor
till maximalt 0,4 ton CO,e per medarbetare och ar, vilket ar
en minskning med 60 procent frén baséret 2018/2019. Arets
resultat dr en liten Skning men ddr vi landar precis p& madlet
om max 0,4 ton. Vi dr dock inte ndjda utan fortsatter ha
fokus p& omrédet for att hdlla oss under O,4 framat. Fére-
gdende ar lyckades vi med 0,34, s& vi vet att det &r majligt.
Ett prioriterat omré&de fér kommande &r &r att pd mot-
svarande sdtt som med tjdnsteresorna, férbattra data och
utveckla ett mer konkret mal fér utslapp frén inkdp.

Mail Utfall Utfall
2024/2025 2024/2025 2023/2024

Vi begransar var klimatpaverkan

CO,e-utsldpp tjdnsteresor per 0,40 0,40 0,34

medarbetare (ton/anstdlld)

Vi pratar héllbarhet med véra

Kundupplevelse av ESG i véra kund- 8,0 5,9 5,6
kunder dialoger - hNKI (index)!

1 Uppfdljning via kundundersdkning huruvida kunden upplever att vi inkluderar héllbarhetsfaktorer i vara dialoger. Ett index dar 10 dr max och som berdknas

utifrén tre underfrégor pd E, S och G-perspektiven.
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Redovisnings- och
berdkningsprinciper

Grant Thornton redovisar CO,-utsldpp utifrdn operationell
kontrollmetod i linje med den finansiella rapporteringen.

For kontor som vi har radighet &ver har vi anvént fak-
tiska kilowattimmar (kWh) och fér &vriga kontor har vi esti-
merat elférbrukningen utifran kontorsyta. Vi har anvént en
emissionsfaktor p& O for el, d& all el &r 100 procent fossil-
fri. Fjarrvérmeutslapp baseras pd estimerad forbrukning
utifrén kontorsyta och emissionsfaktorer frén energifé-
retagen. Vid platsbaserade berdkningar har residualmix
anvdnts.

Leverantdrsspecifika utsldppsdata anvdnds for flyg,
hotell och t&g. For bilresor berdknas utsldppen utifrén
korda kilometer per brdnsletyp tillsammans med emis-
sionsfaktorer fr&n DEFRA (Deportment for Environment,
Food & Rural Affairs), medan utslépp frén hyrbilar och
taxi baseras pé kostnadsdata och emissionsfaktorer frén
Quantis.

Forinkdp anvdnds faktiska antal enheter eller produkter
som matdata. Vid berékning av utslépp fran datorer och
mobiler tilldmpas leverantdrsspecifika emissionsfaktorer,
medan utsldpp kopplade till kontorsutrustning fér hem-
makontor baseras p& emissionsfaktorer frén brittiska FIRA
(Furniture Industry Research Association).

Det gjordes inga betydande férandringar i var redo-
visningsmetod eller definitioner under 2024/2025 som
skulle kunna péverka jamférbarheten av de rapporte-
rade vaxthusgasutslappen pd &rsbasis. Under 2024/2025
fanns heller inga betydande hdndelser, férandringar eller
omstdndigheter som var relevanta fér vara vaxthusgasut-
slédpp och som skulle kunna p&verka var rapportering.
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GHG - CO,e frén Scope 1, 2, 3, totalt

Retrospektiv
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Milstolpar och mal

E1-6 GHG utslapp Basér 2018/2019 2023/2024 (N-1) 2024/2025 (N)

GHG-utsl&pp Scope 1 (tCO,e)

GHG-utsldpp Scope 2

Totala GHG-utsldpp Scope 2 Platsbaserat (tCO,e) 551 491 567

Totala GHG-utsldpp Scope 2 Marknadsbaserat (tCO,e) 551 16 121

GHG-utsldpp vdasentliga kategorier Scope 3

Totala GHG-utslapp Scope 3 (tCO,¢) 1335 785 847

1. Inkdp 232 294 271

6. Tjansteresor 1103 491 576

Totala GHG-utslapp

Totala GHG-utsl&pp (platsbaserad)

(tCO,e) 1886 1276 141y

Totala GHG-utslapp (marknadsbaserad) (tCO,e/) 1886 901 968
2023/2024 (N-1) 2024/2025 (N) %N /N-1

E1-6 GHG intensitet per nettointdkt

Totala GHG-utslapp (platsbaserad) per nettointéikt

(tCO,e/MSEK) 0,64 070 10%

Totala GHG-utslépp (marknadsbaserad) per nettointéikt

(tCO,e/MSEK) 0,45 0,48 7%

Viredovisar idag inte biogena utsldpp, dven om vi dr medvetna om att det genereras via den fjarrvérme som anvdnds pé véra
kontor. Detta d& vi saknar tillgangliga emissionsfaktorer som sdrredovisar dessa. Var ambition @r att ha detta pé plats till ndsta

o o PR
ars orsredowsnmg.

% N /N-1

4%

5%

8%
-10%
17%

10%
7%

Mal 2030

(-55%)

Mal 2045

Nettonoll
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EU Taxonomin

Vi har frivilligt valt att rapportera enligt EU:s taxonomifér-
ordning. Grant Thornton &r ett tjdnstebolag vilket medfsr
att det finns 1&g grad av aktiviteter som omfattas av taxo-
nomin. Vi omfattas ddrmed i begrdnsad mening av taxono-
mins aktiviteter men har genom processen fatt Idrdomar
och stdrkt och utvecklat vara processer. Vi har genomfért
en noggrann utvdrdering av var verksamhet for att iden-
tifiera taxonomiomfattning (eligibility) och férenlighet
(alignment], vilket beskrivs i detta avsnitt.

Inledning

EU:s taxonomi dr ett klassificeringssystem som definierar
och faststdller kriterier fér ndr en ekonomisk verksamhet
ska anses vara miljdmdssigt hallbar. Fér att en ekonomisk

verksamhet ska klassificeras som miljdmassigt héllbar ska
den bidra vasentligt till ett eller flera av taxonomins sex mil-

j8mal, inte orsaka betydande skada fér ndgot av de andra

miljdmalen och uppfylla minimikrav inom social héllbarhet.

Omfattning (Eligibility)

Grant Thornton ar en fullservicebyrd som erbjuder tjanster
inom revision, rddgivning, skatt och redovisning. V&r karn-
verksamhet inkluderas i l&g grad av taxonomin och dar-
for reflekteras inte en stor del av vart héllbarhetsarbete i
taxonomirapporteringen.

Vihar under aret genomfdrt konsultprojekt dar vi har
hjalpt foretag med analyser och strategier for att hantera
fysiska klimatrisker. Vi bedomer att konsultverksamheten
omfattas av taxonomin genom aktivitet CCA 9.3 Konsult-
verksamhet som méjliggér hantering av fysiska klimatris-
ker och klimatanpassning. Vi har dven analyserat andra
ndrliggande verksamhetsaktiviteter, men gjort bedém-
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ningen att vi for tillfallet inte m&ter definitionen i taxonomin
fér n&dgon annan verksamhetsaktivitet.

Fdrenlighet (Alignment)
Vi har bedémt de tekniska granskningskriterierna for verk-
samhetsaktivitet CCA 9.3 Konsultverksamhet som m&jlig-
gor hantering av fysiska klimatrisker och klimatanpassning.
Genom konsultverksamheten hjdlper vi foretag att bedéma
sin klimatp&verkan, s@rbarhet och sina risker, och utvecklar
planer och strategier fér hanteringen av féretagens fysiska
klimatrisker med utgdngspunkt i vetenskapliga riktlinjer.
Verksamheten bedrivs inte vid anldggningar for utvinning,
lagring, transport eller framstdllning av fossila branslen. Vi
beddmer att vi uppfyller de tekniska granskningskriterierna
for aktiviteten fér vasentligt bidrag och att aktiviteten inte
orsakar ndgon betydande skada pd andra miljsmal.
Eftersom den taxonomiférenliga andelen av vér verk-
samhet fér det har Gret motsvarar en sa liten finansiell del,
kommer detta inte att dterspeglas i rapporteringstabel-
lerna nedan. Detta d& den taxonomiférenliga andelen av
omsdttning och OpEx motsvarar noll.

Minimiskyddsatgdrder

Mot bakgrund av vara &taganden, policyer, processer och
kontroller beddmer vi att var verksamhet uppfyller de krav
som taxonomin stdller p& minimiskyddséatgarder. Kriteri-
erna innebdr att en verksamhet behdver vara férenlig med
OECD:s riktlinjer for multinationella bolag och FN:s vag-
ledande principer for foretag och manskliga rattigheter
(UNGP), inklusive de principer och réttigheter som tas upp
i de &tta kdrnkonventionerna i Internationella arbetsorga-
nisationens (ILO) deklaration om grundléggande principer
och rattigheter i arbetslivet och i det internationella
regelverket for mdnskliga rattigheter. Vi har implementerat
en riskbaserad due diligence-process for att hantera och
identifiera var p&verkan pd manskliga rattigheter som fol-
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jer OECD:s och UNGP:s riktlinjer. Skatteefterlevnad dren
integrerad del av vart ansvarstagande och styrdokument
anpassas till férdndringar i lagstiftningen. For att sdker-
stdlla medvetenhet kring anti-korruption och rattvis kon-
kurrens genomfor vi obligatoriska utbildningar fér véara
medarbetare. Vi har dven rutiner pd plats fér att sdker-
stélla att oegentligheter rapporteras och hanteras pé ratt
satt.

Redovisningsprinciper
Foretag som omfattas av taxonomin rapporterar den andel

av deras verksamhetsaktiviteter som dr taxonomiférenlig
uppdelat i tre nyckeltal: CapEx, OpEx och Omsdattning.

Omsdttning

Omsattningen ska berdknas som den del av nettoomsatt-
ningen frdn produkter eller tjdnster som uppfyller tax-
onomikraven (téljaren), delat med nettoomséttningen
(n&mnaren). Totala intékter som genereras frén férsaljning
av varor enligt definitionen i K3. Matetalet fér omsdittning
berdknas genom att dividera omsdttningen som omfat-
tas av taxonomin med den totala oms&ttningen. Omsatt-
ningen redovisas i var resultatrakning pd sidan 62 och
beskrivs i not 1 p& sidan 65.

K&arn- och gasrelaterade verksamhetsaktiviteter

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av inn- Nej
ovativa elproduktionsanldggningar som producerar energi frdn kdrnenergiprocesser med minimalt avfall frén

brdnslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande och sdker drift av nya kdrntekniska anlégg- Nej
ningar for produktion av el eller processvdrme, inbegripet for fjdrrvérme eller industriella processer, sdsom vat-
gasproduktion, samt fér sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av bdsta tillgdngliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot sdker drift av befintliga kdrntekniska anldggningar som pro- Nej
ducerar el eller processvdrme, inbegripet for fjcrrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion

frdn kdarnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléggningar som Nej

producerar el med hjdlp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar fér kombi-  Nej
nerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsan- Nej
laggningar som producerar virme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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Kapitalutgifter (CapEx)

Grant Thornton har inte ndgon ekonomisk verksamhet som
omfattas av eller ar férenlig med taxonomin och som kan
kopplas till CapEx. Total CapEx motsvarar definitionen i K3
och behandlas i olika avsnitt i K3 beroende pd tillgdngen.
CapEx matetalet berdknas genom att dividera CapEx

som omfattas av taxonomin med totala CapEx. Se not 1i
finansiella rapporten samt beskrivningen om hur CapEx
faststdlls.

Driftsutgifter (OpEx)

| nyckeltalet fér OpEx ingdr I6nekostnader och ersattning
till anstdllda relaterat till det taxonomiférenliga konsult-
projektet i taljaren. Total OpEx motsvarar definitionen i K3
och innefattar dven andra I6pande kostnader som foreta-
get har for sin dagliga verksamhet. Dessa kostnader redo-
visas som utgifter under samma period som de uppstar,
och de aktiveras inte som tillg&ngar. Det som omfattas dr
hyra och leasing, [6ner och férmaner, férbrukningsmate-
rial, underhéll och reparation, férséljning- och marknads-
féringskostnader samt el, vatten och kommunikation. Se
not 1i den finansiella rapporten och beskrivning av hur
total OpEx faststdillts.

UtSver ovan hdnvisas till bolagets dvergripande redovis-
nings- och varderingsprinciper som &r i enlighet med é&rs-
redovisningslagen samt BFNAR 2012:1 &rsredovisning och
koncernredovisning (K3) i not 1.

| forhéllande till att vi enbart omfattas av taxonomin i
begrdnsad utstrdckning och enbart redovisar férenlighet
fér en taxonomiaktivitet, har vi kunnat sdkerstalla att dub-
belrdkning inte forekommer.
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Rékenskapsér 2024/2025 2024/2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada @
Kod  Omsdtt-  Andelav  Begrdns-  Anpass- Vatten Férore-  Cirkular  Biologisk  Begrdns- ~ Anpass- Vatten Forore-  Cirkuldr  Biologisk Mini-  Andelav ~ Kategori  Kategori
ning omsdattning ning av ning till ningar  ekonomi méngfald ning av ning till ningar  ekonomi méngfald  miskydd- omsatt- (msjlig-  (omstill-
klimat-  klimatfér- klimat- klimat- sdtgarder ningsom  gdrande nings
. L) férand-  Gndringar férand- férand- drtaxono-  verksam- aktiviteter)
Ekonomiska Aktiviteter ringar ringar ringar miférenlig het)
A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN INLEDNING
A1, Miljsmd@ssigt héllbara aktiviteter (Taxonomi-férenliga)
Konsultverksamhet som majliggor hantering av CCA 0  100% N/EL Y N/EL N/EL N/EL N/EL Y = = = = = Y = E OMVARLD
fysiska klimatrisker och klimatanpassning 9.3
Omsé&ttning frén miljsmdssigt héllbara aktivi- 0 100% 0%  100% 0% 0% 0% 0% Y = = = = = Y = E
teter (Taxonomi-férenliga) [21] STRATEGI
varav méjliggérande aktiviteter 0 100% 0% 100% 0% 0% 0% 0% Y = = = = = Y - E
varav omstdllningsaktiviteter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% = = = = = = = = FORVALTNINGSBERATTELSE B
A.2 Aktiviteter som omfattas av Taxonomin ES (o el
men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej orveliuminglsidEreniE=e
Taxonomi-fiirenligal]
Omséttning frén aktiviteter som omfattas av 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% = Hallbarhetsrapport
Taxonomin men som inte &r mii&jm&ssigt héll-
bara (ej Taxonomi-férenliga) (A.2) Minskad klimatpaverkan
TOTALT (A.1+A.2) 0 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% -

Manniskor i fokus

B. AKTIVITETER SOM EJ OMFATTAS AV TAXONO-
MIN .
Ansvar i alla led

Omsé&ttning fran aktiviteter som ej omfattas av 0%

t i 2
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Rékenskapsér 2024/2025 2024/2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada @
Kod  Omsdtt-  Andelav  Begrdns-  Anpass- Vatten Férore-  Cirkular  Biologisk  Begrdns- ~ Anpass- Vatten Forore-  Cirkuldr  Biologisk Mini-  Andelav ~ Kategori  Kategori
ning omsdattning ning av ning till ningar  ekonomi méngfald ning av ning till ningar  ekonomi méngfald  miskydd- omsatt- (msjlig-  (omstill-
klimat-  klimatfér- klimat- klimat- sdtgarder ningsom  gdrande nings
Ekonomiska Aktiviteter férand-  Gndringar férand- férand- drtaxono-  verksam- aktiviteter)
ringar ringar ringar miférenlig het)
A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN INLEDNING

A1, Miljsmd@ssigt héllbara aktiviteter (Taxonomi-férenliga)

M|I#omc138|gt héllbara Etcw](onoml férenliga) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% OMVARLD

driftsutgifter (CapEx) (A1
T 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
varav mdjliggérande aktiviteter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% STRATEGI
varav omstdllningsaktiviteter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Driftsutgifter (CapEx) frén de aktiviteter som FORVALTNINGSBERATTELSE =

omfattas av Taxonomin men som inte &r miljo-

méssigt héllbara (A.2)
Forvaltningsberdttelse

TOTALT (A.1+A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. AKTIVITETER SOM EJ OMFATTAS AV Hallbarhetsrapport
TAXONOMIN
Capex frén aktiviteter som ej omfattas av 0% Minskad klimatpaverkan
Taxonomin
TOTALT (A+B) 0 0% Mdanniskor i fokus
Ansvar ialla led
Rékenskapsér 2024/2025 2024/2025 Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada ESRS-index
Kod Omsatt-  Andelav  Begrdns- Anpass- Vatten Férore- Cirkular ~ Biologisk  Begréins- Anpass- Vatten Forore- Cirkular  Biologisk Mini-  Andelav ~ Kategori  Kategori
ning omsdattning ning av ning till ningar  ekonomi méngfald ning av ning till ningar  ekonomi méngfald  miskydd- omsdatt- (majlig-  (omstall- HE _:
klimat-  klimatfér- klimat- klimat- satgdrder ningsom  gérande nings Due dlllgence index
. () forand-  andringar forand- férand- drtaxono-  verksam- aktiviteter)
Ekonomiska Aktiviteter ringar ringar ringar miférenlig het) EU-regelverk-index
A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Revisorns
A.1. Miljdméssigt héllbara aktiviteter (Taxonomi-férenliga) granskningsberéttelse
Miljsmassigt hdllbara (taxonomi-férenliga) kapi- 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
talutgifter ? OpEx) (A1)
FINANSIELLA RAPPORTER

varav mdjliggérande aktiviteter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
varav omstdlIningsaktiviteter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

d . . . . . ’ ’ BOLAGSSTYRNING
Kapitalutgifter (OpEx) frén de aktiviterer som omfattas av
Taxonomin men som inte &r miljdméssigt héllbara (A.2)
TOTALT (A.1+A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

B. AKTIVITETER sSOM EJ OMFATTAS AV TAXONOMIN

OpEx fran aktiviteter som ej omfattas av Taxo- 0%
nomin

TOTALT (A+B) 0 0%

GrantThornton
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Manniskor i fokus
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Medarbetarna dr kdrnan i var verksamhet. Var forméga att attrahera, behdélla och utveckla
medarbetare dr avgdrande for att vi ska kunna leverera varde till véra kunder.

Varfér viktig fradga?
Konkurrensen om ekonomer, jurister och andra specia-

listkompetenser dkar, samtidigt som véra kunders behov
férandras i snabb takt. Har behdver vi kunna hantera en

hdgre grad av osdkerhet, risk, hdllbarhet och digitalisering.

Genom att jobba i mer diversifierade team kan vi spegla
samhdllet och mangfalden bland vara kunder béttre och
ddrmed f& bredare férstdelse for deras utmaningar.

[ v&r typ av verksamhet innebdr stress, ohdlsa och sjuk-
dom risker bade fér individen och for verksamheten. Déir-
fér arbetar vi aktivt med att skapa férutsattningar for ett
hallbart arbetsliv och en kultur byggd pé utveckling, ledar-
skap och gladje.

Vasentliga fragor

Grant Thornton har en hég ambition att ge alla medarbe-
tare mojlighet att utvecklas. Vi ska erbjuda en hdlsosam
arbetsmiljo, oavsett var arbetet utférs. Vara tre vasentliga
fokusomréden ar:

» Hallbart arbetsliv
» Kompetensutveckling och kunskapsodverféring
» Mé&ngfald och inkludering

Styrning

Grant Thorntons medarbetar- och
arbetsmiljépolicy
Var medarbetar- och arbetsmiljdpolicy omfattar alla
anstdllda, praktikanter och, i tillampliga fall, externa
konsulter. Policyn hanterar risker och majligheter
inom arbetsmiljc och hdlsa, arbetsbelastning, jam-
stdlldhet och inkludering, kompetensutveckling samt
medarbetarinflytande.

Policyn bygger pé svenska lagar och féreskrifter som
bland andra arbetsmiljslagen med underliggande fére-
skrifter (Arbetsmiljdverkets férfattningssamling (AFS),

Diskrimineringslagen, Jamstdlldhetslagen, Arbetstids-
lagen.)

Grant Thornton respekterar internationellt erkdnda
standarder for manskliga rattigheter och arbetsvillkor.
Ofrivilligt, tvdngs- eller barnarbete i ndgon form &r
oacceptabelt i hela var vardekedja.

Uppféljning och regelefterlevnad

Efterlevnad av medarbetar- och arbetsmiljdpolicyn sdker-
stdlls genom detaljerade instruktioner och riktlinjer, intern
kommunikation, &rlig intern uppféljning och granskning
samt anpassade utbildningar. Vi féljer relevanta lagar och
riktlinjer for hantering av eventuella avvikelser.
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Hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv &r viktigt f6r Grant Thornton. Vi har en
hég ambition att ge alla medarbetare forutsattningar och
m&jlighet att vdxa och utvecklas - var och en pé sitt satt.
Vivill erbjuda véra medarbetare en hélsosam arbetsmiljé
oavsett var de utfor sitt uppdrag.

V&r modell f8r hdllbart arbetsliv togs fram 2018 och har
sedan dess uppdaterats kontinuerligt i takt med att forut-
sattningar har férandrats. Modellen har fyra fokusomra-
den: effektiva arbetssatt, ledarskap, valméende och halsa
samt flexibilitet och tillgdnglighet. Inom varje omréde finns
ett delat ansvar mellan arbetsgivaren och medarbetaren.

Péverkan, risker och mdjligheter
Mgjligheter

Genom att skapa en héllbar och attraktiv arbetsmiljé kan
vi starka var konkurrenskraft, bidra till 5kat medarbetaren-
gagemang och l&ngsiktig kompetensforsdrining. Efterfra-
gan pd héllbara arbetsvillkor 8kar p& arbetsmarknaden,
vilket innebdr en strategisk m&jlighet att attrahera och
behdlla talanger.

Vardekedja: Egen verksamhet

Negativ pdverkan

Vi har potentiell negativ p&verkan kopplad till arbets-
miljd och arbetsvillkor som kan inverka negativt p& med-
arbetares valbefinnande. Hog arbetsbelastning kan leda
till stress och ohdlsa, vilket kan pdverka produktivitet och
personalomsadttning.

Vardekedja: Egen verksamhet

Policyer

Medarbetar- och arbetsmiljopolicy

Grant Thorntons medarbetar- och arbetsmiljdpolicy
omfattar alla medarbetare och granskas &rligen. Policyn
beskriver ramarna for hur vi framjar ett hallbart arbetsliv
genom en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé.
Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljsfragor, tillitsska-
pande ledarskap och goda arbetsférhéllanden for att
skapa l&ngsiktiga forutsattningar fér hdlsa, engagemang
och prestation.

Trygghet och séikerhet

For att skydda medarbetare frdn hot och véld finns
instruktioner, sdkerhetsrutiner och riktlinjer for véra kontor
och véra tjansteresor. Vi har etablerade rutiner och styrdo-
kument for tillbudsrapportering och hantering av arbetsre-
laterade skador och olyckor. Tillbudsrapportering ses som
en viktig del av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Sam-
verkan mellan arbetsgivare (chef) och medarbetare &r vik-
tig fér att kunna vidta dtgdrder innan eventuella olyckor
intraffar och fér att motverka férhéllanden som kan leda
till ohdlsa.

Flexibilitet och balans i en hybrid arbetsmiljc

For att framja ett hdllbart arbetsliv erbjuder Grant Thorn-
ton en flexibel arbetsmiljc ddr hybridarbete dr en natur-

lig del. Hybridarbetsmiljon innebdr bade majligheter och
utmaningar, och vi arbetar aktivt med att frdmja god
arbetsmiljé oavsett varifrén arbetet utfors. Tillgdnglighets-
riktlinjerna beskriver hur rsarbetstiden majliggdr flexibi-
litet och frihet under ansvar, och betonar planering och
aterhdmtning for att skapa en héllbar och balanserad
arbetssituation. Styrdokumentet Arbetsrelaterad stress ger
vagledning om hur signaler p& hdg arbetsbelastning och
stress kan identifieras hos sig sjdlv och kollegor, samt hur
man bdr agera vid tecken pd stress.
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Rapportering och uppféljning

Medarbetare rapporterar tilloud och arbetsrelaterade
skador via féretagets interna rutin for rapportering. Inci-
denter dokumenteras och analyseras av ansvarig chef
med stéd av HR och arbetsmiljdombud. Ansvarig chef
ansvarar for att vidta &tgarder och félja upp insatser fér
att minska risken fér framtida hdndelser. Utvardering
sker I5pande och resultaten anvdnds for att forbattra
arbetsmiljdarbetet och sdkerstdlla en trygg och héllbar
arbetsplats.

Strategier och atgdrder

| Grant Thorntons verksamhet kan det uppsté motsatt-
ning mellan féretagets mélsdttningar och medarbetarnas
valmé&ende. Hég arbetsbelastning, sarskilt under sésong-
stoppar, kan leda till stressrelaterad ohdlsa som férutom
att det drabbar den enskilda medarbetaren negativt,

kan p&verka bade produktivitet och personalomséttning.
Grant Thornton har strategier och arbetar aktivt utifrén
nedanstdende fyra omrdden med att férhindra vésentliga
negativa konsekvenser.

INLEDNING

OMVARLD

STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse

Hallbarhetsrapport

Minskad klimatp&verkan

Manniskor i fokus

Ansvar i alla led

ESRS-index

Due diligence-index

EU-regelverk-index

Revisorns
granskningsberdttelse

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING

Q GrantThornton



FORVALTNINGSBERATTELSE / MANNISKOR | FOKUS

Effektiva arbetssatt

Ny teknik skapar nya majligheter. Det gor ocksé att arbets-
uppgifterna dndrar karaktdr och efterfrégan pd analytisk
férméga Skar. Genom att kontinuerligt utveckla effektiva
verktyg och arbetssdtt bidrar vi till medarbetarnas stan-
diga larande, samtidigt som vi skapar badttre mojlighet att
samarbeta Sver kontorsgrdnserna, vilket bidrar till att vi
kan fortsatta att leverera hég kvalitet i véra kunduppdrag.
Ett exempel Gr Level Up, en I6pande utbildningsinsats med
fokus pd Al och digitala verktyg.

Effektivitet, hdllbara arbetssatt och samarbete f3ljs upp i
den &rliga medarbetarundersdkningen.

Ledarskap pé Grant Thornton

Ledarskapet @r en prioriterad fréga och en viktig grund
till véra medarbetares vélmé&ende och utveckling, fram-
foralltien tid av snabba férandringar. Ledarskapet pé

Grant Thornton utgér frén fyra samverkande dimensio-
ner: sjdlvledarskap, ledarskap, chefskap och partnerskap.
Vi ger medarbetare forutsdttningar att ta ansvar och fatta
beslut, samtidigt som chefer vigleder och coachar uti-
frén véra varderingar, véra mal och var affar. Ett exempel
pa projekt for att férbdttra ledarskapet dr GeT Leading, ett
ettdrigt introduktionsprogram fér nya chefer, och GetFur-
ther, ettinternt utvecklingsprogram for framtida ledare.

Grant Thorntons ledarskap f6ljs upp i medarbetarunder-
s6kningen genom fr&gor kring ledarskapet och feedback
till nGrmaste chef i medarbetarsamtalet.

Flexibilitet och tillgénglighet i en hybrid
arbetsmiljé

P& Grant Thornton erbjuder vi flexibilitet vad galler var
och ndr vi utfér vart arbete. | frsta hand @r det kundernas
behov som styr var man jobbar, sedan bestdmmer varje
team i vilken utstrackning man samverkar pd& kontoret.
Darefter kan varje enskild individ bestdmma vad som pas-
sar det egna arbetet bdst.

Vierbjuder flexibla arbetstider och ett férmé&nspaket
direkt kopplat till det h&llbara arbetslivet. Exempelvis har
vien drsarbetstid p& 38,5 timmar per vecka samt semes-
tervaxling. Vi erbjuder dven medarbetare en drlig pott fér
inkdp av arbetsredskap. Fragor kring flexibilitet och till-
gdnglighet f6ljs upp I6pande i dialog med chef samt i
utvecklingssamtalen.

Frdmjande av hélsa och vélméende

Grant Thornton arbetar systematiskt med arbetsmil-

jon. Med regelbundna uppféljningar identifierar vi risker
fér ohdlsa och olycksfall och sdkerstaller att eventuella
atgdrder vidtas s& snabbt som majligt. Verktygen bestdr
bland annat av regelbundna arbetsmiljdronder, hdlsoun-
dersdkningar samt &rlig medarbetarundersdkning fér att
identifiera omréden i behov av dtgérder, b&de p& organi-
sations- och individnivd. Statistik for sjukfrdnvaro analyse-
ras IGpande.
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Vart hdlsofrédmjande arbete innebdr att erbjuda, mdj-
liggdra och stimulera de faktorer som gér att vi mar bra,
trivs och héller oss friska. Vi skapar férutsattningar till
fysisk och psykisk halsa hos vara medarbetare genom
aktiviteter och verktyg inom friskvérd, &terhdmtning och
sjdlvreflektion.

Vart férménserbjudande inom friskvdrd och hélsa
omfattar:

* Friskv@rdsbidrag

+ Olika former av inspiration och aktiviteter inom halsa
och vdlbefinnande

+ Samtalsstdd

+ Halsoundersdkningar och sjukvardsfdrsdkring

+ Lokala initiativ for att framja psykiskt valbefinnande
som férdelning av halsopeng och hdlsofrdmjande
ledarskapsutbildningar

+ Ergonomigenomgéngar

Halsa och valmdaende féljs upp i medarbetarundersok-
ningen med fradgor kring &terhdmtning och i medarbe-
tarsamtalen med direkta frégor kring valmd&ende och
férutsattningar for ett hdllbart arbetsliv.
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Kompetensutveckling och
kunskapsoverforing

Péverkan, risker och mdjligheter

Positiv padverkan och méjligheter

Kompetensutveckling och kunskapséverféring dr centrala
for att sdkerstdlla Grant Thorntons l&ngsiktiga konkurrens-
kraft. Genom kontinuerligt Idrande och kunskapsdelning
stdrks medarbetarnas kompetens och anpassningsfor-
maga, vilket m&jliggdr kvalitativa tjdnster och dkad inno-
vationskraft. Efterfrdgan pé r&dgivning och specialiserad
expertis skapar ocks& mdjligheter att utveckla och attra-
hera talanger genom strategiska utbildningsinsatser och
interna karridrvagar.

Vardekedja: Egen verksamhet

Policyer

Grant Thorntons medarbetar- och arbetsmiljdpolicy
beskrivs pd sidan 4. F&r att sdkerstélla kompetensutveck-
ling och kunskaps&verforing finns instruktionerna Ledar-
skap och kultur samt L&rande och utveckling.

Ledarskap och kultur

Vé&ra chefer och ledare ska inspirera, kommunicera tydligt
och byggai tillit i organisationen. Utvecklingen av sjdlvled-
arskap, ledarskap och chefskap dr en kontinuerlig process
och avgdrande for att skapa en kvalitetsdriven verksamhet
dar vara varderingar genomsyrar arbetet.

Lérande och utveckling

Grant Thornton arbetar strategiskt med kompetensutveck-
ling for att sdkerstdlla att medarbetare har rétt kompetens
b&de pd kort och 1&ng sikt. Vi frémjar en kultur av kontinu-
erligt Idrande och kunskapsutbyte, dar utveckling sker i
takt med férdndrade krav fr&n marknaden och branschen.
Kompetensutvecklingen utgér frén:

+ Lagkrav och branschstandarder
+ Verksamhetens strategiska mal

» Medarbetares befattning och individuella
utvecklingsbehov

Strategier och atgdrder

For att stkerstdlla 1dngsiktig konkurrenskraft och regelef-
terlevnad anpassar vi kontinuerligt kompetensutveck-
lingen utifrén féljande faktorer:

« Omvarld

* Legala och marknadsorienterade krav

+ Branschens krav p& kvalitet och yrkesetik
« Verksamhetens mdl och arbetets art

+ Medarbetarnas individuella behov av kompetens och
utveckling
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For att effektivisera och modernisera hur vi bedriver
kompetensutveckling, lanserar vi under 2025 ett nytt
|Grsystem.

,&tg&rder for att hantera och férebygga negativ
péverkan pd medarbetare

For att minska risken fér kompetensbrist anvdnds tydliga
befattningsbeskrivningar, regelbundna medarbetarsamtall
och strukturerade utvecklingsplaner. Nya chefer far stéd
genom programmet Getleading som framijar ett inklude-
rande ledarskap.

Initiativ fér att fréimja positiv péverkan pé
medarbetare

Vi prioriterar kontinuerligt [drande genom utvecklingsiniti-
ativ som Level Up, med fokus pd& Al och digitala arbetssatt.
Onboardingprogrammet Getln ger nya medarbetare en
tydlig introduktion. Den storsta delen av ldrandet sker i det
dagliga arbetet via handledarskap och kunskapsdelning i
teamen.

Strategier for att hantera risker och méjligheter

Kompetensutvecklingen anpassas I6pande efter bransch-
férandringar, regulatoriska krav och tekniska innovationer
med regelbunden uppdatering av utbildningsprogram och
utvecklingsplaner.

Uppféljning och framtida utveckling

Vi féljer upp kompetensarbetet genom kvalitetskontroller,
medarbetarsamtal och medarbetarundersdkningar. Resul-
taten anvdnds for att férbdttra utvecklingsinsatserna.
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Mdngfald och inkludering

Péverkan, risker och méjligheter -
detaljerad

Positiv pdverkan och méjligheter

Grant Thornton strévar efter att vara en inkluderande
arbetsplats dar alla medarbetare ges lika méjligheter att
utvecklas, oavsett kdn, bakgrund eller andra faktorer. En
méngfaldig arbetsstyrka stdrker var innovationsférméga,
vart medarbetarengagemang och vér konkurrenskraft.
Vardekedja: Egen verksamhet

Policyer

Grant Thorntons medarbetar- och arbetsmiljdpolicy galler
alla medarbetare och granskas regelbundet. | den beskrivs
hur vi ska arbeta for en jdmstdlld och inkluderande arbets-
miljo dar alla ges lika mojligheter att utvecklas och bidra,
oberoende av kén, etnisk eller kulturell bakgrund, kons-
overskridande identitet eller uttryck, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell laggning,
alder eller faraldraskap.

Diskriminering, trakasserier och krdnkande behandling
accepteras inte, och alla medarbetare har ansvar for att
frdmja en respektfull arbetsmiljé. | policyn gérs inga sar-
skilda dtaganden gdllande sdrbehandling av enskilda
grupper som ar sdrskilt sérbara.

Sdkerstdllande av efterlevnad och uppfdljning

Grant Thornton Svervakar efterlevnaden av internatio-
nella riktlinjer genom exempelvis uppfdljning av rekryte-
ringsprocesser och analys av medarbetardata kopplat till
mdéngfald och inkludering. Uppfdljning sker genom medar-
betarundersdkningar, chefers ansvar att lyfta arbetsmiljc-
frdgor i medarbetarsamtal och en visselbl&sarfunktion for
rapportering av avvikelser. Vid behov genomfdrs &tgdrder
s@som utbildningsinsatser, férbattrade rutiner eller disci-
plindra &tgadrder.

Strategier och atgdrder

Grant Thornton arbetar strategiskt for att skapa en inklu-

derande arbetsplats med mangfald. Vi vidtar dtgarder for
att minska negativa konsekvenser, s&som risk for diskrimi-
nering och bristande inkludering, samtidigt som vi utnytt-

jar de m&jligheter som mangfald medfdr, exempelvis skad
innovation och battre kompetensforssrining.
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,&tg&rder for att minska negativa konsekvenser
och stdrka positiva effekter

Vitilldmpar anonymiserade rekryteringsprocesser, arbets-
psykologiska tester och utbildar chefer i inkluderande led-
arskap. Likabehandling sdkerstdlls genom strukturerade
|6ne- och karridrprocesser. Vi genomfér &rliga initiativ som
Diversity Month och frémjar balans mellan arbetsliv och
privatliv.

Ett omrdde vi aktivt jobbar med fér skad méngfald &r
mélet om en jamstdlld partnergrupp. Idag ar 40 procent av
partnergruppen kvinnor. Ndsta steg dr att dven aktiefor-
delningen ska bli jamstalld.

Initiativ och utmdadrkelser

Grant Thornton deltar aktivt i Diversity Month som lyfter
frdgor om mdangfald och inkludering genom kampanijer,
workshops och interaktiva dvningar. Vi har ocksé foreldst
och natverkat med studenter i Uppsala och Lund p& tema
jamstdlldhet. Just nu utforskar vi dven méjligheten att
infora fritt val av hdgtider for att starka inkludering.

Vart arbete har bland annat uppmarksammats med ett
internationellt erkdnnande genom Grant Thornton Inter-
nationals Go Beyond Awards och nominering i Inclusion
Awards som Arets m&ngfaldsféretag. FAR har ocksd, i
samband med sin drliga kartlaggning vid internationella
kvinnodagen, lyft fram vart jamstdlldhetsarbete som ett
féredéme i branschen. Detta visar att vi ar pd ratt vag,
men vi &r 6dmjuka infér att mycket arbete &terstar.

Uppféljning och utvdrdering

Vi fdljer kontinuerligt upp resultatet av véra &tgérder
genom analyser av rekryteringsutfall, medarbetarunder-
s6kningar och andra interna utvdrderingar. Resultaten
anvdnds for att utveckla vara strategier och sdkerstdlla att
vi nérvéra mal f6r m&ngfald och inkludering.
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Process for dialog med
medarbetare och deras
representanter

Rutiner fér medarbetardialog

Grant Thornton sdkerstdller I6pande dialog med medar-
betare genom teammadten, medarbetarsamtal tva till tre
génger per &r och medarbetarundersdkningar tvd génger
drligen. Dessutom sker utvérderingar i samband med
utbildningar, konferenser och andra aktiviteter.

Medarbetarsamtalen fokuserar pd utveckling, presta-
tion och arbetsmiljé och resulterar i individuella mal- och
utvecklingsplaner. Medarbetarundersdkningar ger en bre-
dare analys av arbetsklimatet och anvdnds fér att skapa
relevanta handlingsplaner pé olika nivéer inom Grant
Thornton.

Medarbetarinflytande och referensgrupp

| stallet for ett centralt framférhandlat kollektivavtal och
fackliga parter, har vi en referensgrupp som fungerar som
en remissinstans fér medarbetarfrégor. | referensgrup-
pen ingdr framrdstade representanter frén alla kontor. De
fungerar som sprékrér gentemot féretagsledningen och
styrelsen och hanterar frédgor om arbetsvillkor, ledarskap
och organisation. Grant Thornton sdkerstéller medarbe-
tarnas p&verkan genom referensgruppen och systematiskt
arbetsmiljsarbete. Referensgruppen dr organiserad pd tre
nivaer:

+ Kontorsnivd, dér medarbetarrepresentanten dven ar
arbetsmiljdombud och samverkar med chefer.

+ Regional nivé, dar regionsrepresentanter koor-
dinerar dialogen mellan kontor och den centrala
referensgruppen.

+ Central nivd, ddr referensgruppen méter en represen-
tant fran féretagsledningen minst fyra génger per ar.
Medarbetarrepresentanten i styrelsen formedlar med-
arbetarnas perspektiv till styrelsen.

Chief People & Culture Officer ansvarar for att sdkerstdlla
en fungerande dialog och tydlig kommunikation av beslut.
Medarbetarrepresentanten i styrelsen ansvarar fér att
informera dvriga medarbetare via exempelvis intrandtet.

,&tg'drder for att gottgora negativ
pdverkan

Grant Thornton har etablerade rutiner for att hantera och
gottgdra negativ paverkan p& den egna arbetskraften.

Hantering av ohdlsa och rehabilitering

Nar ohdlsa uppstar finns rutiner och stédfunktioner for att
agera tidigt och med ratt insatser. Arbetet fokuserar pa:

* Anpassning av arbetsuppgifter efter individens
arbetsférméga

+ Tydlig rehabiliteringsprocess och stéd under
sjukskrivning

« Skapande av férutsdttningar fér Gtergdng i arbete
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For att méta individuella behov samarbetar vi med
Skandia, Feelgood och EuroAccident.

Rapportering och utredning av
missférhéllanden

Grant Thornton har nolltolerans mot trakasserier, diskri-
minering och andra brott mot manskliga réttigheter. Véra
policyer sdkerstdller att missférhallanden hanteras genom
tydliga processer, inklusive anonyma rapporteringsmailig-
heter i enlighet med visselblasarlagen.

Alla medarbetare kan rapportera oegentligheter via:

+ Visselbl@sarsystem anonymt via krypterad plattform

+ Chef, arbetsmiljcombud eller HR

Alla drenden utreds och dokumenteras av HR i samarbete

med berdrda parter i enlighet med lagkrav. Vi genomfor
regelbundna medarbetarsamtal och undersskningar fér
att identifiera och dtgdrda eventuella problem.

For att sdkerstdlla att rapporteringskanaler fungerar
effektivt planerar vi att inkludera en utvarderingsfrdga om
visselbl@sarsystemet i v&ra medarbetarundersdkningar.
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Mal och matetal

Grant Thornton satter &rligen mal inom méngfald och
inkludering, jamstdlldhet, tillvaxt samt Iarande och enga-
gemang. Dessa mél faststdlls och f3ljs upp inom ramen
for vart affarsplanearbete. Hallbart arbetsliv har inget mail
formulerat 2024/2025 men f&ljs upp |5pande under &ret.

Formulering och uppféljning av mél

Grant Thornton formulerar och féljer upp sina mél genom
en process som inkluderar bade datadriven analys och
medarbetarinvolvering. Vasentlighetsanalysen dr ett
centralt verktyg for att identifiera och prioritera de fra-
gor som har stdrst pdverkan pé& verksamheten och vara
medarbetare.

Malen f&ljs upp halvdrsvis genom medarbetarundersdk-
ningar, pulsundersdkningar, medarbetarsamtal och statis-
tik frdn HR-system. En medarbetarrepresentant i styrelsen
bidrar till att sdkerstdlla att medarbetarnas perspektiv
beaktas i m&lformulering, uppfdljning och kontinuerliga
férbattringar.

Hallbart arbetsliv foljs upp genom medarbetarskattning
i utvecklingssamtalen ddr 90 procent i &r anser att Grant
Thornton erbjuder goda férutsattningar for ett hallbart
arbetsliv.

Tidsbestdmda och resultatinriktade mal

Grant Thornton satter drliga mal fér att hantera nega-
tiva konsekvenser, stdrka positiva effekter och hantera
risker och m&jligheter kopplade till den egna arbetskraf-
ten. Dessa mél ingdr i affarsplanearbetet och fokuserar
p& mangfald och inkludering, jdmstalldhet, tillvaxt samt
|Grande och engagemang.

Process fér mélséttning och uppféljning

Vasentlighetsanalysen dr ett centralt verktyg for att identi-
fiera prioriterade omrdden och sdkerstdlla att vara mal ar
relevanta. Vi féljer upp mélen halvérsvis genom medarbe-
tarundersckningar, pulsundersdkningar, medarbetarsam-
tal och dataanalys. En medarbetarrepresentant i styrelsen
deltari arbetet med att formulera, utvdrdera och justera
mélen.

. Mail Utfall Utfall

Onskad insikt KPl:er 2024/2025 2024/2025 2023/2024

Vi blir fler medarbetare Nettotillvaxt medarbetare (%) 8 14 3,0
Vi har engagerade medarbetare Engagemangsindex (index) 80 81 83
Vi skapar [Grande i vardagen Lérandeindex (index) 85 87 87
Vihar en jamstdlld partnergrupp Jamstdlldhet i partnergruppen (%) 40/ 60 40/ 60 39/61
Vi arbetar for och med méngfald Andel medarbetare med internatio- 15 12,7 1,6

nell bakgrund (%)

1 Vi méter nyckeltalen genom vér medarbetarundersskning och interna HR system. Medarbetarundersskningen skickades ut tvd génger under 2024/2025
med svarsfrekvens runt 80% vid b&da métningarna. Vad géller nyckeltalet andel medarbetare med internationell bakgrund tar vi hjélp av SCB som pd ett

anonymiserat tillvéigag&ngssatt kan f& fram den statistiken.
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Kommentarer till arets utfall

Viblir fler medarbetare

For att fortsatta var tillvaxtresa har vi satt ett mél om att
bli fler medarbetare. Vid senaste matningen 1&g siffran pé
1,4 procent, vilket ar en bra bit ifrdn det dnskade laget. De
frémsta utmaningarna dr en god arbetsmarknad fér eko-
nomer i kombination med att majoriteten vi anstaller ar
nyutexaminerade, ddr dnskan att byta jobb efter ndgra ar
ar naturlig.

Vi har engagerade medarbetare

Engagemang och passion smittar av sig p& hela organisa-
tionen och skapar en starkare féretagskultur. Vart mal var
minst 80 procent engagerade medarbetare och vi nddde
81 procent. Vi ar stolta och glada och jobbar fér att hélla
det pd samma hdga nivé framdver.

Viskapar lgrande i vardagen

Vi féljer upp mélet om ldrande genom ett index som mdts
genom vér medarbetarundersdkning, baserat pé& fem fré-
gor om lgrandemiljon och upplevelsen av sin utveckling.
Vért m&l var minst 85 procent och vi nddde 87 procent vil-
ket visar att véra anstrdngningar ger resultat.

Vi har en jamstdlld partnergrupp

Vért mél &r att partnerkretsen ska vara jamstalld 2027, vil-
ket for oss innebdr att minst 40 procent av véra deldgare
ska vara kvinnor. Vid senaste mdtningen hade vi precis
natt detta. Ndsta steg dr att Gven aktieférdelningen ska bl
jamstdlld.

Vi arbetar fér och med méngfald

Vért mal att uppnd 15 procent medarbetare med inter-
nationell bakgrund syftar till att bredda perspektivivéra
team. | en matning gjord av SCB i mars 2025 hade vi ett
utfall p& 12,7 procent. Detta &r en 8kning som s&ger oss att
vi ar pd ratt vag. Fortfarande &terstdr dock mer att gdra
p& omrddet.
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Mal och matetal @

Vi strdvar efter att erbjuda en trygg, utvecklande och inkluderande arbetsmiljs.
Nedan redovisas nyckeltal kopplade till arbetsvillkor, arbetsmiljs, ersdttning

och kompetensutveckling.

20214/2025 2023/2024 2022/2023 INLEDNING
S1-6 Uppgifter om anstdllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Madn Totalt .
OMVARLD
Prov- och tillsvidareanstdllda (antal) 909 540 1449 882 547 1429 857 531 1388
Tillf&lligt anstéllda (antal) 4 0 4 2 2 4 3 2 5 STRATEGI
Behovsanstéillda (antal) 8 4 12 2 1 3 5 5 10
Nyanstallningar (antal) 196 104 300 167 1t 281 207 132 339 . .
Anstdllda som slutat (antal) 169 m 280 142 98 240 140 oL 234 FORVALTNINGSBERATTELSE B
Personalomsdittning (%) 18,9 20,4 19,5 16,3 18,2 17,0 17,0 18,4 17,5 . . .
Forvaltningsberdttelse
$1-7 Uppgifter om icke-anstdllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal ej anstdllda (konsulter och praktikanter) (antal) 29 25 5l 17 4 31 13 4 27 Hallbarhetsrapport
$1-9 Mé&ngfaldsindikatorer Minskad klimatp&verkan
K&nsfsrdelning Féretagsledning (antal (%)) 5 (62%) 3(38%) 8 (100%) 8 (67%) 4 (33%) 12 (100%) 8 (67%) 4 (33%) 12 (100%) Ménniskor i fokus
i ri u
K&nsfsrdelning Partners (antal (%)) 61 (40%) 92 (60%) 153 (100%) 64 (39%) 102 (61%) 166 (100%) 57 (36%) 100 (64%) 157 (100%)
Partners under 30 &r (antal) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ansvarialla led
Partners mellan 30 och 50 &r (antal) 38 47 85 39 58 97 31 53 84
Partners dver 50 &r (antal) 23 45 68 25 Lyl 69 26 47 73 ESRS-index
Andel aktier Partners (%) 35% 65% 100% 34% 67% 100% 31% 69% 100% Due diligence-index
Kansfordelning chefsnivé (antal, (%)) 104 (67%) 50 (33%) 154 (100%) 1M (66%) 58 (34%) 169 (100%) 112 (66%) 57 (34%) 169 (100%)
Aldersférdelning anstéllda (antal) 909 540 1449 882 547 1429 857 531 1388 EU-regelverk-index
Anstdllda under 30 &r (antal) 365 247 612 340 247 587 326 229 5565 .
Revisorns
Anstéllda mellan 30 och 50 &r (antal) 1 208 619 403 219 622 396 226 622 q o
granskningsberdttelse
Anstdllda &ver 50 &r (antal) 133 75 218 139 81 220 133 76 209
Andel medarbetare med internatinell bakgrund (%) = = 12,7 = = 11,6 = = 4 FINANSIELLA RAPPORTER

Under 2024 infordes ett nytt analysverktyg kring medarbetardata och vi har ddrmed justerat historiska siffror i tabellerna for att majliggdra jamforbarhet.
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$1-13 Utbildning och kompetensutveckling
Andel som deltagit i kompetens- och
karrigrsutvecklingsdversyner (%)

Genomsnittliga antalet utbildningstimmar
Genomsnittliga utbildningstimmar Audit & Assurance
Genomsnittliga utbildningstimmar BCS
Genomsnittliga utbildningstimmar Tax
Genomsnittliga utbildningstimmar Advisory

Genomsnittliga utbildningstimmar Others
S1-15 Matt fér balans mellan arbete och fritid

Frisktal (%)
Sjukfrénvaro (%)

Medarbetare upplever férutséttningar for ett hallbart
arbetsliv (%)

Andel som har ratt till ledighet av familjeskal (%)

Andel som utnyttjat ratt till ledighet av
familjeskal (FL, VAB, vérd av anhérig) (%)

S$1-16 Ersattningsindikatorer?

Jamstdlldhet [6ner
(% av manligt genomsnitt hos kvinnor)

Erlig total ersattningskvot

$1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarliga
konsekvenser MR

Arenden av diskriminering/krdnkande sdrbehandling

Sammanlagd béter till f5ljd av incidenter

1 Total tillgdnglig arbetstid fér anstéllda med max 40 sjukfrénvarotimmar / Total tillgénglig arbetstid

FOKUS

Kvinnor

92
57

70,1
Wl
90

100

32,7
2024

12,6
9,6

2024/2025

2 Kalenderdr i stallet fér rakenskapsdr pga méjligheter i HR-system
3 Equal Pay Index inom konsultorganisationen ligger &r 2024 p& 98

2024/2025
Man

87
60

75,6
2,2
90

100

20,0
2023

12,5
9,5

2023/2024

Totalt

89
58
80
62
31

4

8

72,3
3,5
90

100

28,0
2022

14,8
9,5

2022/2023

Kvinnor

67

69,1
b

100

33,8

2023/2024%
Man

78

74,3
2,3

100

20,6

Totalt

90,8
7
101
72
36
31

9

71,2
3,6
89

100

28,8
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Kvinnor

57

67,9
4,8

100

32,4

2022/2023

Man

66

77,1
2,3

100

24,0

L8

Totalt

60
86
58
38

71,5
3,8
86

100

29,2
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Ansvariallaled

Ansvarstagande genomsyrar hela var verksamhet - fran hur vi ger rad till kunder

till hur vi hanterar information.

Varfér viktig fradga?

Vér verksamhet dr till stor del reglerad, vilket stéller héga
krav p& riskhantering, regelefterlevnad och intern styr-
ning. Oberoende &r avgérande, bade fér att uppfylla regu-
latoriska krav och fér att uppratthélla vart anseende. Var
etiska grund vilar p& det internationella regelverket fran
International Ethics Standards Board for Accountants

(IESBA).

Vasentliga fragor

Vasentlighetsanalysen har identifierat tre nyckelomré-
den inom affdrsetik och styrning som sarskilt viktiga fér att
uppratthdlla ett ansvarsfullt och héllbart féretagande:

» Affdarsetik - foretagskultur

+ Affdrsetik - korruption och mutor

+ Informationssdkerhet och dataskydd
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Affarsetik - foretagskultur,
korruption och mutor

Pdverkan, risker, och mgjligheter

Positiv pdverkan och méjligheter

Grant Thornton har en viktig roll i att férebygga korrup-
tion, 8ka transparens och stdrka affdrsetiken hos andra
féretag. Ny teknik m&jliggér bredare granskningar av
transaktioner och férbdttrad identifiering av ekonomisk
brottslighet. En innovativ och férdndringsbendgen fére-
tagskultur stérker rddgivningen och ger konkurrensfor-
delar. Hg affdrsetik, regelefterlevnad och ett tydligt
ledarskap minskar affdrsrisker och skapar fértroende hos
kunder, medarbetare och andra intressenter.

+ Vardekedja: Uppstroms, Egen verksamhet, Nedstroms

Negativ paverkan och risker

Grant Thornton dr enligt lag skyldiga att genomfdra kun-
dacceptanser, riskbedémningar och uppfdljningar fér att
minska risken f&r penningtvatt och oetiskt agerande. Bris-
ter i dessa processer kan f& negativa konsekvenser fér
b&de Grant Thornton, vara medarbetare och vara kunder.
Det kan dven skada fdrtroendet for branschen.
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Som revisionsféretag har vi en viktig roll i arbetet mot
korruption. Korruptionsrisk kopplas till vérdekedjan, réd-
givning och tjdnsteforsadljning. Bristande affdrsetik, risk-
medvetenhet eller regelefterlevnad kan skada varumarket,
leda till réttsliga &tgdrder och/eller p&verka kunders och
andra intressenters fértroende.

Vardekedja: Uppstroms, Egen verksamhet, Nedstroms

Affarsetiska policyer

Grant Thornton har ett ramverk for styrande dokument
bestdende av uppférandekod, policyer och instruktio-

ner samt andra styrande dokument. Ramverket m&jlig-
gor utveckling och implementering av styrande dokument,
samt sdkerstdller att vi som féretag kan f6lja regler och
principer for affdrsetik pd ett enhetligt satt.

Vér uppférandekod

Grant Thorntons uppférandekod bygger pd FN:s Glo-
bal Compact och sammanfattar véra etiska regler inom
madnskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorrup-
tion. Uppfdrandekoden styr véra relationer med kunder,
medarbetare, affdrspartners och évriga intressenter.

Afféarsetik och oberoende

Var affdrsetik- och oberoendepolicy sdkerstdller regelef-
terlevnad inom oberoendefrdgor, antikorruption, insider-
information och rattvis konkurrens. Samtliga medarbetare
ansvarar fér att félja policyn fér att uppratthélla integritet
och oberoende.

Kvalitet och riskhantering

Var kvalitetspolicy och riskpolicy staller krav p& god risk-
hantering, regelefterlevnad och kvalitet i alla véra tjdnster.
Dessa tvd policyer bidrar till att medarbetare kan agera
ansvarsfullt och med integritet.

Foretagskultur och vérdegrund

Grant Thornton har identifierat fyra framgdangsfaktorer
som bygger var féretagskultur: ansvarstagande, skapa
goda relationer, férnyelse och forbattring samt gladje i
vardagen. Ett starkt ledarskap &r avgdrande for vér lang-
siktiga tillvéxt och utveckling.

Strategier och dtgdrder avseende
korruption

Férebyggande arbete och utbildning

Grant Thornton arrangerar en obligatorisk utbildning i
affdrsetik och oberoende for alla nyanstallda samt arliga
repetitionskurser for samtliga medarbetare, inklusive fére-
tagsledning och styrelse. Utbildningen syftar till att identi-
fiera risker och rusta medarbetare att hantera situationer
dar korruption och mutor kan férekomma. Samtliga med-
arbetare intygar drligen sitt oberoende och sin efterlev-
nad av uppférandekoden och gallande riktlinjer. Dessutom
genomfsr Quality and Risk Office (ORO) regelbundna
féretagsévergripande riskbeddmningar avseende korrup-
tionsrisker. Korruptionsrisk beaktas dven inom ramen fér
den allmanna riskbedémningen ndr det handlar om &tgar-
der mot penningtvatt.
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System for hantering av misstéinkt korruption
och mutor

Det finns etablerade rutiner fér medarbetare att rappor-
tera gdvor, extern representation och andra férméner som
inte dr uppenbart obetydliga. Dessa hanteras och doku-
menteras av QRO. En anonym visselblasarfunktion for
anmdlan av misstdnkt korruption finns tillgénglig internt
och externt, se sidan 51.

Efterlevnad och uppfdljning

Grant Thornton vidtar aktiva dtgdrder fér att sdkra efter-
levnad av affdrsetiska principer. Detta gors genom ett
ramverk fér implementering av policyer, fradmjande av
riskmedvetenhet och tydlig ansvarsférdelning. Varje
policydgare ansvarar for policyutveckling och kommuni-
kation, medan respektive chef ansvarar for efterlevnad
inom respektive affarsomr&de/enhet/grupp. Vd och sty-
relse far regelbundet en beddmning av risker enligt ett eta-
blerat drshjul. QRO féljer upp genomfdrda utbildningar,
antalet visselbldsardrenden och vidtagna &tgarder, fér att
kontinuerligt forbattra arbetet med affdrsetiska strategier.

Riskomréden fér korruption och mutor

Grant Thornton identifierar sarskilda riskomréden for kor-
ruption och mutor, inklusive potentiella intressekonflikter
och jdv. Det kan till exempel handla om sponsringsrelatio-
ner, medarbetares finansiella innehav, parallella kund-och
leverantdrsforhéllanden samt extern representation och
gdvor. Det finns rutiner och kontroller fér att férebygga
s&dana risker och framja en hdg affdrsetisk standard.
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Visselbl&sning

Grant Thornton har en visselbl@sarfunktion som méjlig-
gor anonym och sdker rapportering av misstdnkta missfor-
héllanden, i enlighet med lag. Funktionen ar viktig for att
uppratthdlla hdg affarsetisk standard, sdkerstalla efterlev-
nad av lagar och regler samt tidigt identifiera och &tgdrda
eventuella oegentligheter.

Rapporter kan ladmnas skriftligt via en plattform tillhan-
dahdllen av en oberoende leverantér.

Grant Thornton garanterar skydd mot repressalier for
visselbl@sare som rapporterar i god tro. Anonymiteten
skyddas och rapportsren kan félja drendet genom ett ano-
nymtid.

Inkomna rapporter hanteras konfidentiellt av ett vissel-
bladsarteam bestdende av representanter for HR och QRO
via en sdker plattform. Alla drenden utreds enligt en fast-
stalld visselbl&sarprocess. Vid behov kan ytterligare perso-
ner involveras i utredningar, som dven dessa omfattas av
konfidentialitet. Samtliga medarbetare upplyses regelbun-
det om visselbl&sarfunktionen och rapporteringsrutinerna.

Grant Thornton mater medvetenheten om visselblasar-
kanalen genom en &rlig oberoendedeklaration.

Process for incidenter

Utredning av incidenter

Incidenter med negativ paverkan pé& verksamhet, till-
gdngar eller fértroende analyseras for att iden-

tifiera grundorsaken. Kortsiktiga och ldngsiktiga
atgdrder med tidplan och ansvarig person definie-
ras, dokumenteras och féljs systematiskt upp enligt en
incidenthanteringsinstruktion.

Cybersdkerhet, informations-
sakerhet och dataskydd

Péverkan, risker och mdjligheter

Grant Thornton hanterar stora méngder konfidentiell
information, inklusive personuppgifter och affarskritiska
data, vilket innebdr en betydande risk vid cyberattacker
eller dataldckor. En incident kan leda till finansiella férlus-
ter, skadat anseende och minskat fértroende frédn kunder
och andra intressenter. Den stdrsta s8rbarheten ar den
madnskliga faktorn.

Vdardekedja: Egen verksamhet, Nedstroms

Policyer

Grant Thornton har en policy fér informationssdkerhet
och dataskydd f&r att skydda informationstillgdngar och
sdkerstdlla regelefterlevnad. Arbetet Gr riskbaserat och fol-
jer internationella standarder och riktlinjer. All information
ska framét riskklassificeras i fyra kategorier (8ppen, intern,
konfidentiell, hemlig), och analyseras fér att sdkerstalla
ldmpligt skydd under hela livscykeln.

Strategier och atgdrder

For att skydda den information som vi hanterar i den dag-
liga verksamheten bedrivs ett systematiskt och [6pande
sdkerhetsarbete i enlighet med styrande dokument samt
med stdd av var interna arbetsgrupp Information Security
Governance Committee. S&val tekniska som organisato-
riska skyddsétgdrder har implementerats, och interna ruti-
ner och processer syftar till att sdkerstdlla ett hdgt skydd.
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For att ytterligare forstdrka sdkerheten har ett identitets-
och behrighetssystem (IAM) implementeras. Det reglerar
och kontrollerar medarbetares &tkomst till information och
systemet mojliggdr en mer effektiv hantering av behdrighe-
ter och minskar risken fér obehdrig &tkomst.

Ett proaktivt arbete bedrivs for att identifiera och han-
tera potentiella sdkerhetshot genom kontinuerlig Svervak-
ning och tester av [T-skydd. En central del av detta arbete
ar att genomféra arliga cybersdkerhetsrevisioner och
simuleringar av cyberattacker fér att bedéma var mot-
st&dndskraft och identifiera eventuella sGkerhetsluckor.
Dérutdver samarbetar vart sdkerhetsteam med experter
inom vart internationella ndtverk GTl samt med externa

konsulter for att sdkerstdlla att vi ligger i framkant inom
cybersdkerhet.
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Incidenthantering och riskmedvetenhet

Incidenthantering dr en viktig del av det 6vergripande ris-
karbetet och vi har etablerat tydliga processer fér intern
rapportering av bade sdkerhets- och personuppgiftsin-
cidenter. Samtliga incidenter ska analyseras och &tgar-
das och vi foljer upp samtliga hdndelser for att identifiera
mdnster och férebygga sannolikheten att liknande inci-
denter intraffar pd nytt.

Vi genomfdr obligatoriska arliga risk- och kvalitetsut-
bildningar for att 8ka kunskapen om sdkerhetsrisker och
skapa en kultur av medvetenhet f6r ansvarsfull hantering
av information i det dagliga arbetet.

Medarbetarna genomgdr arligen obligatorisk utbildning
inom informationssdkerhet, vilket bidrar till att starka med-
arbetares medvetenhet, handhavanden och ddarmed vér
motstdndskraft mot cyberhot.

Digitalisering och innovation

Vi utvecklar I8pande var digitala infrastruktur fér att skapa
effektiva arbetssdtt och hdg grad av informationssdker-
het, vilket bidrar till Skat kundvdrde. Tech & Innovation-av-
delningen leder och koordinerar den tekniska utvecklingen
och driver innovation inom informationshantering och
[T-sakerhet. Vi genomfér drliga utvdarderingar av vara sys-
tem for att identifiera férbattringsomrédden och implemen-
tera [8sningar som stdrker b&de sdkerhet och effektivitet.

For att maximera nyttan med Al och annan ny teknik
och samtidigt hantera information pd ett ansvarsfullt och
sdkert sdtt, finns en instruktion for hur dessa teknologier
anvdnds inom organisationen. Vi genomfdr ocksd regel-
bundna utbildningar for att h&ja kunskapen hos véra
medarbetare.
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. Mail Utfall Utfall
Onskad insikt KPl:er 2024/2025 2024/2025 2023/2024
Vi har hdg kvalitet i vara uppdrag Andel godkdnda uppdragskontroller 96 98 93
genomfdrda av kvalitetsndmnden
(%)'
Vi s&kerstdller vart oberoende Godkénda deklarationer av varde- 95 96 97

pappersinnehav (%)?

Var riskmedvetenhet och regelefter- Genomférandegrad obligatoriska 100 98 98
levnad genererar hig kvalitet riskutbildningar (%)

1 Grant Thorntons interna kvalitetskontroll Gr ett led i féretagets strévan att sékerstdlla att medarbetare féljer standarder fér yrkesutévningen och tillémpliga
krav i lagar och andra forfattningar samt lever upp till det fértroende som krévs. Grant Thorntons kvalitetsnémnd ar tillsatt av styrelsen for att leda arbe-
tet med interna kvalitetskontroller av uppdragen. Kvalitetskontroll utfdrs av en kvalitetskontrollant, i vissa stdrre uppdrag av tvd. 129 kontroller genomférdes
under 2024, Huvudregeln dr att alla medarbetare ska genomgd minst en kvalitetskontroll under en tredrsperiod.

2 Oberoendehot relaterat till medarbetares privata finansiella vardepappersinnehav férebyggs och fljs upp via systemet Global Independence System
(GIS) f8r en automatiserad prévning och bevakning av oberoendet - lokalt och globalt. Det genomfdrs drliga uppféljningar av efterlevnaden av reglerna
genom bdde systematiska och slumpmdssiga kontroller. GIS-uppféljningen avseende 2024 uppvisar ett tillfredsstdllande resultat som uppfyller definierad
KPI for GIS definierad enligt Affarsplanen.
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Incidenter korruption

Grant Thornton hade inget konstaterat fall av korruption
eller mutor under 2024/2025. Grant Thornton var inte fére-
mal f8r dom eller bdter for brott mot lagar mot korruption
och mutor under verksamhetséret.

Incidenter informationssdkerhet

och dataskydd

Under 2024/2025 har noll personuppgiftsincidenter
anmdilts till tillsynsmyndigheten.

Malet ar att fdnga upp relevanta incidenter som grund
for langsiktigt Iarande. Det &r forst nér vi upptdcker en
brist som vi kan arbeta fér att &tgdrda den. Rapportering
av incidenter dr viktigt for att jobba med standig fornyelse
och forbattring, och avgdrande for en hdg kvalitetsnivé.
Processen fér den systematiska uppfdljningen av informa-
tionssdkerhetsincidenter dr under uppbyggnad, vilket dr
varfdr viinte har data att rapportera. Implementeringen av

uppdaterade incidientrapportertingsverktyg &r p&dgdende.

Incidenter visselbl&sare

Inkomna rapporter hanteras konfidentiellt av ett vissel-
bl&dsarteam bestdende av representanter f&r HR och QRO
via en sdker plattform. Alla drenden utreds enligt en fast-
stalld visselbldsarprocess. Vid behov kan ytterligare perso-
ner involveras i utredningar, som dven dessa omfattas av
konfidentialitet.

Under verksamhetséret inkom sex stycken medde-
landen via visselbldsarfunktionen. Samtliga meddelan-
den hanterades enligt interna rutiner fér visselbl@sning.
Ett meddelande avsdg dvertradelser av uppférandeko-
den och utreddes samt avslutades och foranledde en dis-
ciplingr &tgard. Tva stycken meddelanden, som hanvisar
till samma omstandigheter/&rende, motiverade utredning
som annu p&gadr (ej avslutade). Ovriga tre stycken med-
delanden under verksamhetsaret beddmdes inte utgéra
formell visselbldsning, utan hanterades vidare inom HR
respektive inom affdrsverksamheten.

2024/2025 2023/2024 2022/2023
G1-4 Korruption och mutor
Antal rapporterade visselbl&sardrenden 3 1
Antal fall konstaterade fall av korruption eller mutor 0
Antalet fallande domar och b&tesbeloppen fér brott mot lagar mot korruption och mutor 0 0
Genomférandegrad obligatoriska riskutbildningar 98 98 o4
Hur stor andel av de riskutsatta avdelningarna som fér utbildning. 100 = =
Féretagsspecifik - Informationssdkerhet
Antal personuppgiftsincidenter rapporterade till IMY 0 2 1

Antal rapporterade informationssdkerhetsincidenter
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Obligatoriska riskutbildningar

Alla medarbetare inklusive foretagsledningen och sty-
relsen omfattas av véra obligatoriska riskutbildningar i
uppforandekoden, affdrsetik och oberoende, anti-pen-
ningtvatt, dataskydd och informationssdkerhet. Mélet ar
att ha en genomférandegrad pd 100 procent. Under verk-
samhetséret genomfdrde 98,3 procent av medarbetarna
de obligatoriska riskutbildningarna. Detta dr en forbatt-
ring gentemot féregdende &r d& motsvarande var 97,8
procent. Vi ser en tydlig trend kring 6kad genomférande-
grad sedan 2022/2023, vilket borde indikera att medar-
betarnas medvetenhet relaterat till dessa frégor har dkat.
Detta b&r ocksé leda till 5kad trygghet i utférande av arbe-
tet. Under kommande &r implementeras ett nytt system for
utbildningar som bland annat ska underlatta kontinuerlig
uppfoljning av genomférandegrad. Detta véntas i sin tur
effektivisera arbetet med att 6ka genomférandegraden.
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ESRS-index
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Upplysningskrav Sida Upplysningskrav Sida
ESRS 2 - Allm@nna upplysningar $1-Den egna arbetskraften
BP-1 Allm&n grund fér utarbetandet av héllbarhetsférklaringen 24 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 40, 41, 43, 4t
BP-2 Upplysningar med avseende pd sérskilda omstandigheter 24 IRO-1 Arbetsgdng for att faststalla och beddma vasentliga inverkningar, ris- 40
GOV Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 30 e mligheir
GOv-2 Information som ladmnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av 30 SH Policyer for den egna arbetskraften H0, 41, 43,
féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan St1-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare 45
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 31 S1-3 Gottgdrelse och rapporteringskanaler for negativa inverkningar 45
GOV-4 Forklaring om due diligence 56 St ﬂtgijrder kopplade till vésentliga inverkningar (t.ex. hdllbart arbetsliv) 41, 43, 44
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll Sver héllbarhetsrapportering 30 S1-6 Méil kopplade till hantering av negativa/positiva inverkningar 46
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 25 St1-6 Uppgifter om anstdllda 47
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 29 S1-7 Uppgifter om icke-anstdllda 47
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till 27-28 S1-9 M&ngfaldsindikatorer 47
strotegiooch giSEmede] S1-13 Maitt for utbildning och kompetensutveckling 48
IRO-1 ﬁ;?z’fﬁ;%?li§£;:rfoststo|Io1 och bedéma vasentliga inverkningar, ris- 26 S5 Méitt fr balans mellan arbete och fritid 48
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av 54 Rl Sl iy =
héllbarhetsférklaringen S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser 48
E1-Klimatféréndringar G1- Ansvarsfullt foretagande
SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker och m&jligheter 32 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 49, 51
IRO-1 Arbetsgdng for att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, 32 IRO-1 Arbetsgdng for att faststdlla och beddma vasentliga inverkningar, ris- 49
risker och méjligheter ker och méjligheter
E1-1 Omstdliningsplan fér begrdnsning av klimatféréndringarna 33 G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur 50, b1
E1-2 Policyer for begrdnsning av klimatférdndringarna 33 G1-3 Férebyggande av och upptdckt av korruption och mutor 50, 51
E1-3 Etgdrder och resurser avseende klimatforéndringspolicyer 33 G4 Fall av korruption och mutor 51,63
Et-4 M@l fér begransning av klimatférandringarna 34,35 Féretagsspecifik information
E1-6 Bruttovdxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totalt 35
MDR-P IT- och informationssdkerhet - policyer 51
MDR-A IT- och informationssdkerhet - tgarder 51,52
MDR-T IT- och informationssakerhet - mal 51,52
MDR-M IT- och informationssdkerhet - méatetal 53
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Due Diligence - index

Amne Upplysningskrav Sida
Due Diligence i strategi, styrning och affarsmodell
Strategi och affdrsmodell SBM-1 25
Styrning GOV-2 30
Vasentlighetsanalysen IRO-1 26
Vasentlig p&verkan, risker och majligheter SBM-3 27-28
Dialog med berérda intressenter
Vasentlighetsanalysen IRO-1 26
Intressentdialoger SBM-2 29
Process fér dialog med medarbetare och deras representanter S1-2 45
Identifiera och vérdera negativ paverkan
Vasentlighetsanalysen IRO-1 26
Vasentlig p&verkan, risker och majligheter SBM-3 27-28
Process foér dialog med medarbetare och deras representanter S1-2 45
Identifiering och hantering av mutor och korruption G1-1 50
Vidta tgdrder for att hantera
Strategier och &tgdrder vasentliga frégor MDR-A 33,141, 43,
44, 51
Process foér dialog med medarbetare och deras representanter S1-2 45
Uppféljning och kommunikation av insatser
Styrning GOV-2 30
Process foér dialog med medarbetare och deras representanter S1-2 45
Mal och matetal vésentliga omréden MDR-T, MDR-M 34-35,
46-48, 52-63
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Datapunkter som harrdr fran annan EU-lagstiftning

Tabellen nedan beskriver alla datapunkter som harrér frdn annan EU-lagstiftning
enligt hdnvisningen i ESRS 2, tillagg B. Den visar var varje datapunkt finns i
rapporten och identifierar eventuella datapunkter som bedémts som “Ej vasentlig”.

Upplysningskrav och relaterade
datapunkter

ARSREDOVISNING 2024/2025

Referensvdrdes-

Sida

56

Upplysningskrav och relaterade Tredje Referensvardes-
datapunkter SFDR  pelaren férordningen EU:sKlimatlag Sida
ESRS 2 GOV-1 X X 30

Jamnare konsférdelning i
styrelserna (21d)

ESRS 2 GOV-1 X 30
Procentandel oberoende styrelse-

ledaméter (21€)

ESRS 2 GOV-4 X 55

Redogdrelse for due diligence
(tillbdrlig aktsamhet) (30)

ESRS 2 SBM-1 X X X 25
Inblandning i verksamheter kopp-
lade till fossila branslen (40d) i

ESRS 2 SBM-1 X X 25
Inblandning i verksamheter

kopplade till kemikalieproduktion

(MO d)ii

ESRS 2 SBM-1 X X 25
Deltagande i verksamhet med
anknytning till kontroversiella

vapen (40d) iii
ESRS 2 SBM-1 X 25

Inblandning i verksamheter kopp-
lade till odling och produktion av
tobak (40d] iv

ESRS E1-1 X 33
Omstdllningsplan fér att uppna
klimatneutralitet senast 2050 (14)

ESRS E1-1 X X Ej vasentlig

Fdretag som &r uteslutna frén
EU-referensvdrdena fér anpass-
ning till Parisavtalet (16g)

ESRS E1-4 X X X 33-35

Minskningsmail fér utslépp av
véixthusgaser (34)

ESRS E1-5

Energiférbrukning frén fossila
kallor uppdelad efter kéllor
(endast sektorer med hdg klimat-
péverkan) (38)

ESRS E1-5
Energiférbrukning och energi-
mix (37)

ESRS E1-56

Energiintensitet férknippad med
verksamheter i sektorer med hdg
klimatpéverkan (4+0-43)

ESRS E1-6
Brutto och totala vaxthusgas-
utsldpp scope 1,2, 3 (44

ESRS E1-6
Bruttoutsldppsintensitet for
véixthusgasutsldpp (63-55)

ESRS E1-7
Upptag av vaxthusgaser och

koldioxidkrediter (56)

ESRS E1-9

Referensportféljens exponering
mot klimatrelaterade fysiska
risker (66)

ESRS E1-9

Uppdelning av monetdra belopp
efter akut och kronisk fysisk risk;
Plats fér betydande tillgdngar
utsatta fér vésentlig fysisk risk (66

(a], 66 (c))-

ESRS E1-9

Uppdelning av det redovisade
vardet pd sina fastig-
hetstillgdngar efter energieffekti-
vitetsklasser (67(c)).

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

35

35

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig
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Upplysningskrav och relaterade Tredje Referensvardes- Upplysningskrav och relaterade Tredje Referensvdrdes-
datapunkter SFDR  pelaren férordningen EU:s Klimatlag Sida datapunkter SFDR  pelaren férordningen EU:s Klimatlag Sida
ESRS E1-9 X Ej vasentlig ESRS E5-5 X Ej vasentlig
Portfsljens grad av exponering Icke-&tervunnet avfall (37(d))
mot klimatrelaterade m&jlighe- . -
ter (69) ESRS E5-5 X Ej vasentlig
Farligt avfall och radioaktivt avfall
ESRS E2-1 X Ej vasentlig (39)
Mdngden av varje férorening som
fértecknas i bilaga Il till forord- E_SRS 2 SB!"’13 . 31_. . X 27
ningen om ett europeiskt regis- Risk att utsattas for tvangsarbete
ter Gver utslépp och dverféringar ()
som sldpps utiluft, vatten och ESRS 2- SBM3 - S1 X 57
(2] Risk att utsdttas fér barnarbete
ESRS E3-1 X Ej véisentlig (4(a))
Vattenresurser och marina ESRS S1-1 X 4045
e (2 Policy&taganden fér manskliga
ESRS E3-1 X Ej véisentlig réttigheter (20)
Sarskild strateg (13) ESRS S1-1 X LO-LE
ESRS E3-1 X Eivéisentli Strategier for tilloorlig aktsamhet
Héllbara oceaner och hav (14) : o JiiSigger som sa e e
Internationella arbetsorganisa-
ESRS E3-4 X Ejvasentlig tk'O”e”St.['Lo] ?_rg?gg’gg"”de
Totalt Gtervunnet och teranvant enventioner
veliiz (28] ESRS S1-1 X 4045
ESRS E3-4 X Ej vaisentlig Processer och &tgarder for att
Total vattenférbrukning i m? per frhindra ménniskohandel (22)
nettoomsdttning i egen verksam- ESRS S1-1 X 1
het (29) Strategi fér fsrebyggande av
B ; betsplatsolyckor eller ett sys-
ESRS 2-IRO1-El X Ej vésentlig aroetsp Y . Y
Al tem for att hantera s&dana (23)
. . ESRS $1-3 X 45
ESRS2-IRO1-E4 X Ej vasentlig Mekanismer for klagom&lshante-
paragraf 16 (b) ring i samband med personal-
frégor (32(c))
ESRS 2-IRO1-E4 X Ejvasentlig
paragraf 16 (c) ESRS S1-14 X X Ej vasentlig
L . Antal dédsfall och antal och andel
ESRS E4-2 X Ej viasentlig arbetsrelaterade olyckor (88(b),
Héllbara mark-/ jordbruks- ©))
metoder/-policyer (24(b))
L . ESRS S1-14 X Ej vasentlig
ESORS E4-2 . X Ej vsentlig Antal férlorade dagar p& grund
Hallbara metoder eller policyer av skador, olyckor, dédsfall eller
fér oceaner/hav (24(c)) sjukdom (88)

Policy fér att motverka avskog-
ning (24(d))

Ojusterad |neklyfta mellan
kdnen (97(a))
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Upplysningskrav och relaterade Tredje Referensvardes- Upplysningskrav och relaterade Tredje Referensvdrdes- @
datapunkter SFDR  pelaren férordningen EU:s Klimatlag Sida datapunkter SFDR  pelaren férordningen EU:s Klimatlag Sida
ESRS S1-16 X 48 ESRS S3-1 X X Ej vasentlig
Orimligt hég ersattningsniva till Bristande respekt fér FN:s vag-
VD (97(b)) ledande principer for féretag
och manskliga rattigheter, ILO:s
ESRS S1-17 X 48 principer och OECD:s riktlinjer (17) INLEDNING
Fall av diskriminering (103(a))
ESRS S3-4 X Ej vasentlig .
ESRS §1-17 X X 48 Fragor och incidenter som rér OMVARLD

Bristande respekt fér FN:s vagle- manskliga réttigheter (36)

dande principer for féretag och

manskliga rattigheter och OECD:s ESRS Sk-1 X Ej vasentlig STRATEGI
riktlinjer (104(a)) Policyer fér konsumenter och slut-
anvéndare (16)
ESRS 2- SBM3 - 52 X Ej véisentlig FORVALTNINGSBERATTELSE -
Betydande risk fér barnarbete ESRS Sk-1 X X Ej vasentlig
eller tvéngsarbete i virdeked- Bristande respekt for FN:s véigle-
jan (11(b)) dande principer for féretag och Forvaltningsberdttelse
——— - —— mdnskliga rattigheter och OECD:s
- j vasentlig el Q
Policy&taganden fér ménskliga riktinjer (17 Hallbarhetsrapport
rattigheter (17) ESRS Si-1 X Ejvasentlig i i R
T . Frégor och incidenter som rér Minskad klimatpdverkan
ESRS S2-1 X Ej véisentlig manskliga réttigheter (35)
Policyer for arbets- Mé&nniskor i fokus
tagare i vérdekedjan (18) ESRS G1-1 X 49-51
FN:s konvention mot korruption .
ESRS §2-1 X X Ej vasentlig (10(b)) Ansvarialla led
Bristande respekt fér
FN:s vagledande principer fér ESRS G1-1 X 51 ESRS-index
féretag och manskliga réttigheter Skydd for visselbl&sare (10(d))
och OECD:s riktlinjer (19) ESRS G4 x X 5 Due diligence-index
ESRS $2-1 X Ej vasentlig Boter for brott mot lagar mot
Strategier for tillborlig aktsamhet korruption och mutor (2t(a)) EU-regelverk-index
i frégor som behandlas i Interna-
tionella arbetsorganisationens ESRS G1-4 . B . X 51,53 Revisorns
(ILO) grundldggande konventio- Stondo'rderfor bekémpning av kni beréttel
ner1-8 (19) korruption och mutor (24(b)) glreinskaniingsiaErenuElzE
ESRS S2:t X Ej véisentlig FINANSIELLA RAPPORTER

Frégor och incidenter som rér

madnskliga rattigheter kopplade

till véirdekedjan uppstrdms och BOLAGSSTYRNING
nedstréms (36)

ESRS $3-1 X Ej vasentlig
Policydtaganden fér ménskliga
rattigheter (16)
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Revisorns granskningsberdattelse av Grant Thornton Sweden AB:s frivilliga hdllbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Grant Thornton Sweden AB
org. nr 556356-9382

Slutsats

Jag har utfért en Sversiktlig granskning av héllbarhetsrap-
porten fér Grant Thornton Sweden AB f&r rakenskapséret
2024-05-01—2025-04-30. Hallbarhetsrapporten ingdr pd
sidorna 24-58 i detta dokument.

Grundat p& min Sversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstdndigheter som ger mig anledning att anse att hall-
barhetsrapporten inte, i allt vasentligt, dr upprattad i enlig-
het med &rsredovisningslagen vilket inbegriper
+ om hdllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

+ om den process som féretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad héllbarhetsinformation har
utférts sGsom den beskrivs i héllbarhetsrapporten,

+ efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxo-
nomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Jag har utfért granskningen enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 19 Revisorns &versiktliga granskning av den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten. Mitt ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Jag anser att de bevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamdlsenliga som grund fér min slutsats.

Annan information an
héllbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller Gven annan information &n
hallbarhetsrapporten och aterfinns pé& sidorna 1-23 samt
61-82. Det dr styrelsen och verkstdllande direktren som
har ansvaret fér denna andra information.

Min slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och jag uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min dversiktliga granskning av héllbar-
hetsrapporten dr det mitt ansvar att Idsa den information
som identifieras ovan och dvervdga om informationen i
vasentlig utstréckning ar oférenlig med héllbarhetsrappor-
ten. Vid denna genomgdng beaktar jag dven den kunskap
jag i 6vrigtinh@mtat under den Sversiktliga granskningen
samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehdlla
vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en vdsentlig felaktighet, ar jag skyl-
dig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direkts-
rens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ &rsredovisningslagen, och

fér att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och
verkstdllande direktoren beddmer nédvandig for att upp-

ratta héllbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala en slutsats med begrdnsad sdker-
het om héllbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap.
12-12 f §§ drsredovisningslagen p& grundval av min
granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns Gversiktliga granskning av
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Denna rekom-
mendation krdver att jag planerar och utfér mina gransk-
ningsatgdrder fér att uppnd begrdnsad sdkerhet att
hallbarhetsrapporten &r uppréttad i enlighet med dessa
krav.

De granskningsétgdrder som har utforts for att inhdmta
bevis dr mer begrdnsade dn for ett uppdrag dar uttalan-
det g6rs med rimlig sékerhet och den sdkerhet som har
uppndtts ar darfor lagre &n for ett uppdrag dar uttalan-
det g6rs med rimlig sGkerhet. Det innebdr att det inte ar
m&jligt fér mig att skaffa mig en sddan sakerhet att jag blir
medveten om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISOM 1 (International Stan-
dard on Quality Management), som kraver att féreta-
get utformar, implementerar och hanterar ett system fér
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
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efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutdv-

ningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Jag ar oberoende i férhallande till Grant Thornton
Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder
inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn val-
jer vilka &tgdrder som ska utféras, bland annat genom
att beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i héllbar-
hetsrapporten vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstdllande direktdren upprattar héllbar-
hetsrapporten i syfte att utforma granskningsétgarder
som ar dndamdlsenliga med h&nsyn till omstandighet-
erna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektivi-
teten i den interna kontrollen. Granskningen bestér av
att gdra forfrédgningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga fér upprattandet av héllbarhetsrapporten, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versikt-
liga granskningsétgarder.

Véra granskningsétgdrder avseende den process som
genomfdrts fér att identifiera hallbarhetsinformation
att rapportera inkluderade, men var inte begrdnsade till
féljande:

+ Erhdlla en férstdelse fér processen genom att

+ Genomféra férfrégningar for att férsté kallorna till

den information som anvdnds av féretagsledningen

+ Granska foretagets interna dokumentation av sin

process

+ Utvardera om den information som erhéllits frén vara
atgdrder om den process som implementerats av bola-
get 6verensstdmmer med beskrivningen av processen i
hallbarhetsrapporten.

Véra granskningsétgdrder avseende hallbarhetsrappor-

ten inkluderade, men var inte begrdansade till féljande:

+ Genom férfrégningar erhélla en allman forstdelse for
den interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna,
och informationssystemen som dr relevanta for upprat-
tandet av informationen i héllbarhetsrapporten

+ Utvardera om information som identifierats som vdsent-
lig genom den process som bolaget genomfért fér att
identifiera innehdllet hallbarhetsrapporten ocksé ingdr,

« Utvardera om strukturen och presentationen av héllbar-
hetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS,

+ Genom férfrdgningar och analytiska granskningsat-
garder inhdmta underlag pd metoderna for att ta fram
vasentliga uppskattningar och framétblickande infor-
mation och p& hur dessa metoder tillampades,

+ Erhdlla férstlelse fér processen fér att identifiera eko-
nomiska verksamheter som omfattas av EU:s gréna
taxonomi och de motsvarande upplysningarnai
héllbarhetsrapporten.
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Begrdnsningar i upprattandet av
héllbarhetsrapporten

Vid rapportering av framétblickande information i enlighet
med ESRS, mdste styrelsen och verkstéllande direktdren
for Grant Thornton Sweden AB férbereda framétblickande
information utifr&n angivna antaganden om handelser
som kan intraffa i framtiden och méjliga framtida aktivite-
ter av Grant Thornton Sweden AB. Faktiska utfall kommer
sannolikt att bli annorlunda eftersom férvdntade handel-
ser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 27 maj 2025
Finnhammars revisionsbyrd AB

Rasmus Mandel
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning

2024-05-01 2023-05-01
Tkr Not 2025-04-30 2024-04-30 INLEDNING
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 2007 315 2005 953 OMVARLD
Ovriga rérelseinttkter 51198 40288
Summa rérelsens intdkter m.m. 2058 513 2 046 241 STRATEGI
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -450 682 -1 731 FORVALTNINGSBERATTELSE
Personalkostnader 5 -1276 194 -1249015
Av- och nedskrivningar av materiella och -19436 -20129 FINANSIELLA RAPPORTER
immateriella anldaggningstillgéngar
Summa rdrelsens kostnader -1746 312 -1710 875 Resultat- och balansrakning
Rérelseresultat 312 201 335 366

Fordndring i eget kapital och
Resultat fran finansiella poster =

kassaflédesanalys
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 7186 6814
Rantekostnader och liknande resultatposter -552 -525 Noter
Resultat efter finansiella poster 318 835 341 655 o . .

Flerarscversikt
Bokslutsdispositioner 6 2000 139
Skatt p& drets resultat 7 -70 606 -74868 Underskrifter
ARETS RESULTAT 250 229 266 926

Revisionsberattelse

BOLAGSSTYRNING
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Balansrdkning

Tkr Not 2025-04-30 2024-04-30 Tkr Not 2025-04-30 2024-04-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 BIHARATIE
Anléggningstillgéngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgéngar 8 6840 9 524 Bundet eget kapital OMVKRLD
Materiella anlaggningstillgéngar 9 45 521 50 263 Aktiekapital 1048 1048
Finansiella anléggningstillgéngar 10 - 642 Reservfond 364 364 STRATEGI
Summa anldggningstillgdngar 52 361 60 429 Summa bundet eget kapital 1412 1412
Omséttningstillgéngar Fritt eget kapital FORVALTNINGSBERATTELSE
Kortfristiga fordringar Balanserat resultat 1394 1369
Kundfordringar 123309 128 414 Arets resultat 250 229 266926 FINANSIELLA RAPPORTER
Aktuell skattefordran 9132 8426 Summa fritt eget kapital 251623 268 295
Ovrigo fordringar 1188 1191 Summa eget kapital 253 035 269 707 Heeilici oeh telenatlal
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 207 977 213913 O m— Férandring i eget kapital och
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 57 625 61712 Periodiseringsfonder 109 800 109 800 kassaflddesanalys
Summad kortfristiga fordringar 399 231 #13 656 Ackumulerade Sveravskrivningar 9000 11000 Noter
Kassa och bank 11 363 386 329 827 Summa obeskattade reserver 118 800 120 800
Summa omsdttningstillgéngar 762 617 743 483 Avséttningar Flerdrsdversikt
SUMMA TILLGANGAR 814978 cleials Avsdittningar for pensioner och liknande forpliktelser 686 686 Underskrifter
Uppskjutna skatteskulder 13 42843 4 066
Ovriga avsattningar 14 - 4 643 Revisionsberdttelse
Summa avsdttningar 43 529 49 395

BOLAGSSTYRNING
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 31238 27 244
Skulder till koncernféretag 89574 66203
Ovriga skulder 92315 93 474
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 15 186 487 177 089
Summa kortfristiga skulder 399 614 364 010
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 814 978 803 912

Q GrantThornton
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Forandring i eget kapital Kassaflodesanalys

2024-05-01 2023-05-01
Bundet eget kpital Fritt eget kapital Tkr 2025-04-30 2024-04-30 INLEDNING
Aktiekapital Reservfond  Balanseratresultat  Totalt eget kapital KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Ing&ende balans 2024-05-01 1048 364 268 294 269 706 Rérelseresultat 312201 335366 OMVARLD
Utdelningar -266 900 -266 900 Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet:
Arets resultat 250229 250229 Avskrivningar och nedskrivningar 19436 20129 STRATEGI
Utgé&ende balans 2025-04-30 1048 364 251623 253 035 Realisationsresultat inventarier 4552 2416
Foérandringar i avsattningar -4 643 49 EORVALTNINGSBERATTELSE
Aktiekapital Reservfond  Balanseratresultat — Totalt eget kapital 331546 357 960
Ing&ende balans 2023-05-01 1048 36L 238 165 239 577 Erh&llen rénta 7186 6814 FINANSIELLA RAPPORTER
Utdelningar -236 800 -236 800 Betald réinta -552 -525
Arets resultat 266 929 266 929 Betalda inkomstskatter -72526 -69 321 Resultat- och balansrdkning
Utgéende balans 2024-04-30 1048 364 268 294 269706 Kassafldde fére férandringar i rérelsekapitalet 265 654 294 928 . .
Foérandring i eget kapital och
Férandringar i rérelsekapitalet: kassaflsdesanalys
Forandring av upparbetad men ej fakturerad intakt 5936 -27 04k
Fdrdandring av kundfordringar och andra fordringar 9195 36563 Noter
Forandring av leverantérsskulder och andra skulder 35 604 -10 004 ElerGreSversik
Nettokassafldde frén den I8pande verksamheten 316 389 294 443
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Underskrifter
Farvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -9k -2400 Revisionsberdttelse
Forvary av materiella anldggningstillgdngar -15628 -13803
Faérandring av l&ngfristiga fordringar 642 550 BOLAGSSTYRNING
Kassafléde frén investeringsverksamheten -15 930 -15 653
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalda koncernbidrag - -100
Utbetald utdelning -266 900 -236 800
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -266 900 -236 900
Arets kassaflsde 33 659 41890
Likvida medel vid drets bdrjan 329827 287 937
Likvida medel vid &rets slut 363 386 329 827
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Noter

Not1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Bolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med [&F\’L]
samt BFNAR 2012:1 /olrsredovisning och koncernredovisning (K3).
Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper &r oférandrade
jamfért med féregdende &r.

De viktigaste redovisnings- och vdrderingsprinciperna som har
anvdnts vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfat-
tas nedan.

Vdrderingsprinciper

Intdkter

Intékter uppkommer frén utférandet av tjénster och redovisas i pos-

ten Nettoomsdttning. Intdkter varderas till det verkliga vardet av det

som erhdllits eller kommer att erhdllas for tjanster som utférts, dvs till
férsaljningspris exklusive mervdrdesskatt.

Tjansteuppdrag

Inkomst frén uppdrag pd [8pande rékning redovisas som intdkt i takt
med att arbetet utfors. Posten upparbetade men ej fakturerad intdkt
i balansrékningen avser uppdrag pé [8pnde rdkning dels e] faktu-
rerade samt férskottsfakturerade p&gdende arbeten. Vi har framst
[dpande rdkning men det finns dven endel fastpris avtal.

Immateriella anl&ggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar i bolaget avser goodwill och varderas till
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade av- och nedskriv-
ningar. Fér goodwill anvénds en nyttjandeperiod pd 5 dr.

Immateriell anladggningstillgdng tas bort frdn balansrdkningen vid
utrangering eller avyttring eller ndr inte framtida ekonomiska forde-

lar vantas frdn anvandning, utrangering eller avyttring av tillgédngen.

Materiella anléggningstillgédngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas initialt till anskaffnings-
varde inklusive utgifter fér att f& tillgdngen pé plats och i skick for att
kunna anvdndas enligt intentionerna med investeringen. | anskaff-
ningsvardet ingdr inkdpspriset och andra direkt hénférliga utgifter.
Materiella anlaggningstillgdngar varderas darefter till anskaffnings-
vdrdet minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Avskrivning av materiella anléggningstillgdngar gérs linjart av

tillg&ngens avskrivningsbara belopp dver dess nyttjandeperiod

och pdbérjas nér tillgdngen tas i bruk. Féljande nyttjandeperioder

tillampas:

+ Inventarier: 5 &r

* Inredning i hyrda lokaler skrivs av Gver hyreskontraktets I5ptid med
beaktande av forlaningsklausuler.

Tillkommande utgifter réknas in i tillgéngens anskaffningsvérde om
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som @r férknip-
pade med tillgdngen kommer att tillfalla bolaget. Anskaffningsvérdet
kan berdknas pd ett tillforlitligt satt om utgifterna inte kostnadsférs.

Materiella anldaggningstillgdngar tas bort frén balansrékningen
vid utrangering eller avyttring eller ndr inte framtida ekonomiska
férdelar véntas frén anvandning, utrangering eller avyttring av
tillg&ngen.

N&r materiella anldggningstillgdngar avyttras bestams realisa-
tionsresultatet som skillnaden mellan férsdljningspriset och tillgéng-
ens redovisade vérde och redovisas i resultatrakningen i ndgon av
posterna Ovriga rérelseintdkter eller Ovriga externa kostnader.

Leasing
Avtal avseende tjdnstebil dr inte enskilda avtal mellan Grant Thorn-
ton och leasegivaren utan den ekonomiska innebdrden dr att bolaget
agerar mellanman. Detta innebdr att bolaget varken bar risker eller
fé&r férmdner frén leasingavtalen utan &r kostnadsneutralt. De klas-
sificerat som finansiell leasing for leasingtagaren och bolaget dren
neutral part som inte har ndgon vinning eller risktagande.
Leasingavgifter avseende hyra av lokaler, datorer, telefoner etc.
kostnadsfors linjart dver leasingperioden. Tillhérande kostnader,
s&som underhdll och férsakring, kostnadsférs ndr de uppkommer.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella och
materiella anldggningstillgdngar

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det féreligger négon
indikation p& att en tillgdngs varde &r légre an dess redovisade
varde, vilket &r det hdgsta av tillgdngens verkliga varde och dess
nyttjandevarde. Finns det en sddan indikation ber&knas tillgdngens
atervinningsvarde. Om &tervinningsvdrdet understiger redovisat
vdrde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatt redovisas i resultatrdkningen utom dé& den underliggande
transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatte-
effekt redovisas i eget kapital.
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Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal
kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden fér innevarande réikenskapsér som
avser &rets skattepliktiga resultat och den del av tidigare réken-
skapsdrs inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt varde-
ras till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler
som gdller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avse-
ende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
hdndelser.

Uppskjuten skatt bergknas med hjdlp av balansrdkningsmetoden
pé& samtliga temporéra skillnader mellan de redovisade vérdena for
tillgdngar och skulder och deras skatteméssiga vérden. Féréndring
av uppskjuten skatt redovisas i resultatrdkningen.

Uppskjutna skatteskulder vérderas baserat pé& hur bolaget férvantar
sig att reglera det redovisade vérdet p& motsvarande tillg&ng/skuld.
Vardering gors enligt de skattesatser och skatteregler som dr beslu-
tade p& balansdagen.

Likvida medel

Likvida medel bestér av disponibla tillgodohavanden hos banker.

Eget kapital

Eget kapital i bolaget bestdr av fdljande poster:
Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitte-

rade och registrerade aktier.

* Reservfond som harrér frdn ndr det fanns ett krav enligt ABL att géra
avsdttning till reservfond.

+ Balanserade vinst dvs. alla balanserade vinster/férluster fér inneva-
rande och tidigare perioder.

Transaktioner med féretagets Ggare, s&som aktiedgartillskott och
utdelningar redovisas separat i eget kapital. Utdelningar som ska
betalas ingdr i posten Ovriga skulder nér utdelningarna har godkénts
p& en bolagsstdmma fére balansdagen.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda, exempelvis [6ner, semes-
terersattningar och sociala avgifter, ar ersattningar till anstdllda
som férfallerinom 12 mé&nader fran balansdagen det &r som den
anstdllde tjcinat in ersdttningen. Kortfristiga ersattningar varderas
till det odiskonterade beloppet som bolaget forvdntas betala till f6ljd
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av den outnyttjade rattigheten. Vid berdkning av antal anstdllda vid
drets slut beaktas enbart anstdliningsformerna tillsvidare- och prov-
anstdllda. Medelantalet anstdllda berdknas som snittet av antalet
anstdllda vid &rets bdrjan samt vid &rets slut.

Ersattningar efter avslutad anstdllning

Bolaget tillhandahdller erséttningar efter avslutad anstdlining i form
av pensioner genom ett f&tal férm&nsbestamda men framférallt
avgiftsbestémda planer. Avsattningen fér fsrménsbestdmda fram-
gér av balansrakningen och uppgdr till ett mindre belopp.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Bolaget betalar faststdllda avgifter till andra juridiska personer avse-
ende flera statliga planer och férsdkringar fér enskilda anstallda.
Bolaget har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter utdver betalningar av den faststdllda avgiften som
redovisas som en kostnad i den period ddr den relevanta tjdnsten
utfdrs.

Erséttning vid uppscigning

Avsattning fér avgdngsvederlag redovisas ndr bolaget har en legall
eller informell forpliktelse att avsluta anstdlining fére dess uppho-
rande eller att Idmna ersdittning vid uppsdgning genom erbjudande
for att uppmuntra frivillig Svergdng. Avsattning gors for den delen av
uppsdgningsldnen som den anstéllde far utan arbetsplikt med tillagg
fér sociala avgifter vilket representerar den bdsta uppskattningen av
den ersattning som foérvdntas krévas for att reglera forpliktelsen.

Avsdttningar och eventualférpliktelser

Avsdttningar

Avsattningar for legala processer eller andra krav redovisas ndr
bolaget har en legal eller informell férpliktelse till f&ljd av en intraf-
fad hdndelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
krévas for att reglera frpliktelsen och beloppet kan uppskattas pé
ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet fér utflédet kan fortfa-
rande vara oviss.

Eventualtillgéngar och eventualférpliktelser
I bolaget férekommer eventualtillgéngar i form av ansprék pé tidi-
gare deldgare och medarbetare i enlighet med ersdttningsklausul fér
det fall att kunder medtas till konkurrerande verksamhet.

Dessa redovisas férst ndr slutlig reglering gors.

Som eventualférpliktelse redovisas en befintlig forpliktelse till
féljd av intraffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsdttning eftersom det inte dr sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas for att reglera for forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Obeskattade reserver

Till f5ljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas
obeskattade reserver i moderbolaget. Dessa bestér till 20,6% av
uppskjuten skatt.

Definition av finansiella nyckeltal
Rérelsemarginal
Rérelseresultat/Nettoomsattning

Soliditet
Eget kapital +79,4% av obeskattade reserver/Balansomslutning

Avkastning pé eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat
eget kapital

Avkastning pé totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus réintekostnader/
Balansomslutning

Omsattningstillvaxt

Tillvéxt jamfort med féregdende &r. Okning nettoomséttning / fore-
géende &rs nettoomsattning
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Not2 Uppskattningar och bedémningar

Na&r finansiella rapporter uppréttas mdste styrelsen och den verk-
stdllande direktdren i enlighet med tilldmpade redovisnings- och
varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och
antaganden som p&verkar redovisning och vérdering av tillgdngar,
avséttningar, skulder, intékter och kostnader. De omrdden dar
s&dana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse fér
bolaget, och som ddrmed kan pdverka resultat- och balansrdkning-
arna i framtiden, beskrivs nedan.

Redovisning av pdgéende tjénsteuppdrag

Att bestdmma vdrdet av pdgéende tjansteuppdrag kréver en genom-
gdng av upparbetning, hur arbetet fortskrider i férhéllande till plan
och det arvode som kan faktureras, samt historisk erfarenhet av
liknande arbeten.

Beddmning av osdkra fordringar
Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvéntas inflyta till
bolaget. Darmed gdrs en detaljerad och objektiv genomgéng av alla
utest&ende belopp pd balansdagen.

Avsdttningar for tvister

Bolaget har ett stort antal kunder och uppdrag och det férekommer

att rattsliga krav framstdlits pd bolaget. S&vida dessa inte redovisas
som avsdttning betraktar ledningen dessa som obefogade, alterna-

tivt att de tdcks av ledningens ansvarsforsdkring.
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FINANSIELLA RAPPORTER / NOTER

NOT 3 Ersdttningar till revisor

Kostnadsfdrd erséttning uppgdr till: 2024/2025  2023/2024
Finnhammars Revisionsbyrd AB

- revisionsuppdrag 772 420
Summa 772 420

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisning, héllbar-
hetsredovisning och bokf&ring samt styrelsens och verkstdllande
direktsrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som ankommer p&
bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som
féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sddana dvriga arbetsuppgifter.

NOT L4 Operationella leasingavtal

Bolaget leasar kontorslokaler, skrivare, datorer, telefoner och vissa
kontorsinventarier enligt operationella leasingavtal.

Minimileaseavgifter

Inom 1 &r 1-5ér Efter5 &r Summa

30 april 2025 150316 3156776 6553 472 645
varav lokalhyror 123268 299416 6553 429237
30 april 2024 128 208 332683 1712 462 603
varav lokalhyror 102900 316 405 1712 421017

Leasingkostnaderna under rékenskapsaret uppgick till
137 128 tkr (137 931 tkr).

NOT5 Personal

2024/2025 2023/2024
Medelantalet Totalt ~ Varav ~ Varav Totalt  Varav ~ Varav
anstallda kvinnor man kvinnor man
Stockholm 539 304 235 529 294 235
Goteborg 124 74 50 120 71 49
Orebro 63 41 22 63 42 21
Malmé 88 57 31 79 52 27
Uppsala 63 47 16 57 40 17
Kristianstad 45 31 14 48 33 15
Helsingborg 58 40 18 56 36 20
Vasterds 38 25 13 34 23 11
Luled 32 22 10 32 22 10
Jonképing 40 24 16 40 25 15
Nyképing 32 23 9 31 23 8
Norrkdping 38 22 16 37 26 11
Visby 30 18 12 32 20 12
Sundsvall 38 26 12 37 26 11
Umed 33 19 14 34 19 15
Karlstad 25 14 11 26 11 15
Eskilstuna 35 23 12 31 20 11
Gavle 33 22 11 34 22 12
Ostersund 22 15 7 22 13 9
Kiruna 23 21 2 25 23 2
Linkdping 19 12 7 19 12 7
Falun 21 15 6 23 17 6
Totalt 1439 895 544 1408 870 539

ARSREDOVISNING 2024/2025 67

Loner och ersdttningar

Valberedningen har till uppdrag att besluta om [6ner och andra
ersdttningar till styrelsens ledamdter. Styrelsens ledaméter utvar-
deras som Gvriga partners av respektive chef i egenskap av revisor
eller konsulti den ordinarie partnerprocessen. Den utvarderingen
diskuteras med valberedningen som ddrutdver utvdrderar respektive
ledamots roll som styrelseledamot. Valberedningen beslutar darefter
om 16n och féreslér partnermétet eventuella aktieférandringar.
Arvode till extern ledamot faststdllts i samréd med en extern rekry-
teringskonsult fér att sdkerstdlla en marknadsmdassig niva. For
styrelseledamdter som &r anstdllda i Grant Thornton utgdr inget sty-
relsearvode. Lon till styrelseledmamaoter som d@r anstdllda i bolaget
redovisas under I6ner till Gvriga anstallda.

Kostnader enligt tabellen nedan visar ersattning, 16n, semesterersaitt-
ning, bonus etc till anstdllda, vd och extern styrelseledamot. Raden
I8ner till styrelse och vd avser endast ersdttning till vd och extern
styrelseledamot. For styrelseledamdter som dr anstdllda i Grant
Thornton utgdr inget styrelsearvode.

2024/2025  2023/2024
Loner - styrelse, vd 2016 2134
Léner - 6vriga anstdllda 822007 806 933
Totala I8ner och ersattningar 824 023 809 067
Pensioner - styrelse, vd 431 510
Pensioner - 6vriga anstdllda 85217 83773
Ovriga sociala avgifter 286 146 277 44
Totala sociala avgifter 371794 362 227

Bolaget har ingétt ett avtal med vd som innebdr en uppsdgningstid
p& 6 manader. Fdr det fall uppségning av vd sker frén bolagets
sida s& har vd rétt att erhdlla ett avgdngsvederlag motsvarande 24
mdnadslSner.

Fordelning i styrelse 2024/2025  2023/2024
Kvinnor 2 2
Man 4 ly
Férdelning i féretagsledning och vd

Kvinnor

Man
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FINANSIELLA RAPPORTER / NOTER

NOT 6 Bokslutsdispositioner

NOT 8 Immateriella anldggningstillgdngar

2024/2025  2024/2025 2025-04-30 2024-04-30
Ladmnade koncernbidrag - -338 Ing&ende anskaffningsvérde 22217 22 024
Overavskrivningar 2000 477 Rérelseforvary Ll 2400
&terféring av periodiseringsfond 12000 30000 Férsdljning/utrangering -6 677 -2207
Avsaittning till periodiseringsfond -12000 -30000 Utgdende anskaffningsvirde 16 484 22 217
Summa 2000 139
Ing&ende avskrivningar enligt plan -12693 -9 663
Utrangering 6677 707
NOT 7 Skatt p& Qrets resultat Arets av- och nedskrivningar -3628 -3737
. . Utgdende avskrivningar -9 64k -12 693
De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden f&r rikenskaps- = =
&ret och férhdllandet mellan férvéintad skattekostnad baserat pd Redovisat vérde 6 840 9524
svensk effektiv skattesats p& 20,6% och redovisad skattekostnad i
resultatet dr enligt fljande:
NOT 9 Materiella anldggningstillgdngar
Skattekostnaden bestdr av féljande
komponenter: 2024/2025  2023/2024 Inventarier och inredning 2025-04-30  2024-04-30
Aktuell skattekostnad ~71829 Ing&ende anskaffningsvérde 146987 137460
Uppskjuten skattekostnad 1223 -5571 Investeringar 15 628 13803
Skatt p& drets resultat -70 606 -74 868 Férsaljning/utrangering _15585 4276
Resultat fére skatt 318835 S 498 Utg&ende anskaffningsvirde 147 030 146 987
Skattesats 20,6% 20,6% Ing&ende avskrivningar enligt plan -96722 -83960
Férvdntad skattekostnad -65 680 -70409 Férsdljning/utrangering 11021 3629
Aktuell skatt pd ej avdragsgilla kostnader -4+ 409 -4430 Rrets avskrivningar _15808 ~16 391
Skatteeffekt obeskattade reserver -510 -399 Utg&ende avskrivningar -101509 ~96 722
Effekt av &ndrad taxering -7 370 Redovisat véirde 45 521 50 263
Redovisad skattekostnad -70 606 -74 868
Effektiv skattesats 22% 22%
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NOT 10 Andelarikoncernféretag
2025-04-30 Antal Redovisat
Namn/sdte Org.nr andelar Andel % vdrde
Avtrappningningen RREAB
i likvidation, Stockholm 556641-9387 - - -
Lindebergs Grant Thornton
Redovisning i Stockholm
AB, Stockholm 566623-1220 = = =
2024-04-30 Antal Redovisat
Namn/séte Org.nr andelar Andel % vérde
Avtrappningningen RREAB
i likvidation, Stockholm 556641-9387 1236 100 14k
Lindebergs Grant Thornton
Redovisning i Stockholm
AB, Stockholm 556623-1220 1000 100 100
244
Férandring under aret 2025-04-30  2024-04-30
Ing&ende anskaffningsvérde 8059 8 059
Likvidation av dotterforetag -8 059 =
Utg&ende anskaffningsvirde 0 8 059
Ing&ende nedskrivningar -7815 -7815
Arets nedskrivningar 7815 =
Utgdende nedskrivningar - -7815
Redovisat varde 0 244
NOT 11 Kassa och bank
2025-04-30 2024-04-30
Outnyttjad checkrakningskredit uppgdr till 100 000 100500
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FINANSIELLA RAPPORTER / NOTER

NOT 12 Eget kapital

Aktiekapital
Aktiekapitalet i féretaget bestér enbart av till fullo betalda stamaktier
med ett kvotvdrde om 500 kr.

2025-04-30 2024-04-30

Tecknade och betalda aktier vid &rets bdrjan: 2095 2095
Summa aktier rdkenskapsarets slut 2095 2 095

NOT 13 Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatter som uppstdr till f3ljd av tempordra skillnader ar
enligt féljande:

2025-04-30  2024-04-30

Upparbetade e] fakturerade intdkter 42843 4t 066
42 843 L 066

Redovisat som:

Uppskjuten skatteskuld 42843 44 066

NOT 1+ Ovriga avsdttningar avseende tvister

De redovisade vardena for avsattningar och férdndringar av dessa
ar enligt férljande:

2025-04-30 2024-04-30

Ursprunglig avsattning 7005 7005
Utnyttjade belopp -2362 -2362
Aterférda belopp -4 643 =
Utgdende vérde 0 4 643

NOT 15 Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

2025-04-30  2024-04-30

Upplupna semesterléner 76165 72823
Upplupna arbetsgivaravgifter 52 353 51509
Upplupna léner 45119 39295
Ovriga poster 12850 13462

186 487 177 089

NOT 16 Stdllda sdkerheter och
eventualférpliktelser

Stdllda sdkerheter 2025-04-30 2024-04-30

Fregna avsdttningar och skulder:
Foretagsinteckningar avseende
checkrdkningskredit 100000 100000

Inga eventualfrpliktelser har identifierats.

NOT 17 Ink&p och forsdljning mellan
koncernféretag

Inga inkdp i bolaget har skett frén koncernféretag liksom att
ingen férsdljning har skett frén bolaget till koncernféretag liksom
féreg&ende ar.
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NOT 18 Hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdndelser har intr&ffat efter balansdagen.

NOT 19 Forslag till vinstdisposition

Férslag till vinstdisposition

Balanserad vinst/ansamlad vinst frén féreg&ende &r 1394120

Arets vinst 250229 177

Vinstmedel till férfogande 251623 297

Styrelsens forslag till disposition

Utdelas till moderbolag 250200000

Balanseras i ny rakning 1423297
251623297
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FINANSIELLA RAPPORTER / FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Bolaget, tkr

RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter
Personalkostnader
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

BALANSRAKNING

Immateriella anlaggningstillgéingar
Materiella anléggningstillgéngar
Finansiella anléggningstillg@ngar
Omsattningstillgdngar

Summa tillgéngar

Eget kapital
Avsdttningar
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2024/2025

2007 315
1276194
312 201
3188356
250229

6841
45221
762617
814+ 978

253 035

43529
399 614
814+ 978

2023/2024

2005 953
1249015
335366
341 655
266926

9524
50263
642
743483
803 912

269707

49 395
364010
803 912

2022/2023

1894505
1168835
302 991
304 378
236876

12 361
53716
1192
711378
778 647

239581

43775
374014
778 647

2021/2022

1703402
1038 268
287 864
289 647
227 809

6626
43929
1622
695118
747 295

230705

42 507
352 806
747 295

Bolaget, tkr
NYCKELTAL

Tillvéxt

Omsattningstillvéixt %

Lonsamhet
Rérelsemarginal %

Avkastning pé totalt kapital %

Finansiell stabilitet
Soliditet %
Balanslikviditet %

Antal kontor

Anstdllda

Medelantal anstdllda
Nettomsattning/anstlld
Personalkostnader/anstdlld
Rérelseresultat/anstalld
Féradlingsvérde/anstdlld
Personalkostnader/omséttning

Debiteringsgrad

Definitioner

Foéradlingsvarde
Loner och sociala kostnader plus rorelseresultat
enligt ovan

Rérelsemarginal
Rérelseresultat/Nettoomsdttning

Avkastning pd totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus rantekostna-
der/Summa tillg&ngar

ARSREDOVISNING 2024/2025

2024/2025

0%

16%
41%

42%
190%

22

1439
1395
887
217
1048
64%
54,2%

Soliditet

2023/2024

6%

17%
43%

34%
204%

22

1408
1425
887
238
1070
62%
54,3%

2022/2023

11%

16%
39%

31%
190%

22

1350
1403
866
224
1026
62%
55,6%

2021/2022

5%

17%
39%

4%
197%

22

1266
1345
820
227
999
61%
57,2%

Eget kapital+79,4% av obeskattade reserver/
Summa tillgéngar

Balanslikviditet
Omséattningstillg&ngar/Kortfristiga skulder

Debiteringsgrad
Externt debiterbar tid/totalt arbetad tid
(alla anstdllda)
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FINANSIELLA RAPPORTER / STYRELSENS UNDERSKRIFTER ARSREDOVISNING 2024/2025

Styrelsens och vd:s underskrift av drsredovisningen

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsakrar hdrmed att &rsredovisningen 2024/2025 ar upprattad i Gverensstammelse
med K3. Arsredovisningen har upprdattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av bolagets
stallning och resultat.

Michael Palm Mia Rutenius Daniel Forsgren
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Boel Hansson Henrik Hedberg Mats Fagerlund

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Johansson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har avidmnats den 27 maj 2025.

Finnhammars Revisionsbyrd AB

Rasmus Mandel
Auktoriserad revisor

VAl
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FINANSIELLA RAPPORTER / REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Grant Thornton Sweden AB
Org. nr.556356-9382

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfrt en revision av &rsredovisningen fér Grant Thorn-
ton Sweden AB for &ar 2024-05-01-2025-04-30. Bolagets
drsredovisning ing@r pd sidorna 21-23 samt 61-7% i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av Grant Thornton Sweden
AB:s finansiella stdllning per den 30 april 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér Gret enligt &rsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med Grsredo-
visningens vriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resulta-
trdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Grant Thornton
Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n &rsre-
dovisningen och dterfinns p& sidorna 1-20, 24-60 samt 75-82.
Det @r styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret
fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende Grsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende den andra informationen.

| samband med var revision av drsredovisningen &r det vart
ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och
overvdga om informationen i vasentlig utstrackning dr oféren-
lig med &rsredovisningen.

Vid denna genomgéng beaktar vi Gven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter. Om vi,
baserat p& det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi
haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdérens ansvar
Det drr styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret
for att drsredovisningen upprattas och att de ger en rdttvi-
sande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktSren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att uppratta en drsredovisning som
inte innehdller n&gra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstdllande direktdren fér beddmningen av bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhéllanden som kan paverka férmégan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bola-
get, upphdra med verksamheten eller inte har n&got realistiskt
alternativ till att géra n&got av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

drsredovisningen som helhet inte innehdller n&gra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och attdmna en revisionsberdttelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sGkerhet ar en hdg grad av sdkerhet,
men @r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan upp-
sté p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllining under
hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga fel-
aktigheter i Grsredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamal-
senliga fér att utgdra en grund fér vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hégre dn for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller dsidosdttande avintern
kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r var revision fér att utforma
granskningsatgarder som dr lédmpliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effekti-
viteten i den interna kontrollen.
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* utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsen och verkstdllande
direktdren uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvdnder antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdker-
hetsfaktor som avser sddana hdndelser eller forhéllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisions-
berdttelsen fasta uppmadrksamheten p& upplysningarna
i drsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sédana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte I&ngre kan fortsétta
verksamheten.

+ utvdrderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehéllet i &rsredovisningen, ddribland upp-
lysningarna, och om &rsredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pé ett
sdtt som ger en rdttvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-

nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi

mdste ocksé& informera om betydelsefulla iakttagelser under-

revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av @rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsen och verkstdllande direktdrens férvaltning
fér Grant Thornton Sweden AB f&r ar 2024-05-01-2025-04-30
samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktSren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det @r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pé storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fr bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlpande beddma bolagets ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att
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bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Den verkstdllande direktoren ska skdta den [8pande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som ar nddvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i Sverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

-+ foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldigtill nGgon for-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

+  pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om

detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig scikerhet @r en hdog grad av sdkerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgdrder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk inst&lining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rdkenska-
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perna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utfors
baseras pé& var professionella bedémning med utg&ngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pé& sddana &tgdrder, omr&den och férhallanden som
dr vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och Svertrddel-
ser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vigar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen fér detta fér att kunna
bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
p& sidorna 24-58 och fér att den ar upprattad i enlighet med
drsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som
gallde fore den 1 juli 2024.

V@&r granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm 2025-05-27

Finnhammars Revisionsbyré Aktiebolag

Rasmus Mandel
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning
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Grant Thornton Sweden AB dr ett registrerat revisionsbolag. Bolaget dgs av Lindebergs Intressenter AB (org. nr.
556495-6422, med sate i Stockholm) som i sin tur &gs av Lindebergs Intressenter Holding AB (org. nr. 559507-9061,
med sate i Stockholm]. Lindebergs Intressenter Holding AB &gs av 153 deldgare (partners). Samtliga partners &r
anstdllda i Grant Thornton Sweden AB ddr all verksamhet bedrivs.

Deldgare och bolagsstamman

Delagare har tvé ordinarie fysiska partnerméten per @r. |
samband med dessa beslutas om inval och féréndringari
delagarskap och vasentliga frégor fér dgarna eller foreta-
get diskuteras. Fér samsyn kring féretagets inriktning, var-
deringar och malsattning finns ett dgardirektiv. Deldgarna
har ingdtt ett aktiedgaravtal som i huvudsak innehéller
avtal, regler och villkor fér partnerskapet. Stdmman &r fére-
tagets hégsta beslutande organ och vid stdmman beslutas
om val av styrelse, styrelseordférande och valberedning,
samt om finansiella och aktiebolagsrelaterade frédgor.

Valberedning

Valberedningen arbetar p& uppdrag av dgarna, med fram-
sta uppdrag att infér stdmman presentera och f& beslut

pé forslag till ny styrelse. Fdrslaget tar sin grund i en utvér-
dering av styrelsens och ledamdternas arbete och defi-
nierade nomineringskriterier, exempelvis kompetens kring
alla affdrsomréden, roll i organisationen och personliga
egenskaper. D& det &r viktigt med en bredd av perspektiv
finns dven ett sarskilt fokus p& jdmstalldhet i nominerings-
arbetet. Valberedningen ansvarar dven for att besluta om
|6ner och andra ersdttningar till styrelsens ledaméter, fér
utvardering och uppdatering av dgardirektivet samt fér att
presentera forslag till revisorer samt arvode till dessa. Dar-
till utvarderar valberedningen styrelsens ledamd&ter i deras
roller som partners. Under verksamhets&ret 2024/2025 har
&tta mdten hallits.

Styrelsen

Styrelsens arbete foljer en drligen faststdlld arbetsordning
som reglerar beslutsordningen inom bolaget, firmateck-
ning, styrelsens métesordning, ordférandens arbetsuppgif-
ter samt arbetsfordelning mellan styrelse och vd. Ordinarie
ledamater utgdrs av personer som ocksd dr partners och
anstdllda pd Grant Thornton. Dessa ingér ddrmed i fére-
tagets program f&r obligatoriska utbildningar och andra
medvetenhets- och kompetenshdjande insatser och olika
former av riktade méten. Detta innebdr att de erhdller
information om bland annat Grant Thorntons héllbarhets-
arbete, kvalitets- och riskfrdgor, marknadsutveckling, samt
att de foljer upp frégorna I6pande.

Grant Thorntons styrelse dr ytterst ansvarig fér att ett
aktivt och l&ngsiktigt arbete f&r héllbar utveckling bedrivs
inom féretaget. Det inbegriper att definiera mal kopplat till
hallbar utveckling och, med utg@ngspunkt i I6pande rap-
portering fr&n vd, om den operativa verksamheten, utvar-
dera befintliga mél och resultat. Styrelsen beslutar ocksé
om den dubbla vasentlighetsanalysen i enlighet med CSRD
samt om &rsredovisningen. Det dr styrelsen som tillsatter
vd och beslutar darutdver bland annat om affdrsplan, bud-
get, uppférandekod och foretagets policyer och governa-
ce-ramverk. Dartill Idmnar styrelsen férslag till férandringar
i partnerkretsen, som beslutas p& partnermdtet.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for att kvalitetsstyrningen i
foretaget ar effektiv och &ndamdlsenlig och féljer I8Bpande

upp verksamheten utifrdn hela ESG-perspektivet. Styrelsen
féljer Gven kontinuerligt upp vd:s arbete. Ordféranden leder
styrelsens arbete s& att detta utdvas enligt aktiebolagsla-
gen och andra relevanta lagar. Styrelsen har normalt sex
till &tta ordinarie sammantrdden per &r och hanterar fér ett
aktiebolag sedvanliga styrelsefrdgor. Under verksamhets-
dret har styrelsen haft nio méten varav ett konstituerande,
samt ett strategimdte.

Styrelsen for rékenskapséret 2024/2025 valdes vid
arsstdmman i juni 2024 och utgjordes av sex ordinarie
ledamd&ter och en extern adjungerad ledamot. Till samt-
liga styrelsem&ten har dven vd, CFO, chefsjurist tillika
styrelsens sekreterare, samt personalrepresentant kallats.
Styrelseordfdrande &r partner och auktoriserad revisor
inom foretaget, men innehar ingen operativ ledningsroll.
Bolagets revisor rapporterar sina iakttagelser arligen vid ett
mote till styrelse.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar I8pande sitt arbete for att kunna
utveckla, forbattra och effektivisera detta. Utvdrdering sker
bland annat genom en anonymiserad enkdt inom styrelsen
som fdljs upp av gemensam utvardering och diskussion.
Aven valberedningen ges tillg&ng till resultatet for att kunna
anvdnda den som underlag till sin bedémning av hur val
styrelsearbetet fungerar.
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Process for att faststdlla ersattningar

Valberedningen har till uppdrag att besluta om 6ner

och andra ersdttningar till styrelsens ledaméter. Styrel-
sens ledaméter utvdrderas som Svriga partners enligt en
faststdlld process i egenskap av sin roll i den ordinarie
partnerprocessen. Valberedningen tar del av den utvar-
deringen samt genomfdr en utvdrdering av respektive sty-
relseledamots roll. Med bas i dessa utvdrderingar beslutar
valberedningen dadrefter om 16n och eventuella férslag till
aktieférandringar. Arvode till extern adjungerad ledamot
faststdllts i samréd med en extern rekryteringskonsult fér
att sdkerstdlla att arvodet féljer en marknadsmdssig niva.

Vd och féretagsledning

Foretagsledningen har under rékenskapséret letts av
vd Henrik Johansson och utgjorts av &tta medlemmar.
Vd tillsammans med féretagsledningen @r ansvariga for
verkstdllandet av bolagets strategi och affdrsplan, vilket
innebdr att féretagsledningen definierar sévél plan som
mél och kriterier fér uppféljning. Féretagsledningen tréif-
fas minst mé&natligen f&r att hantera aktuella frégor och
verksamhetens utveckling. Vd rapporterar regelbundet till
styrelsen i frégor som rér verksamhetens utveckling och om
saval p&dgdende som planerade férandringar. Sarskilda
partnercalls halls I8pande fér att sdkerstalla att partner-
kretsen dr uppdaterad. Foretagsledningen kommunicerar
I6pande med organisationen genom kanaler och forum
s@som chefscall och regelbundna digitala sdndningar till
samtliga medarbetare. Dartill sker I6pande kommunikation
via intrandt och genom véra fyra affarsomraden.
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret att orga-
nisera och bedriva det interna kvalitetsarbetet till vd. | och
med detta ansvarar vd for att Grant Thornton har ett effek-
tivt och dndamalsenligt kvalitetsledningssystem samt en
organisation for kvalitet och intern kontroll. Vd rapporterar
drligen till styrelsen avseende efterlevnad av kvalitetskrav,

organisatoriska forutsattningar for ett valfungerande kva-
litetsarbete och vid behov forslag till &tgardsplan relaterad
till forbattringar.

Kvalitetsstyrning

For att leva upp till séval lagkrav som omvarldens och véra
intressenters hdgt stdllda krav [dgger Grant Thornton stort
fokus pd att allt vi gor ska genomsyras av hdg kvalitet. Vart
kvalitetsstyrningssystem och var systematiska riskhante-
ring har en central betydelse i var verksamhet och sedan
2022 arbetar vi enligt den internationella kvalitetsstandar-
den ISOM.

H&g kvalitet och god systematik i vé&ra processer ska
férhindra dvertradelser av regler och reducera risker sésom
exempelvis intressekonflikter och korruption.

Uppfdljning sker dels internt genom Grant Thorntons
Quality & Risk Office (QRO) och kvalitetsndmnd, och dels
externt genom tillsyn frén framst Revisorsinspektionen, FAR
och Grant Thornton International. En del av kvalitetsarbetet
sker Gven genom sdrskilt utsedda Risk Managers inom varje
afférsomréde. QRO:s uppdrag dr att skapa forutsattningar
fér en effektiv riskhantering, hdg riskmedvetenhet och hdg
kvalitet i verksamheten. Detta sker genom att skapa och
uppratthdlla vart kvalitetsstyrningssystem, ett tydligt ris-
kramverk samt sdkerstdlla regelefterlevnad och tillhanda-
hélla transparent och &dndamdlsenlig rapportering.

Ramverk fér styrande dokument

Med utgdngspunkt i externa lagar och regler samt féreta-
gets dtaganden, har Grant Thornton faststallt interna reg-
ler f&r en effektiv och tydlig styrning. Styrande dokument
reglerar vara vdsentliga omraden utifr&n ESG inklusive

risk och kvalitet. Det omfattar bland annat Affarspolicy,
Medarbetar- och arbetsmiljcpolicy, Ekonomipolicy, Varu-
markes- och kommunikationspolicy, Affarsetik och obero-
endepolicy, Kvalitetspolicy, Policy fér informationssdkerhet
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och dataskydd samt Riskpolicy. Grant Thornton har ett
ramverk for hur styrande dokument utvecklas, implemen-
teras, fljs upp och uppdateras pé ett enhetligt och dnda-
madlsenligt satt. Féretagsdvergripande styrande dokument
delas inifyra nivéer, varav de tvd hdgsta nivéerna beslutas
av styrelsen:

1 Uppférandekoden beskriver férvéntningar om medarbe-
tares agerande med bas i vara framgdngsfaktorer och
UN Global Compact’s principer. P& denna nivé ingér
dven Governance-ramverket som omfattar den Svergri-
pande strukturen for styrning, roller och ansvar.

2 Policyer som beskriver generella strategiska &taganden
inom specifika omréden.

3 Instruktioner féljer av policyerna med mer detaljerade
regler.

4 Ovriga styrande dokument fungerar som detaljerade
regler, exempelvis rutiner, manualer och checklistor.

Héllbarhet som en integrerad del i
affdrsstrategin

Chief Sustainability & Communications Officer ingdr i
féretagsledningen och ansvarar for genomférandet av
den strategiska héllbarhetsagendan, det interna férbatt-
ringsarbetet, maluppféljning och kommunikation. Hallbar-
hetsrelaterade frégor férankras i féretagsledningen och
rapporteras i tilldmpliga fall till styrelse via vd:s rapporte-
ring. Styrelse och féretagsledning fér I6pande uppdate-
ringar kring omvarldsp&verkan och regelverk kopplade till
hallbarhet. Grant Thornton Sweden dr medlem i FN Globall
Compact och Grant Thornton International i GFANZ som
en del i vart arbete f&r hallbar utveckling.

INLEDNING

OMVARLD

STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Styrelse

Foretagsledning

Q GrantThornton



BOLAGSSTYRNING / STYRELSE

Styrelse 2024/2025

Michael Palm

Ordférande
Fodd 1975
I styrelsen sedan 2014

Titel
Auktoriserad revisor,
Partner Assurance

Utbildning
Civilekonom

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2003, bland
annat kontorsledning i Uppsala. Tidi-
gare revisionserfarenhet frén EY.

Kompetenser

Styrning: Generell, Finansiell rappor-
tering, Risk, Hallbarhetsrapportering.
Ovrigt: Bolagsbeskattning,
Kompetensutveckling.

Andra uppdrag
Flertal revisionsuppdrag

Aktieinnehav 80

Mia Rutenius

Ledamot
Fodd 1974
I styrelsen sedan 2018

Titel
Auktoriserad revisor,
Partner Assurance

Utbildning
Civilekonom

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2013, bland
annat som Director International Busi-
ness Center samt affdrsomrédeschef.
Tidigare revisionserfarenhet frén EY.

Kompetenser

Styrning: Finansiell rapportering,
Bolagsstyrning, Noterade féretag,
Hallbarhetsrapportering.

Ovrigt: Kursledare/utbildningsfragor.
Andra uppdrag

Ordférande/ledamot i Revisorsinspek-
tionens Examensrdd, Noteringsrevisor
utsedd av Nasdaq Stockholm. Flertal
revisionsuppdrag.

Aktieinnehav 80

Daniel Forsgren

Ledamot
F&dd 1972
| styrelsen sedan 2023

Titel
Auktoriserad revisor,
Partner Assurance

Utbildning
Civilekonom

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2000, i roller
som vice vd, CFO, affdrsomrd&deschef
och revisionschef fér Stockholm.
Kompetenser

Styrning: Finansiell rapportering,
Bolagsstyrning, Private Equity,
Listade och noterade bolag,
Hallbarhetsrapportering.

©vrigt: =

Andra uppdrag

Flertal revisionsuppdrag

Aktieinnehav 80

Boel Hansson

Ledamot

Fodd 1966

| styrelsen sedan 2022

Titel

Auktoriserad revisor,

Partner Assurance

Utbildning

Civilekonom

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 1998, bland
annat som kontorschef i Malmé samt
regionsledare i region Syd. Tidigare

revisionserfarenhet fr&n AGC Revision.

Kompetenser

Styrning: Ledarskap, Finansiell
rapportering, Risk.

Ovrigt: -

Andra uppdrag

Flertal revisionsuppdrag

Aktieinnehav 60
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Henrik Hedberg

Ledamot
Fodd 1977
I styrelsen sedan 2020

Titel
Auktoriserad skatterddgivare,
Partner Tax

Utbildning
Ekonomie kandidatexamen, LL.M.

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2011. Ansva-
rig fér internationell skatter&tt samt
IBC-ansvarig p& skatteavdelningen.
Dessforinnan chef inom skatte-
avdelningen. Tidigare erfarenhet som
skattejurist och skattechef p& andra
byrder.

Kompetenser

Styrning: Bolagsbeskattning,
Omstruktureringar, Transaktioner,
Internationell beskattning.

Ovrigt: Kursledare/utbildningsfragor.

Andra uppdrag -
Aktieinnehav 60
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BOLAGSSTYRNING / STYRELSE

Styrelse 2024/2025, forts

Mats Fagerlund

Ledamot
Fodd 1971
| styrelsen sedan 2022

Titel
Partner Advisory

Utbildning
Ekonomie magisterexamen

Erfarenhet

Grant Thornton sedan &r 2008, i rol-
ler som affédrsomrddeschef samt med-
lem i féretagsledningen. Tidigare
erfarenhet frén Naringsdepartemen-
tet, revision p& Mazar och Transaction
Advisory Services p& EY.
Kompetenser

Styrning: Ledarskap, Mergers &
Aquisitions, Private Equity

Ovrigt: Branschledare och specialist
inom Healthcare.

Andra uppdrag -

Aktieinnehav 80

Lars Haggstrom

Extern Ledamot
Fodd 1968
Adjungerad sedan 2023

Titel
VD och grundare, Enable Perfor-
mance AB samt senior rédgivare

Utbildning
Kandidatexamen Personal- och
arbetslivsfragor

Erfarenhet

Arbete som personalchef pé bland
annat AstraZeneca och Stora Enso,
samt senior r&dgivare vid IMD Busi-
ness School.

Kompetenser

Styrning: Strategi, Féréndrings-
ledning, Ledarskap, Kultur

Ovrigt: -

Andra uppdrag

Styrelseledamot i Canucci

Aktieinnehav O

Peter Resborn

Sekreterare
F6dd 1965
Adjungerad sedan 2016

Titel
General Counsel

Utbildning
LL.M.

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2011. Tidigare
erfarenhet frén arbete som juridisk
konsult, olika interna roller inom revi-
sionsféretag samt bolagsjurist.
Kompetenser

Styrning: Bolagsjuridik, Bolags-
styrning

Ovrigt: Revisonsféretagsspecifik
lagstiftning.

Andra uppdrag -

Aktieinnehav O

Sara Borgstrom

Personalrepresentant

F6dd 1990

Adjungerad sedan 2024

Titel

Assistant Manager Assurance
Utbildning

Kanditatexamen féretagsekonomi
Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2020. Tidi-
gare erfarenhet som ekonomiassistent
samt butiksmedarbetare och sdljle-
dare pd Ahléns.

Kompetenser

Styrning: Medarbetarstdd, Risk-
beddmning, Atgdrdsplanering.
Ovrigt: Kurs- och
kompetensutveckling.

Andra uppdrag -

Aktieinnehav O
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BOLAGSSTYRNING / FORETAGSLEDNING

Féretagsledning 2024/2025

Henrik Johansson

Chief Executive Officer
Fodd 1973
| féretagsledningen sedan 2018

Titel
Auktoriserad revisor,
Partner Assurance

Utbildning
Magisterexamen féretagsekonomi

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2007, bland
annat som vide vd och CFO. Medfor-
fattare till béckerna "Revisionshand-
boken - Vagledning vid revision av
mindre féretag” och ”Lean Business
Planning” samt "Entreprendrskap: en
praktisk handbok”. Tidigare revisions-
erfarenhet fran EY.

Kompetenser

Auktoriserad revisor med inrikt-
ning mot entreprendrsledda bolag,
frémstinom dga, styra, leda bolag.
Ledning och strategisk planering.
AffGrsmodellering.

Andra uppdrag
Flertal revisionsuppdrag. Ledamot i
FAR:s styrelse.

Aktieinnehav 80

Isabella Caruso

Chief Financial Officer
Fodd 1977
| foretagsledningen sedan 2022

Titel
Auktoriserad redovisningskonsult,
Partner Accounting

Utbildning
Civilekonom, Magisterexamen
féretagsekonomi.

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2013, i roller
som kontorschef i Uppsala, regions-
ledare och ansvarig for kontorsndit-
verket. Tidigare revisionserfarenhet
fr&n Deloitte och konsult inom redovis-
nings- och revisionsndra tjdnster.
Kompetenser

Auktoriserad redovisningskonsult

med inriktning mot entreprendrsledda
bolag. Fokus pé finansiell rapportering,
ledning och strategisk planering.
Andra uppdrag -

Aktieinnehav 60

Annie Sebelius

Chief Sustainability &
Communications Officer

Fodd 1971

| foretagsledningen sedan 2018

Titel
Chief Sustainability &
Communications Officer

Utbildning
Civilekonom, universitetsstudier i hall-
barhetsredovisning och ledarskap.

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2018. Tidigare
erfarenhet som kommunikationsrdd-
givare och strateg i olika branscher.
Erfarenhet frdn koncernledning p&
Skandia med ansvar fér kommunika-
tion och héllbarhet.

Kompetenser

Ledarroller inom kommunikation,
marknad och sdlj. Digital marknads-
foring. Overgripande ansvar fér
héllbarhet i olika roller pé féretags-
lednings- och koncernivé sedan 2013.

Andra uppdrag

Jurymedlem Sveriges Hallbarhets-
maktiga (i regi av Aktuell Hallbarhet).

Aktieinnehav O

Pia Hdkansson

Chief Operating Officer, Chief People
& Culture Officer

F6dd 1963

| féretagsledningen sedan 2019

Titel
Chief Operation Officer, Chief People
& Culture Officer

Utbildning
Civilekonom

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2014, i roller
som Head of Learning och People &
Culture Director. Tidigare erfaren-

het inom utbildning p& SEB som Glo-
bal Head of Learning Managment
samt Programme Director Wallenberg
Institute.

Kompetenser
Strategisk planering, Ledarutveckling,
Skapa ldrande organisationer.

Andra uppdrag -
Aktieinnehav 0
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BOLAGSSTYRNING / FORETAGSLEDNING

Féretagsledning 2024/2025, forts

Maaria Martin-Vivaldi

Business Leader Audit & Assurance
Fodd 1975
| foretagsledningen sedan 2024

Titel
Auktoriserad revisor,
Partner Assurance

Utbildning
Ekonom, studier i marknadsféring vid
IHM.

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2007, bland
annat som gruppchef och revisions-
chefi Stockholm. Tidigare erfarenhet
som ekonomiansvarig pd privat skola
samt som vd pd& utbildningsféretag.

Kompetenser

Auktoriserad revisor med inriktning
mot entreprendrsledda bolag samt
internationella koncerner.

Andra uppdrag

Flertal revisionsuppdrag. Medlem i
FAR:s strategigrupp for revision.

Aktieinnehav 60

Anna Nilsson

Business Leader BCS
Fodd 1973
| foretagsledningen sedan 2022

Titel
Auktoriserad redovisningskonsult,
Partner Accounting

Utbildning
Ekonom

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2009, i rol-

ler som kontorschef i Nyk&ping och tf
chef fér BCS Stockholm. Tidigare erfa-
renhet som redovisningskonsult, frén
M@rlins revisionsbyrd samt som fére-
tagsr@dgivare p& Handelsbanken.
Ledamot i FAR:s styrelse.

Kompetenser

Redovisning med inriktning mot
entreprendrsledda bolag, fokus p&
finansiell rapportering. Ledning och
strategisk planering.

Andra uppdrag
Ledamot FAR:s valberedning.
Aktieinnehav 60

Mats (")berg

Business Leader Advisory
Fodd 1966
| foretagsledningen sedan 2022

Titel
Partner Advisory

Utbildning
Ekonom

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2018, bland
annat som Head of Transactional
Advisory och tf Head of MEA. Tidi-
gare erfarenhet som foretagsrédgi-
vare, kontorschef och kreditchef inom
Nordea respektive Handelsbanken,
samt som r@dgivare p& PwC.

Kompetenser

Finansiell analys, Férhandling, Juri-
disk forstéelse, Projektledning, ESG.
Andra uppdrag -

Aktieinnehav 60

Uwe Scheele

Business Leader Tax
Fodd 1969
| féretagsledningen sedan 2024

Titel
Auktoriserad skatterddgivare,
Partner Tax

Utbildning
LL.M.

Erfarenhet

Grant Thornton sedan 2014, i roller
som kontorschef i Karlstad och Risk
Manager pé& Skatt. Tidigare erfarenhet
fr&n notarietjénstgdring, bitrddande
jurist p& advokatbyrd, samt skatterdd-
givare p& EY och PwC.

Kompetenser
Svenska och internationella bolags-
skattefr@gor, etik- och riskfragor.

Andra uppdrag

Ledamot i FAR:s strategigrupp for
Skatt.

Aktieinnehav 40
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