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Arsredovisning 2021/2022 &r en integrerad
redovisning for Grant Thornton Sweden AB,
org nr 566356-9382, dadr hallbarhets-
redovisningen ingadr. Hallbarhetsredovisningen
utgdr var lagstadgade hdllbarhetsrapport
enligt Arsredovisningslagen 6 kap 10-1488§.
Redovisningen utgadr frdn “International
Integrated Reporting Framework” (IIRC).

Var hallbarhetsredovisning dr ocksd upprattad
i enlighet med Global Reporting Initiatives,
GRI Standards, niva Core, ett ramverk for
héllbarhetsrapportering.

P& grantthornton.se finns utdver detta
dokument ocksd en arlig rapport dver
Grant Thorntons revisionsverksamhet.
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“Vi skapar framtiden - tillsammans™

Naringslivet har en viktig roll att fylla for tillvaxt och hallbar utveckling. Inte minst behdver entreprendrsforetagen fa ratt
forutsattningar. P& Grant Thornton dr det just hdr vi ladgger vart fokus - att stdtta entreprendrer pa deras tillvaxtresor.
Genom revision och skrdddarsydd radgivning kan vi dka saval forandringstakten som omstaliningen. Det gor oss ocksd
starkare i den for oss sd viktiga kampen om kompetensen. Gladjande nog har vi redan tagit flera steg i ratt riktning.

Vi pd Grant Thornton har hdga ambitioner att
utveckla foretaget och vara kunder sd att vi med
stolthet kan Idmna 6ver till ndsta generation. Ett
tydligt bidrag ar att stdrka vara kunders innovations-
och konkurrenskraft. | vér dagliga verksamhet hjalper
vi kunderna att navigera utifrén bland annat digitali-
sering for att skapa trygghet och héllbar utveckling.

Ett starkt ndaringsliv ar

avgorande for morgondagen

Naringslivet som forandringskraft ar mycket viktig.
Darfor ar vi overtygade om att omstallningen kommer
att gd snabbt ndr ett daligt hdllbarhetsbetyg leder till
exempelvis hogre finansieringskostnader eller hogre
personalomsdttning. Vi vill att vart kundsegment,
entreprendrsdrivna mid-market-féretag, ska ligga i
framkant i denna utveckling. Och vi ska finnas dar

for dem pd den resan.

Kundforflyttning med

internationella fortecken

Var ambition att bli marknadsledande inom mid-
market ar dven kopplat till strategin for Grant
Thorntons internationella ndtverk. Genom att alla
medlemslander utvecklar tjanster och kompetens

for detta marknadsfokus, Skar vara majligheter

att hjdlpa kunder pd den internationella arenan -
exempelvis med etablering av verksamhet utomlands.

Framgang kréver proaktivitet

Marknaden blir allt mer komplex och snabbrorlig,
vilket innebdr att vara specialister behdver vara bade
mer tillgdngliga och mer forutseende. En av vara
viktigaste uppgifter de ndrmaste aren dr att hjdlpa
vara kunder att uppmdrksamma utmaningar sd att de
ar rustade for en omvarld i stdndig forandring, ndgot
som blir extra tydligt i hdllbarhetsomstdliningen.

Vi fortsatter stodja och verka for FN Global Compact
och dess tio principer. Det ar fragor som pd sikt
kommer att pdverka alla féretag, dven om manga

av vara kunder inte kdnt av forandringstrycket an.

Vi ser det darfér som var uppgift att stétta dem i
framtidssakrandet av deras verksamheter dar vi kan
bidra genom att vara 6gondppnare for risker, lagar
och trender, men ocksd genom att se majligheter -
kopplade till just deras bransch.

Hur har vi levererat under aret?

| linje med var affdrsplan har vi lyckats med avgé-
rande forflyttningar inom vara tre fokusomraden.
Vart fokus pa tillvaxt har fatt draghjdlp av en glddhet
marknad - dar var stdrsta utmaning ar kompetens-
bristen. Inom fokusomrédet héllbarhet har vi stdrkt
vart strukturkapital genom kompetenshdjning av alla
medarbetare. Och inom det tredje omradet, ckad flex-
ibilitet och samverkan inom féretaget, har vi genom

vart koncept Way@Work fortsatt att vdssa de nya
arbetssdtt som tog form i och med pandemin.

Aven om vi dr spridda Sver 22 olika kontor i landet
gor digitaliseringen oss till ett enda foretag. En med-
arbetare som sitter i Visby kan jobba med kunder

i Luled, Kristianstad och Nykdping. Det leder till ett
varierande och ldrande arbete och nojdare kunder,

eftersom vi kan matcha tillgdnglighet med kompetens.

Vi kommer att fortsatta skapa varde

Nar dessa ord skrivs har vi just stdngt en fyradrig
affdrsplan och vi gor det med den dran! Vi har ngjda
kunder och medarbetare, ett starkt varumarke och
god tillvaxt. Jag vill tacka alla er fantastiska

kollegor som har varit med och skapat dessa fram-
gangar. Tack ocksa till alla va@ra kunder fér att vi far
vara en del av er utveckling. Jag vill ocksa passa pé
att presentera var nya vision - att vi tillsammans med
entreprendrsforetagen skapar framtiden och jag
vet att manga med mig dr otdliga att ge sig ut pd
denna framtidsresa! Genom fokuserat arbete dr jag
overtygad om att vi kommer att bidra én mer till
vara kunders vardeskapande, f& dnnu ndjdare
medarbetare och bli dn starkare i kampen om
kompetensen. Och vi gor det tillsammans!

Anna Johnson, vd

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2021/2022
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V&r omvarld Kunder

Om Grant Thornton

Var strategi

Aret i siffror

Under dret har efterfrdgan pd vara tjdnster varit fortsatt
stor. Vi arbetar stdndigt med att utveckla vért tjanste-
erbjudande och kompetensutveckla vara medarbetare for

att mota efterfrdgan, och ddrmed ocksd stdarka kundvarde,

kvalitet och effektivitet. Enligt véra undersdkningar upple-
ver kunderna att samarbete och relation dr pa en fortsatt
stark nivd och ger oss ett samlat NKI (N3jd Kund Index] p&
8,3 vilket dr ndgot hdgre an féregdende ér (8,1).

Omsattningen ckade med fem procent till 1703 mkr
(1627 mkr). Rdrelseresultatet i koncernen uppgdr till
288 mkr (266 mkr), vilket ger en rérelsemarginal pd
17 procent (16 procent).

Andelen medarbetare som upplever att vi som bolag
erbjuder goda forutsattningar att skapa ett hdllbart
arbetsliv har fortsatt att cka, fradn 79 procent till 85 procent
i ar. Det innebdr att vi passerade vart mal pd 80 procent.
De senaste drens investeringar i digitalisering och nya
arbetssatt har sannolikt spelat en viktig roll i detta, da
bdde vi och vara kunder med hjdlp av smarta tekniska 18s-

ningar snabbt kunde anpassa oss till ett digitalt arbetssatt.

Vi har under dret fortsatt att ha jdmstdlldhet i fokus och
dr stolta dver att vi har revisionsbranschens hogsta jam-
stdlldhet bland delggare med 36 procent partners som
ar kvinnor. Det ar fortfarande en bit ifrdn malet om

40 procent men vi ser att vi dr pd god vag.

Under Gret har vi gjort ett omtag kring vart klimatbokslut
dar datainsamling och berdkningar nu samlas i en

digital plattform. | samband med detta har vi sett ver
och justerat vilka kategorier fran scope 3 som ingar i

vara berdkningar, vilket har lett till att de totala utsldppen
Skat gentemot féregdende ar dd jamfdrelsedren inte
raknats om pd motsvarande satt.

Medarbetare

Samhalle

Bolagsstyrning

Nettoomsdattning
(mkr)

1703

1505 1627

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

1524

11448

Kundnéjdhet
(NKI)

8,3
7’7 7’7 I I I

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Finansiella rapporter och noter

Rorelseresultat
(mkr)

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Hallbart arbetsliv
(% som upplever att Grant Thornton
erbjuder férutsattningar, Voice)

21/22

Rorelsemarginal
(%)

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Klimatpaverkan

(CO,-utsldpp i ton.

*Okning frén foreg&ende &r beror p& dkat
matomréde i Scope 3)

2 151

1784

1 497%
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Medarbetare
(Antal)

1332 1 295
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Mangfald

(% kvinnor i partnergruppen)

36 36
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| ' I
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Om Grant Thornton V&r omvarld Vér strategi Kunder Medarbetare  Sambhalle Bolagsstyrning
Viktiga handelser
Har dubblat antalet

kvinnor bland deldagarna

Tidningen Balans érliga jamstalldhetsundersdk-
ning i branschen visade att Grant Thornton fort-
satt har flest kvinnor som deldgare. Vi ar ocksd
det foretaget som har 6kat mest. Ar 2012 hade vi
19 procent kvinnor bland deldgarna - vid Balans
kartldggning var siffran 37 procent, ndstan en
fordubbling. Branschen i snitt, det vill sdga de
dtta storsta féretagen, har drygt 29 procent
kvinnor bland delagarna.

Grant Thornton ar ett

vadlrenommerat varumdrke

Under hosten 2021 genomfdrde vi en under-
s6kning med 1 000 beslutsfattare i medelstora
féretag. Resultatet visade att Grant Thorntons
varumdrke dar det fjarde starkaste inom revisions-
branschen. | undersékningen framkom bland
annat att 8 av 10 féretag ser hdllbarhet som en
viktig faktor for att driva foretag i framtiden.

Allt fler f&ljer ocksd upp icke-finansiella nyckeltal.

Finansiella rapporter och noter

Anna Johnson -en av

ndringslivets maktigaste

Nar Dagens Industri slappte listan 6ver ndrings-

livets 125 madktigaste kvinnor i mars 2022 fanns
Grant Thorntons vd Anna Johnson med.

| motiveringen lyftes Annas fokus p& héllbart
foretagande: "For att vara framgdngsrik i
fortsattningen behdver du integrera hdllbarhet
i din verksamhet”.

Nytt huvudkontor

invigdes i Stockholm

| borjan av 2022 slogs portarna upp till ett nytt
huvudkontor p& Kungsgatan 57 i Stockholm.
Aven i Uppsala invigdes ett helt nytt kontor och
Goteborgskontoret byggdes om. Alla tre enligt
konceptet Way@Work, som centrerar kring

kundupplevelse och flexibla arbetssditt. Dessutom
beslutade flera kontor om flytt och andra bérjade

anpassa befintliga lokaler till konceptet.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2021/2022

Rekordar for

Grant Thornton International Ltd
Paraplyorganisationen ddr Grant Thornton
Sweden AB ingdr stdngde ett rekorddri
september. Omsdttningen ckade med

14,3 procent till 6,6 miljarder USD. Ett viktigt
kliv togs ocksd genom att antalet medarbetare
i medlemsforetagen passerade 60 000.

Grant Thornton International sjosatte Gven

en ny global strategi med tydlig riktning om
att natverket ska véixa.
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Om Grant Thornton

Grant Thornton Sweden AB ar ett medlemsforetag inom
Grant Thornton International Ltd. | vart globala nGtverk
finns mer an 62 000 medarbetare i ca 140 medlemsldnder.

Grant Thornton - dd, nu och i framtiden Grant Thornton International och 2008 togs
Ar 1950 bestémmer sig revisorn Borje Lindeberg namnet Grant Thornton. [dag ar vi ett miljard-
for att ta det forsta spadtaget till sin egen firma foretag med 1300 medarbetare pd 22 kontor i
Lindebergs Revisionsbyrd AB. | visionen om att Sverige, men den ursprungliga strategin bestar
vara ett modernt féretag skapas en framgdngsrik - tillsammans arbetar vi for ett vdlmaende
foretagsstrategi med en tydlig koppling mellan ndringsliv. Infor verksamhets@ret 22/23 har vi
medarbetarndjdhet och kundngjdhet. 1990 antagit den nya visionen “Tillsammans med
blir Lindebergs en del av natverket entreprendrsforetag skapar vi framtiden”.
000

AT
1700 25000 1300 5000

nettoomsadttning, mkr kunder medarbetare webbinarie-deltagare

Vi finns pa 22 orter i Sverige
Norr Ostersund (23), Kiruna (26),

Luled (36), Umed (36) och Sundsvall (28)
Ost Uppsala (48), Gévle (40),

Falun (24) och Visby (30)

El4 Jonkdping (31), Nyksping (34),
Norrkdping (34) och Linkdping (23)

Mitt Vasterds (36), Eskilstuna (30),
Karlstad (29) och Orebro (63)

Syd Malmé (59), Helsingborg (45)

och Kristianstad (44

Storstad Stockholm (475) och Géteborg (101)

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2021/2022
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Om Grant Thornton [RYel@elai%elglel Vér strategi  Kunder  Medarbetare

Vara tjcnster

Vi hjalper vara kunder att bli mer effektiva och transparenta genom smarta processer, ekonomistyrning,
revision och specialistradgivning. Vi erbjuder ocksa strategisk affarsradgivning till dgare, styrelse och vd

Samhdlle  Bolagsstyrning  Finansiella rapporter och noter

genom vara certifierade affdrsradgivare som finns inom alla affdrsomraden. Sammantaget innebdr
det att vi kan erbjuda vara kunder en helhetslsning med savadl bredd som spets. Genom vart globala
ndtverk kan vi dessutom ge kvalificerat stéd vid internationella fragor och utmaningar.

Revision

 Externrevision som skapar trygghet .

och trovardighet inklusive rdd om

forbattringar .

» Lagstadgad revision och riktade

granskningsinsatser inklusive .

utfardande av intyg

o o oo o oo oo
* [T-revision som sdkrar saval foretags .

interna system som cybersdkerhet

+ Extern granskning och bestyrkande

av hallbarhetsredovisning .

 Borsgranskningar samt rédgivning
till bolag som Gvervdger notering

42%

andel medarbetare

Ekonomiservice

L6pande redovisningstjanster
i digitala och automatiserade floden

Upprattande av anpassad rapportering

i period- och arsbokslut

Komplett hantering av foretags
|dneadministration

R&dgivning och analyser utifran
finansiell information, t ex budget
och prognos

Digitala tjanster t ex for e-faktura,
kvittoredovisning och tidrapportering

34%

andel medarbetare

Skatt

Helhetsrddgivning till entreprendrs-
drivna foretag och deras digare

R&dgivning inom bolagsbeskattning
i Sverige och internationellt

Skatterddgivning vid olika typer av
transaktioner och omstruktureringar

R&dgivning for korrekt hantering
av moms, punktskatt och tull

Expertis inom fastighetsbeskattning
och fastighetstaxering

7%

andel medarbetare

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2021/2022

Advisory

Radgivning och stéd vid férsdljning,
forvarv och vardering av foretag

Radgivningsteam med expert-
kompetens inom héllbarhetsomrédet

R&dgivning infér bérsnotering och
granskning av borsfdhighet - pre IPO

R&dgivning inom governance:
intern kontroll, internrevision och
riskhantering

Visselbldsartjanster och rddgivning
for att forhindra oegentligheter,
mutor och korruption

6%

andel medarbetare



V&r omvarld Kunder

Om Grant Thornton

Var strategi

Medarbetare

Samhalle Bolagsstyrning

“Den forandrade kundstrukturen

ger en 6kad komplexitet”

Joachim Linder, affarsomradeschef Revision,
om forflyttningen mot allt storre kunder och
mojligheterna med det.

Vad minns du extra fran det senaste aret?

- Att vi har hjalpt manga kunder med intyg for
pandemistdd, dven om det forstds var en form
av engdngseffekt. En mer pdtaglig trend dr den
fortsatt starka tillvaxten for Revision, som till stor
del sker genom vart fokus pd storre kunder.

Vi har dkat var marknadsandel inom Revision

och passerat tio procent inom segmentet bolag
med 10-200 anstallda.

Hur paverkar denna kundférflyttning

era erbjudanden?

- Den ger en 6kad komplexitet, vilket ar valdigt
spdnnande men som ocksd ger en ny forvantans-
bild pd oss. Till exempel s gar fler av vara kunder
till kapitalmarknaden fér finansiering och/eller gar
over till det internationella regelverket IFRS. Den
forandrade forvantansbilden gor att vi beho-

ver mdta upp genom att forstdrka var kompetens,
bdde genom vidareutbildning och rekrytering.

Det maste ge stora méjligheter - inte bara fér
Revision?

- Absolut. Kundstrukturforflyttningen ger

Grant Thornton 6kade majligheter att leverera

kvalificerade tjdnster frdn alla véra affarsomraden.

Ett tydligt exempel ar att fler revisionskunder vill
ha hjdlp inom hdllbarhet, inte minst med rena
héllbarhetsrapporter. Det ger okad efterfrdgan pd
specialisttjanster, vilket innebdr att vi samarbetar
allt mer med vara vriga affdrsomrdden.

Ni jobbar mycket med innovation.

Pa vilket sett leder det till kundnytta?

- Vildagger mycket kraft pd att ta fram smarta
verktyg som kan minimera det manuella grund-
arbetet, till exempel Al-I6sningar som kan utféra
vissa granskningsmoment. Tack vare det kan vi
istdllet ldgga tiden pd att hjdlpa kunderna med
kvalificerade bedémningsfragor.

Finansiella rapporter och noter

Vara affarsomradeschefer berattar

"Digitala arbetssatt hjalper

oss att jobba tillsammans
Gver kontorsgranser”

Anna Nilsson, afféirsomradeschef Ekonomi-
service, om utvecklingen och hur digitalise-
ringen driver bade kundnytta och hallbarhet.

Vad gjorde det gangna aret speciellt fér er?

- Vigenomforde ett stort projekt for att optimera
anvdndandet av vara digitala plattformar. Malet
dr att frigora tid som kan anvandas till 6kad
kundnytta for fler. Vi bdrjade ocksd erbjuda vara
tjdnster i en anpassningsbar abonnemangsmodell,
vilket har varit valdigt uppskattat.

Vilka digitala verktyg dr det ni har optimerat?
- Redan innan pandemin hade vi kommit IGngt med
Flow, var digitala kundplattform for sdker hantering
av kommunikation och dokument. Sedan har

vi sjdlvklart fortsatt att vassa vart flexibla arbets-
satt, dar digitaliseringen gor det maojligt att satta
ihop anpassade team och fordela arbetsbelast-
ningen over kontorsgrdnserna.

Vilka méjligheter och utmaningar ser du?

- Vi ser en 6kad efterfrdgan fran stérre foretag
och ddrmed 6nskemdl om andra typer av tjdnster.
Det behdver vi m&ta upp och dd dr den stora
utmaningen kompetensforsorjningen. Vi arbetar
mycket med attraktivitet pd arbetsmarknaden.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2021/2022

Hur har ni paverkats av den 6kande
medvetenheten kring hallbarhet?

- Allt fler av véra kunder vdljer att uppratta en
hallbarhetsrapport, utifrdn krav eller férvdantan
frdn sina intressenter. Har har vi en ndra samverkan
med hdllbarhetsspecialisterna pd Advisory som

dr med och stottar kunderna i den processen.

Det var ett intressant exempel pa internt
samarbete. Har du fler?

- Vi erbjuder vara kunder en bredd av expertis
utifrdn deras behov och samarbetar darfér mycket
med alla vara affdrsomrdden. Det vanligaste i sma
och medelstora kunduppdrag ar en kombination
av ekonomiservicetjdnster med tjdnster inom
Revision och Skatt.
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Vara affarsomradeschefer berattar

"En komplex varld krdver mer samarbete”

Pia Hedberg, affarsomradeschef Skatt,
berd&ttar om aret som gatt, reflekterar
over framtiden och ger perspektiv pa
hallbar radgivning.

Vad utmérkte det gangna aret?

—- Att vi sdg en explosion pd transaktionssidan och
att utvecklingen inom e-handeln gick i raketfart.
Dar genomfdrde vi stora rddgivningsinsatser.

Vi fortsatte dven att dela kunskap och nyheter
genom mycket uppskattade webbinarier, med
flera hundra, ja upp till dver 1000 deltagare.

Kampen om kompetensen dr en stor utmaning.

Vad dr er I6sning?

- Vi har lagt mycket fokus p& v@ra medarbetare
och det kommer vi att fortsatta gora. Manga
nya medarbetare har sokt sig sjalvmant till oss,
de har hért om var kultur och gillar den. Det ar
ett kul kvitto att fa.

Vad innebar hallbar radgivning fér er?

- Vart tydliga kundfokus innebdr ocksd att vi
vdljer bort en del kunder, pd grund av att vi inte
delar visionen om ett hdllbart féretagande. Vi vill
att var integritet och vardeskapande rddgivning
ska bidra till hallbara féretag och i ldngden ett
starkt naringsliv.

Det interna samarbetet har tatnat,

hur kan det se ut?

- Nu ndr exempelvis Revision far in allt fler stérre
kunder s& Sppnar det upp for stérre samverkan
internt, vilket ger 6kad kundnytta. Ett annat
exempel dr ndr svenska bolag vill etablera sig
utomlands. D& kan bdde Advisory, Revision och
vi vara involverade. Och nar utldndska bolag vill
etablera sig i Sverige samarbetar vi med vart
internationella natverk. Varlden blir mer komplex
och d@ kravs ofta den hdr typen av samarbeten
for att losa kundens utmaning.

Mats Fagerlund, affarsomradeschef
Advisory, tittar tillbaka pa ett héindelserikt
ar - och planerar for rejéla kliv framat.

Vad har karaktériserat det senaste aret?

- Det har framforallt varit det otroligt heta trans-
aktionsklimatet och att manga foéretag har velat
lista sig p& noterad plats. Vi har arbetat valdigt
mycket med att ta kunder genom processerna
for bolagsforsadljningar och borsnoteringar.

Tror du att den heta marknaden fortsatter?

- Nu &r det stérre oro, bland annat pd grund av
kriget i Ukraina och den kraftigt stigande inflation-
en. Manga bdrsnoteringar har till exempel stopp-
ats. Men jag skulle sdga att det &r mer som att
marknaden normaliseras efter en intensiv period.

Det hdnder cdiven mycket for erinom
hallbarhetsomradet?

- Ja, utvecklingen fortsatter att accelerero.

Det blir allt stdrre fokus pd héllbarhetsfrégor vid
noteringar, varderingar och férvarv av bolag,

inte som en separat tjanst utan som en integrerad
del av beddmningarna. Darfor har vi bdde utdkat
och breddat vart hdllbarhetsteam.

Vilka utmaningar innebdr den starka
efterfragan pa era tjéinster?
- Att hitta ratt kompetens. Som radgivningsenhet

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2021/2022

"Majligheterna ar riktigt stora just nu”

dar det helt avgdrande att ha, och behdlla, ratt
medarbetare. Men majligheterna ar riktigt stora
just nu och vi arbetar med flera strategiska
rekryteringar. Planen dr att ta ett rejalt kliv framat.

Ni samarbetar mycket med Revision.

Kan du beratta mer?

- Det bdrjar bli en allt mer integrerad del av var
verksamhet. Grant Thornton far allt fler revisions-
uppdrag dar det behdvs specialister, exempelvis
varderingsspecialister, redovisningsspecialister
eller it-specialister. D& satter vi upp gemen-
samma team.



Om Grant Thornton Vérstrategi  Kunder  Medarbetare  Samhdlle  Bolagsstyrning  Finansiella rapporter och noter Ars- och héllbarhetsredovisning 2021/2022 10

VAR OMVARLD

Omvarlden styr vart
forandringsbehov

En rad omvarldsfaktorer paverkar oss och den verksamhet vi
bedriver. De tre omrdaden som tydligast paverkar oss dr globalisering,
hallbarhet och digitalisering. Utvecklingen sker i mycket hdg takt

och har paskyndats inte minst till f6ljd av pandemin.

Alla dessa férdndringar skapar hdgre krav pa transparens,
sakerhet och affdarsetik.




Om Grant Thornton V&r strategi Kunder

Medarbetare = Samhalle

Bolagsstyrning

“Allt fler ar angelagna om ett
hallbart féretagande™

Grant Thorntons vice vd, Karitha Ericson, berdttar om entreprendrernas
roll i en allt mer komplex varld - och deras férvantningar pd oss.

Vilken framtid upplever du

att dagens entreprendrer vill skapa?

- En tydlig tendens ar att allt fler entreprendrer ar
angeldgna om ett hdllbart eftermdle. De vill ldmna
efter sig en battre varld och darmed inte vaxa till vilket
pris som helst. Det pdverkar allt fran hur man tar hand
om sina medarbetare till hur man gor sina inkdp och
sAtter sina priser. Entreprendrskapet har fér manga
fatt en djupare dimension dn att bara tjgna pengar.

Vad utmdarker dessa kunder?

- De ar fantastiska problemldsare som alltid reser
sig igen. En del av vara kunder stdlldes infor stora
utmaningar under pandemin, men vdldigt manga
av dem kom snabbit tillboaka. Inte sallan med nya
affdrsmodeller. De hade snabbt hunnit anpassa
sig och identifierat andra behov som de utvecklade
|5sningar pa.

Vilka ar de viktigaste trenderna

for Grant Thornton och era kunder?

- Kampen om kompetensen dr en stor utmaning bdde
for oss och vdara kunder. Att attrahera och behdlla
medarbetare dr avgoérande for framtiden, men har
ocksd blivit sv@rare. Sedan ar hdllbar utveckling ocksd
fortsatt viktigt. Aven om det utifr&n kan verka som att
fragan har fatt mindre utrymme i medieflodet sd vet
vi att det hdnder mycket ute hos vdra kunder.

Finns det nagra stérre

omvdarldstrender som ocksa paverkar?

- Ja, det ar tydligt att vi lever i en varld som ar

mer ofSrutsdgbar dn tidigare, bdde politiskt och
ekonomiskt. Det pdverkar vara kunder direkt. Det gar
inte ta for givet att leverantorskedjor fungerar och att
det gdr att f& tag pd komponenter. Forra dret var det
containerbrist och stopp i Suezkanalen. | &r &r det
ndgot sd fruktansvart som ett krig i Europa.

Vad forvantar sig kunderna av Grant Thornton
- och vilket vérde upplever de sig fa?

- | dagens komplexa och ombuytliga varld mdste
entreprendrer ha koll pd valdigt manga saker och
dd forvantar de sig stéd och rdd frdn oss. Forr
brukade upphandlingar vara valdigt specifika, nu
blir det allt vanligare att vi f&r Sppna forfragningar:
"Vivill géra det har, hur kan ni hjdlpa oss?”.

Vi forvantas ha bdde bredd och spets, vilket vi
gladjande nog lyckas erbjuda. Vi far uppskattning
for var breda kompetens, var branschkunskap

och att vi ar relationsinriktade och tillgangliga.

Finns det nagon del av kundupplevelsen

som ni vill vassa ytterligare?

- Om det ar ndgot vi vill bli dnnu battre pd sd ar
det att inte vdnta pd att saker och ting ramlar ner
i regelverk, utan ligga steget fore och bli mer

Finansiella rapporter och noter

proaktiva i att hjalpa kunderna att driva utveckling.
Vi maste i storre utstrackning forstd omvarldsfaktorer
och dversdtta det till vad det betyder for vara kunder.

Vad tror du utmdrker morgondagens

Grant Thornton?

- Jag tror att vii dnnu hogre grad dn idag kommer
att samverka och utvecklas med vara kunder och
andra intressenter. VArt bidrag till hallbarhet &r att ge
vardefulla rad till véra kunder sa att de kan bedriva
sina verksamheter Idngsiktigt och hdllbart.
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Hallbarhet en prioritet

Vi frdgade tusen beslutsfattare i medel-
stora féretag™ om hdllbart féretagande.
Har ar deras svar:

(D) 79%

anser att hdllbarhet dr en viktig framtidsfréga.

@ 19%
arbetar aktivt med sin affdrsstrategi for
att forstdrka sitt hdllbarhetsarbete.

D) 48%

anger attraktiv arbetsgivare som den
storsta drivkraften for hdllbarhetsarbetet.
11 procent svarar att det dr for att fa battre
finansieringsvillkor (O procent 2019).

*Undersdkningen omfattar 1 000 beslutsfattare i bolag
med 10-200 anstdllda. 82 procent dr dgarledda bolag och
96 procent av de som svarade &r CFO/ekonomichef.
Undersdkningen genomfordes hdsten 2021.
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“Att vara med och bygga framtidens

foretag ar drivkraften med att vara revisor”

Martina Ronquist och Fredrik Wikner ar revisorer, partners och kontorschefer pd Grant Thornton.
Under sina ar i yrket har de sett branschen utvecklas inom mdnga olika omraden.

B&de Martina och Fredrik tycker att yrket innebar

att vara med pa en férdndringsresa - ddr man hela

tiden moter nya perspektiv och arbetssatt. De
senaste dren har den snabba digitaliseringen
bidragit till att de har kunnat ldgga mer tid pd

analys och uppfdljning, vilket har gagnat kunderna.

- Digitaliseringen har ocksd gjort det majligt att
i hogre grad valja varifrdn vi jobbar. P4 Grant
Thornton har det faktiskt varit maojligt for alla
medarbetare att arbeta hemifran Idngt innan
pandemin, sdger Martina.

Aven om tempot ibland kan vara intensivt upplever
hon att det finns en stor mgjlighet till personlig
flexibilitet. Fredrik instdmmer. Bada tva har kunnat
kombinera jobbet med familj och fritidsintressen

- inte minst for att de har givits forutsattningar att
sjdlva kunna styra sitt arbete. Det kan hdanga ihop
med hur synen pd individen har férdndrats.

- | dag arbetar vi tillsammans for att skapa mer-
varden for kunden, och samtidigt utveckla oss sjalva.
Har kan du valja att bli specialist, ledare, partner -
eller hitta en helt egen utvecklingsvag, sager Fredrik.

Revisorn - viktig drivare for omstdllningen
Han ser ocksa att det parallellt har tagits stora
kliv framdt vad gdller jamstdlldhet och méngfald
i branschen. Martina haller med:

- Viseridag att de som borjar hos oss har en storre
bredd i utbildning och erfarenhet, vilket skapar

mervdrden och battre speglar kunderna pa en
alltmer internationell marknad.

Bdde Martina och Fredrik vill ocksa sld ett slag for
revisorn som drivare for omstdliningen till ett hdllbart
naringsliv. De senaste drens globala klimatmdten
har tydliggjort att stora mdngder héllbarhetsdata
kommer att behdva samlas in och redovisas.

- Var kunskap och trovdrdighet som revisorer ger
oss en mycket god position att granska denna
data, sager Fredrik.

Det ar tydligt att bdda revisorerna ser sitt yrke som
ett framtidsyrke. De anser att jobbet har en menings-
fullhet och ett hdgre syfte som borde locka ménga
unga talanger. Martina utvecklar:

—- Att bade f& vara med och se kollegor vdxa och
utvecklas och bidra till att bygga framtidens
foretag ar en stor drivkraft for oss bdda. Vi ser
fram emot ytterligare utveckling och hoppas att
fler vill vara med pd resan!
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*Saker vi har tagit for givna under lang tid

ar inte alls lika sjalvklara langre™

Magnus Kempe @r Director of Retail & Finance pd Kairos Future, ett foretag

specialiserat pd trend- och omvdarldsanalys. Har svarar han pa fragor

om framtiden for var bransch.

Vilka Gr de stora trenderna som

paverkar branschen?

- De som brukar tas upp ar digitalisering, hdllbarhet
och kompetensforsorjning. Alla tre har visserligen
vuxit i betydelse pd senare ar, men som trender
betraktat dr de inte s& nya. Alla kdnner till dem.

Det intressanta ar kanske att frdga sig vad som ar
det nya och ovdntade.

Vad &r da det nya och ovéintade?

- Saker vi har tagit for givna under I&ng tid dr inte alls
lika sjdlvklara langre. Jag tdnker pd globaliseringen,
individualiseringen och automationen. Trenden mot
individualisering tycks ha vant nar fler nu scker sig till
gemenskaper och trygghet. Utvecklingen de senaste
dren dr raka motsatsen till globalisering. Och auto-
mationen har inte férandrat varlden s& mycket som
de flesta trodde.

Om varlden blir mer sluten, vad innebdar

det fér verksamheter som var?

— Det ar en internationell bransch, speciellt for de
storre byrderna. Det betyder att man kan hamna'i
skottgluggen ndr globaliseringen ifrdgasdtts. Kommer
en byrd kunna arbeta med revision bdde i vdst och i
|dnder som inte respekterar manskliga rattigheter?

Vad hander om revisorernas oberoende roll
ifrdgasatts ddr, pd samma sdtt som oberoende
medier ofta ifrdgasatts?

Det mest globala vi har dr val internet,
vad hédnder pa den fronten?
- Det kan bli svarare att jobba internationellt nar

|dnder spdrrar olika digitala tjanster av sakerhetsskal.

Till exempel finns det ju redan EU-bestdmmelser som
kan hindra foretag frdn att anvdnda amerikanska
molntjanster. Den har utvecklingen kan bli lite stokig.

Varfor har branschen inte drabbats” av
automatiseringen?

- Den omtalade effektiviseringen har helt enkelt inte
skett i den utstrackning som de flesta forvantade sig.
Det galler i hogsta grad for tjdnster inom redovisning
och revision. Anledningen ar att branschen standigt
far nya regler och undantag att férhalla sig till.

Men digitalisering funkar bdst i standardiserade

och strukturerade processer.

Betyder det att digitaliseringens betydelse

ar overdriven?

- Nej, mdnga trakiga arbetsuppgifter har férenklats
och automatiserats bara de senaste tio dren.

Det som ddremot inte har hdnt ar att halva branschen
har blivit arbetslds. Det ser inte heller ut att bli s& inom
den ndrmaste framtiden, tvartom breddas och vaxer
branschen som helhet. Det ar komplexiteten, exempel-
vis i stdndigt nya regelverk, som driver efterfragan.
Och da behdvs dn sé Idnge mdnniskor.

Fotograf: Marie-Therese Karlberg
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Kort fakta om
branschen

14100

foretag finns i branschen - de allra flesta dr sma.

44 MDKR

branschens sammanlagda omsattning.

@ 37 000

sysselsatta inom yrkeskategorierna.

Kalla: Branschorganisationen FAR:s sammanstdlining
av fakta om revisions- och réddgivningsbranschen for 2020/21.
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] motet mellan manniska och teknik

star vi infér nya mojligheter”

Daniel Forsgren, CFO och vice vd, har 6vergripande ansvar for Grant Thorntons
digitala utveckling. Har berdttar han om hur kundarbetet pdverkas av digitaliseringen.

Vilken dr den storsta digitala trenden just nu?

- Jag skulle saga att den just nu handlar mer om
motet mellan mdnniska och teknik dn om datorer och
algoritmer. Pandemin tvingade fram snabba forand-
ringar och nu gdller det att satta hur vi ska arbeta
tillsammans i framtiden. Detta gdller bdde mellan
vara medarbetare och tillsammans med kunderna.

Vilka méjligheter innebdr detta?

- For Grant Thorntons del innebar till exempel det
minskade beroendet av fysiska platser att varje
kontor i landet kan erbjuda hela foretagets
kompetens. Vi ser det som en helt avgdrande resa
att bli mer ndrvarande och kunna stédja vaxande
entreprendrskap i hela Sverige. Vart kontor i Kiruna
dr ett inspirerande exempel: En lokal byrd som gick
samman med oss for bara sex dr sedan. Tillsammans
jobbade vi ma&lmedvetet med kompetensutveckling
och att komma igdng med alla processer, system
och verktyg som vart ndtverk erbjuder. [dag dr de
forebilder inom ett flertal omrdden.

Utvecklingen innebdar att IT-sakerheten blir en
allt viktigare fraga. Hur arbetar ni kring detta?
- Vijobbar sjdlvklart med kontinuerlig vervakning
och regelbundna tester for att identifiera eventuella
svagheter. Dessutom tar vi in externa resurser

for att gora arliga kartldggningar och granskningar

av vart sdkerhetsarbete, exempelvis genom intréngs-
tester. UtSver det prioriterar vi utbildning till véra med-
arbetare och tat kommunikation med vara kunder.
Den manskliga faktorn ar ofta avgérande nar det gal-
ler cybersdkerhet och ett hogt sdkerhetsmedvetande
hos alla inblandade parter minskar riskerna avsevart.

Mycket av digitaliseringen handlar om
forandrade arbetssadtt, men vi ska val inte
glémma att vi ocksa far helt nya verktyg?

- Tack vare battre verktyg och algoritmer borjar den
stora potentialen med detta bli verklig. Nu gdr det
pa riktigt att anvdnda detta for att f& fram battre
beslutsunderlag. | var verksamhet blir exempelvis
revisionen allt mer datadriven och med hjdlp av
automatik kan vi pa ett mer effektivt satt hjdlpa vara
kunder att identifiera avvikelser, fel eller bedragerier.
Vi kan istdllet dgna oss &t att avrapportera och
kommunicera resultat och insikter pd ett battre

satt an tidigare, vilket dr viktigt fér vara kunder

i en komplex varld som dn sa lange inte Iater sig
analyseras av algoritmer.

Kan du ge exempel pa hur ni tillfér vérde

till kunderna genom digitaliseringen?

- Ett exempel &r var portal Flow, dar kunderna

har sin redovisning, och ddr vi dven far in dokument
pd ett strukturerat och sdkert satt. | Flow sdtter vi

samman olika system utifran kundens behov,
portalen utvecklas hela tiden i samarbete med
leverantorer och utvecklingsforetag. Det ar viktigt
att kunderna kan vaxa i systemet, det ska vara ett
stod under hela deras tillvaxtresa. For medarbetarna
betyder det ocksd att hela teamet kan vara involve-
rade, och vi kan ge kunden en battre och snabbare
service — och mer framdatriktad rddgivning.
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Cyber Security - sa
stottar vi kunderna

Den snabba digitala utvecklingen har ett pris
- det har blivit [nsamt att utféra cyberan-
grepp. Grant Thornton gor IT- revisioner p&
hundratals féretag varje &r och ser att de som
har kartlagt sin IT-milj6 och vidtagit dtgarder
som till exempel att utbilda sina medarbetare,
blir mindre drabbade.

- Det finns ingen generisk 16sning, utan varje
foretag mdste beddma vilka hot och risker som
de mdste hantera for att skydda sin informa-
tion, sdger Peter Kall, IT-revisor och expert pd
Cyber Security pd Grant Thornton.

| och med att industrin har vaxt har ocksa
forévarnas tillvdgagdngssatt blivit bade mer
traffsakra och mer sofistikerade.

- Om du drabbas riskerar du inte bara att
affarskritisk information forfalskas, krypteras
eller gar forlorad. Ett intrang kan dven resultera
i utpressning med krav om pengar for att
foretagshemlig information inte ska ldckas,
sager Peter Kall.

FSrutom rddgivning delar vi Idpande med
oss av kunskap kring Cyber Security genom

artiklar, tips och webbinarier.

- Lds mer har
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VAR STRATEGI 2018-2022

Ett vdlmaende néaringsliv
I Sverige

Genom att ge ansvarsfulla och framtidsinriktade rad till
tillvaxtbolag i Sverige, bidrar vi inte bara till arbetstillfallen
utan ocksa till battre miljd, storre social inkludering och
starkt konkurrenskraft.

Framtiden kommer att stdlla nya krav pa bade kompetens
och satt att arbeta. Den insikten motiverar oss att standigt
prova nya vdgar med det yttersta malet att skapa vadrde
tillsammans med vara kunder.
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Strategi och mal
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| Grant Thorntons strategi 2018-2022 finns tre malomraden: Kunder - ansvarsfull radgivning, Medarbetare - hdllbart arbetsliv,
Samhdlle - cka hallbar tillvaxt i samhdllet. For varje omrdade finns en strategi, delmal och aktiviteter samt kopplade matetal.

(O () — )=

Lonsamhet och tillvéixt
Vi har hoga ambitioner inom
tillvaxt och I6nsamhet.

Kunder

Ansvarsfull rddgivning

Tillsammans med vara kunder skapar
o fo) o .e
vi hallbar tillvaxt.

Vi uppnar det genom:

« Att prioritera kvalitet s& att vara kunder
kan bli ledande inom omrdden som aktivt
dgarskap, affarsdriven styrning och
effektiv ledning

o Att vdxa inom s@val revision som
radgivning och kundens upplevelse av
[e) oo oo . .
vart vardeskapande ar prioriterad

» Att starka foretagandet genom
ansvarsfull rddgivning dadr vi integrerar
héllbarhet i vart kunderbjudande

Mal:; Att v&ra kunder rekommenderar
vara tjdnster.

Medarbetare

Hallbart arbetsliv

Vi skapar en hdllbar och attraktiv
arbetsplats dar véra medarbetare kan
vaxa och utvecklas.

Vi uppnar det genom:

 Ett kundfokuserat ledarskap som
driver forandring och delaktighet

* Atterbjuda en arbetsmiljo med fokus
pd utveckling, eget ansvar och en
héllbar livsstil

« Att engagera medarbetareien
inkluderande och jamstalld kultur

Mail: Att v&ra medarbetare upplever att
Grant Thornton erbjuder férutsattningar
for ett hdllbart arbetsliv.

Samhalle

Oka hallbar tillvaxt i samhallet

Vi verkar for Sppenhet, ett ansvarsfullt
ndringsliv och ett hdllbart samhdaille.

Vi uppnar det genom:

e Att bidra i samhallsdebatten inom
omrdden dar vi kan tillfora varde

» Att skapa motesplatser dar vi arbetar
i natverk for att tillgdngliggdra var
kompetens och inspirera till innovation
och hdllbar tillvaxt

* Att strava efter att vara féredome
vad gdller klimatpdverkan

Mail: Att vi uppfattas som en inspiratér pd
hallbarhetsomrddet och drligen redovisar
vart arbete i en integrerad hdllbarhets-
och darsredovisning.

Vi uppnar det genom:

Att over tid vaxa fortare an branschen

Att vdxa inom vart prioriterade
kundsegment

Att 6ver tid ha en hogre I6nsamhet dn
branschen genom kvalitet och effektivitet

Att prioritera Ionsamhet framfor tillvaxt

Mal:

1,75 mdkr omsattning 2022
14% rérelsemarginal 2022

13% marknadsandel (inom revision) 2022
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Vi moter framtiden med en ny vision

Tillsammans med entreprendrsféretag skapar vi framtiden — genom att arbeta for hallbar tillvaxt.
Vi paverkar samhdllet varje dag. Dels ndr vi hjdlper vara kunder med deras transparens, utveckling
och konkurrenskraft, men ocksd genom att utveckla vara medarbetare.

RESURSER VAR AFFARSMODELL

VARDE FOR INTRESSENTER

Investerat kapital

Affarsverktyg
Affarsprocesser

Affarsutveckling

1300 medarbetare
155 partners

22 kontor
Kundportal

Systemldsningar

Kundrelationer
Natverk och samarbeten
Branschgrupper

Varumarke

VISION Tillsammans med entreprencrsforetag skapar vi framtiden

Strategiska malomrdden

Kunder Medarbetare
Las mer pé sid 26-30. w Las mer pé sid 31-37.

VART BIDRAG

Innovation och 6kad
konkurrenskraft
Genom ratt rad i ratt
tid okar vi innovations-
kraften. Vi arbetar
tillsammans med vara
kunder for att skapa
effektiva framatlutade
bolag som stdr starka
pd marknaden.

En snabbare omstdllning
till hallbar tillvaxt

Med ett Iangsiktigt per-
spektiv i var rddgivning ar
vi med och framtidssdkrar
Sveriges entreprendrsfore-
tag. Genom rddgivning som
utgdr fran ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt
perspektiv bidrar vi till

sunt foretagsbyggande.

Samhalle

Okad tranparens

och fortroende

Véra tjanster inom revision,
rddgivning, redovisning
och skatt bidrar till okad
transparens i ndringslivet
och forsvarar penningtvatt.
Vi synliggor och tillgang-
liggor - en transparens som
gynnar samhdllet och ger
vara kunder trovardighet
relativt sina intressenter.

Lds mer pd sid 38-42.

Samhalle

Okad transparens och
fortroende

Fler arbetstillfallen
Minskad penningtvatt
Battre miljo

Okad kunskap

Starkt ndringsliv

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
/\ g TILLVAXT

1 0 MINSKAD 1 3 BEKAMPAKLIMAT- 16 FREDLIGA OCH INKLU-
OJAMLIKHET FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN

- %

< & _uy_i

v

Medarbetare

« Karrigrmgjligheter och
personlig utveckling

o Hallbart arbetsliv

Kunder

« Hallbara affarer

. Okad konkurrenskraft
* Innovation

+ Okad trovdrdighet

Delagare

« Langsiktig investering

Vi har identifierat och valt ut sex hégprioriterade mél som utgdr en
integrerad del av vér verksamhet och som dr vdgledande for att ta
dannu mer ansvarsfulla och l&ngsiktigt hdllbara beslut.
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»Steg for steg ska vi framtidssakra

Sveriges entreprenorsforetag™

Att stdlla om till en mer transparent, hdllbar och digital varld innebdr manga majligheter, det menar
Annie Sebelius, Director Sustainability & Communications. Har berdttar hon varfor hon ser positivt
pd framtiden och pd Grant Thorntons roll att stétta kunderna pd deras hdllbara tillvaxtresor.

| den globala omstdallningen

- vad kan Grant Thornton bidra med?

- Hallbarhet som omvarldsfaktor dkar, och sd dven
insikten att naringslivet behdver vara en del av
|6sningen. | spdren av Parisavtalet har det blivit
tydligare vad som behdver goras och av vem. En
insikt ar att mdngden héllbarhetsdata, och dé
specifikt klimatdata, kommer att 6ka lavinartat i takt
med att regelverk och investerare scker kunskap och
kanaler for att styra kapitalflddena. Har kan vi bidra
genom att strukturera, redovisa och rddge kring hall-
barhetsdata. Och pa sikt dven revidera den.

Hur har arbetet med att integrera

hallbarhet gatt?

- Vi verkar fér att integrera hdllbarhet i vart befint-
liga tjansteutbud, utbildar och coachar kollegor i att
ta upp hdllbarhetsfragestdliningar med vara kunder,
och arbetar parallellt med att sprida insikter om hall-
barhet, till exempel via webbinarier och nyhetsbrev.
Under @ret tog vi ocksad ett forsta steg att utvdrdera
vart arbete da vi, inom ramen for var kundundersok-
ning, fradgade kunderna om var férmdga att erbjuda
dem stdd i hdllbarhetsfragor. Vi frdgade dven om
deras drivkrafter for att arbeta med hallbarhet.

P& bara tva ar har trycket fran investerarna dkat,
fran att inte alls vara en faktor som driver pd hallbar-
het till att elva procent anser det. Undersokningen
visar ocksd att Employer Branding dr en stark anled-
ning for att arbeta med hallbarhet.

Hur styr och leder ni utifran

ett hallbarhetsperspektiv?

- Sedan 2018 har Grant Thornton valt att integrera
hallbarhet i den dvergripande strategin. | arbetet
med var nya femarsstrategi Skar ambitionen
ytterligare. Dels har en mappning av Grant Thorntons
samtliga tjdnster gjorts utifrdn befintligt och framtida
héllbarhetsbidrag, dels har min roll, som nu ocksd ar
hallbarhetschef, utdkats i foretagsledningen vilket
innebdr att perspektivet dnnu mer ar en naturlig

del av varje mote.

Hur bygger man bolag med ett

integrerat perspektiv?

- En utmarkande fraga fér Grant Thornton Gr vart
satt att se holistiskt pd féretagande. Som revisions-
och rddgivningsforetag har vi ett stort fortroende
fran vara kunder i att handleda dem kring finansiella
nyckeltal. | omstaliningen behdver Gven sociala och

miljomdssiga faktorer vagas in for att ge en komplett
bild av ett foretag och dess varde. Har kdnner vi ett
stort ansvar att formedla detta breda perspektiv till
véra 25 000 kunder. Aven om mycket arbete &terstér
drviidagien god position att stétta vara kunder med
motsvarande omstdllning.

*Har kan vi
bidra genom att
strukturera, redovisa
och radge kring
hallbarhetsdata.
Och pa sikt dven
revidera den”

GFANZ - Financial Alliance for Net Zero

Under Aret skrev Grant Thornton International
p& GFANZ, en Sverenskommelse i finansbranschen
som kortfattat innebadr:

« Atten FN-initierad grupp av féretag och
organisationer inom finanssektorn har bildats
for att driva pd minskade koldioxidutslapp.

« Att alla medlemsldander globalt forbinder sig
att leva upp till ett dttapunkts-program kring
eget koldioxidavtryck.

Att i kunddialogen ta ansvar for att for-
flytta foretagen i deras satt att hantera sina
koldioxidutslapp.

« Attvi forbinder oss till att stédja mélet om
netto-nollutslapp av vaxthusgaser till senast
2050. | rollen som revisorer blir detta extra
viktigt, dar vi kan pdverka foretag att till-
handahdlla vissa uppgifter i den finansiella
rapporteringen.
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Vart hallbarhetsarbete

Genom att integrera hdllbarhet i var affar kan vi bidra till mervarde for bdde kunder och medarbetare och for samhdllet i stort.
Vivill vara en del av I6sningen pd manga av de utmaningar vi gemensamt star infor och inspirera fler att folja efter.

Grant Thorntons hdllbarhetsarbete dr integrerat i
vara centrala processer och affdrsbeslut. Darfor
redovisar vi dven var hdllbarhetsrapport integrerat

i var arsredovisning. Redovisningen dr for rdken-
skapsdret maj 2021 till april 2022 och omfattar
Grant Thornton Sweden AB som dr ett helagt dotter-
bolag till Lindebergs Intressenter AB, org. nr. 556495-
6422. Redovisningen omfattar inte koncernens andra
bolag: RRE AB, Stockholm 556641-9387, Lindebergs
Grant Thornton Redovisning i Stockholm AB,
Stockholm 556623-1220.

Den forsta hdllbarhetsredovisningen gjordes for
rakenskapsdret 2017/2018 som ocksé varit basdr for
var strategiperiod som avslutas med redovisnings-
perioden 2021/2022. | avsnittet Nyckeltal p& sidorna
64-66 redovisas relevanta nyckeltal.

Redovisning av hallbarhet

Ansvarsfull radgivning

Att vi foljer lagar och regler, har god affdrssed,
skyddar vara kunders data och agerar etiskt
gentemot vara kunder och intressenter.

Antikorruption
Att vi arbetar aktivt mot korruption genom att
minimera risker och folja regelverk.

Hallbara kunder och uppdrag

Att kunder, samarbetspartners och uppdrag utvarde-
ras utifrédn oberoenderegler, riskperspektiv och med
hansyn till var etiska vardegrund innan acceptans.

Hallbar tillvéxt och tjanster

Att vi har en affarsmodell som skapar varde for alla
vara intressenter och bidrar till innovation och
ekonomisk utveckling i samhdallet. Att vi tar hansyn till
hur véra affdrsbeslut, t ex inkdp, kan pdverka medarbe-
tare, kunder, samhdlle och miljé pd kort och ldng sikt.

FSrutsattningar for ett hallbart arbetsliv

Att vi attraherar och behdller medarbetare genom
ett utvecklat ledarskap och arbetsvillkor som
stimulerar hdlsa och valbefinnande. Att vi stimulerar
karridrutveckling pa olika satt t ex genom utbildning.

Inkludering

Att vi arbetar for skad méngfald och ger alla

lika mdjligheter oavsett &lder, bakgrund och kon.

Att vi arbetar for lika mdjligheter pé arbetsplatsen
samt har noll-tolerans mot all form av diskriminering.

Individuell utveckling

Att vi i regelbundna samtal coachar véra

medarbetare utifran deras drivkrafter och utvecklings-
behov. Att vi fokuserar pd Igrande i vardagen. Att vi
uppmuntrar aktivt sjalvledarskap dér medarbetare

far ta eget ansvar.
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Ansvarsfull leverantorskedja

Att vi utvarderar leverantorer och underleverantcrer
innan vi ingdr avtal och sdkerstdller att var
uppforandekod efterlevs.

Ansvarsfulla resor och transporter

Att vi vdljer de alternativ som dr minst skadliga
for miljon ndr vi tar oss till kund samt deltar pd
utbildningar eller konferens.

Energianvdndning
Att vi pd olika sdtt minskar energianvdndningen
och relaterade kostnader pd vara kontor.

Samarbeten och Partnerskap

Att vi ing@r strategiska samarbeten utifran var vision
och véra vardegrunder. Att vi utvdrderar vara
partnerskap utifrdn héllbarhetsperspektiv. Att vara
samarbeten ger digitala maojligheter for oss och
vara intressenter.

Ansvarsfrégan ovan avgrdnsas i redovisningen. Det omfattar det direkta arbetet fér varje vdsentligt omrdde och redovisas med minst en GRI-indikator per vdsentlig

fraga, se GRI-index, sidorna 67-71.
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Var utgangspunkt - det som ar viktigt for vara intressenter

Tillsammans med vara intressenter arbetar vi for att sdkerstalla en ansvarsfull och hallbar verksamhet.
Vi stravar efter att vara transparenta och att engagera alla intressenter i nara dialoger.

Vi fljer noga omvarldens trender och for kontinuer-
lig dialog med vara intressenter. P& s@ satt far vi

en forstaelse fér vad som ar viktigt for dem, och
kan prioritera omradena i férhallande till det som
ar vasentligt for Grant Thornton ur ett hdllbarhets-
och affdrsstrategiskt perspektiv.

| férhallande till vad vara intressenter prioriterar
har vi identifierat vilkka omrdden som ar vdsentliga
for var framtid. For oss utgor detta ett viktigt
verktyg for ett strategiskt och integrerat arbete
med hallbar utveckling.

For att tydliggdra var ambitionsnivd har vi tagit fram
en Oversikt Sver de omrdden som vi framst fokuserar
pd. De vdsentliga omradena dr ocksa kopplade

till den Svergripande riskhanteringen som finns pa
sidorna 22-25. Vara intressenters asikter ar viktiga
ndr vi utvecklar var verksamhet.

Intressentdialogen syftar till att forstd de fragor
som dr mest prioriterade fér vara kunder, dgare,
medarbetare, potentiella medarbetare och
ovriga intressenter.

2021/2022 har vi pd ett strukturerat satt tagit reda
pa forvantningar kring hdllbarhet frdn vara dgare,
kunder och potentiella medarbetare. Foretags-
ledningen har genomfért dgardialoger dar
hallbarhet var en av punkterna som diskuterades.
Vi har genomfort enkdtundersckningar med
kunder och medarbetare.

Vi traffar potentiella medarbetare i flera samman-
hang och har i ar genomfdrt en enkdtundersdkning
via de universitet som vi samarbetar med. Resultatet
fran vara dialoger kan du se i tabellen till hoger

och Idsa mer om pd sidan 21.

Dialog med kunder sker dagligen samt genom en
riktad kundundersdkning. Hallbarhet dr integrerat
i undersokningen ddr kunderna bland annat
hade mdjlighet att svara pd vad inom hdéllbart
foretagande de anser dr viktigast att vi utvecklar
oss inom.

Medarbetare Utdver vara pulsundersdkningar som vi fortsatt
med under dret genomférde vi en mer omfattande
medarbetarundersdkning i samband med var kick-
off. Har fick v@ra medarbetare svara pd vad de
ser som viktigast att vi som foretag fortsatter att

utveckla for att uppnad ett héllbart naringsliv.

Agare | samband med arbete av ny strategi genomforde
foretagsledningen dgardialoger. Hallbarhet &r en
viktig del av vér strategi och diskuterades under

dgardialogerna.

Potentiella
medarbetare

For att ta reda pd hur véra potentiella medarbetare
ser pd hdllbarhet kopplat till oss som arbetsgivare
genomfdrde vi 2021 en enkdtundersdkning med
studenter dar de fick rangordna vilka omraden de
anser dr viktigast att vi som foretag utvecklar oss
inom. Fokus pd& héllbart arbetsliv ar fortsatt en av
de prioriterade omrddena men hdr ser vi en Skad
prioritering av mangfald och jamstdlldhetsfréagor
samt var rddgivning for héllbart féretagande.

m

Kunder

« Utveckla rddgivningstjanster for

omstdlIning till héllbart foretagande

Sakra forutsattningar for héllbart
arbetsliv

Utvardera leverantdrskedjan

Sdkra férutsattningar fér hallbart
arbetsliv

Utveckla rddgivningstjdnster for
omstdllining till héllbart féretagande

Sdkra héllbara kunder och uppdrag

Styrning utifrén finansiella och
icke-finansiella nyckeltal

Sdkra hdllbara kunder och uppdrag

Sdkra férutsattningar fér hallbart
arbetsliv

Sakra forutsattningar for héllbart
arbetsliv

Utveckla rddgivningstjanster for
omstdlIning till héllbart foretagande

Méngfald och jamstdlldhet
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Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen, som tar sin utgangspunkt

i GRI:s ramverk, ar grunden for vart strategiska
héllbarhetsarbete. Varen 2017 initierades ett arbete
med intressentdialoger, riskanalys och workshops
ddr vi identifierade vasentliga omraden. Resultatet
som sedan forankrades i foretagsledningen har dair-
efter varit vagledande for vidareutvecklingen av
héllbarhetsarbetet. Arligen ses de vésentliga
fragorna dver i foretagsledningen fér eventuella
justeringar frdn vara intressentdialoger.

Frdn och med redovisnings@ret 2022/2023 gar
viinien ny strategiperiod och gér d& en mer
genomgripande dversyn av vara vasentliga
héllbarhetsfragor.

For att forenkla kommunikationen kring de
vasentliga frdgorna har vi sedan vasentlighets-
analysen gjordes, valt att gora forandringar i
rapporteringen. Forandringar har skett inom
fragorna: hdllbar tillvéxt och tjdnster som nu
inkluderar det som tidigare bendmndes affdrs-
aktiviteter och hdllbara tjdnster, inkludering
innefattar nu mangfald, jdmstadlldhet och
ickediskriminering och samhdallsutveckling
inkluderar det som tidigare bendmndes
engagemang i samhdllet. Det har resulterat

i 11 vasentliga fragor istdllet for 15.

Nar intressentdialogen genomfordes 2017

fanns ocksd grupperingen: Kunder, Medarbetare,
Samhdlle och Miljé. For att kunna integrera
héllbarhet i var affar har vi anpassat den
grupperingen till Kunder, Medarbetare och
Samhdille, dar Miljo inkluderats i Samhalle.

Redovisning av de vdsentliga
hallbarhetsfragorna

Vi redovisar placeringen av vdara 11 vasentliga
hallbarhetsfrdgor i diagrammet i enlighet med
resultatet fran intressentdialogen och prioriteringen
fran vasentlighetsanalysen. For varje vasentlig

fraga finns strategi, delmal, aktiviteter och kopplade
mdtetal. Se GRI-index, sidorna 6/7-/1.

For att tydliggora var ambitionsniva framat har
vi ocksd delat in vdra vasentliga frégor i fokus-

omrddena A-D: hur vi ska hantera, arbeta med

att uppfylla och kommunicera kring dem, samt

vad ska vi utveckla framat.

Var affarsplan fran 2018 ar fullt ut integrerad, vilket
innebdr att vi inte sdrskiljer mellan affdrsmal och
héllbarhetsmdl. Vara mdl presenteras pé respektive
kapitel om Kunder sidorna 26-30, Medarbetare
31-37 och Samhalle 38-42 i denna redovisning.

Véasentliga fragor

Ansvarsfull r&dgivning
Forutsattningar for ett héllbart arbetsliv
Inkludering

Individuell utveckling
Antikorruption

Hallbara kunder och uppdrag
Hallbar tillvaxt och tjanster
Ansvarsfull leverantorskedija
Ansvarsfulla resor och transporter
Energianvdndning

Samarbeten och partnerskap

dgoeNocaFON=

Paverkan pa vara intressenters beslut
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Paverkan pa var framtid

= Fokus

= Utveckla framat

= Hantera och kommunicera
= Uppfylla

o Kunder

Medarbetare

Samhalle
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Vasentliga fragor och risk

Har kan du Iasa om riskernas pdverkan och var riskhantering inom varje vasentligt omrdde.

Vésentlig fraga Identifierad risk Effekter Hantering Styrdokument Mal och nyckeltal
Ansvarsfull radgivning F&r mer information kring affdrsmal
Genom oberoende rédgivning till tillvéxtbolag fyller Grant Thornton en viktig samhallsfunktion. Kunder se sidan 30.
Var paverkan: [ var rédgivning foljer « Risk for att yrkesetiken Gsidosdtts.  + Skadesténd. * Regelbunden omvarldsbevakning * Riskmangementhandbok och Mal: Kvalitet i var affar - bibehélla
vi lagar och regler samtidigt som vi upp- * Risk for vasentliga kvalitetsbrister  Sanktioner och béter. och deltagande i branschorga- etikkod. och ytterligare férbattra var kvalitet.
ratthdller en god affdrssed och agerar i vart utférande. + Minskat fértroende. nisationer och forum for att folja * Riktlinjer for kvalitetskontroller. Nyckeltal: Godkdnda iinterna
etiskti alla led.  Bristande anpassning till * Minskad kundndjdhet och regelverksutvecklingen. * Riktlinjer for kvalitetskrav. kvalitetskontroller (%).
regulatoriska féréndringar. forlust av nya/befintliga kunder. * L6pande anpassningar av interna + Uppforandekod.
* Risk for bristande styrdokument. Information om
informationssdkerhet. nya och férdndrade interna
 Felaktig hantering av information styrdokument pd intrandt, via
i digitala kanaler. informationsforum och genom

utbildningsinsatser.

« Generellt sett omfattande tillgdng
till utbildningar. Obligatoriska
utbildningar inom omré&den som
beddms som extra riskfyllda,
komplexa och avgorande for

hog kvalitet.
» Regelbunden uppfdljning och
kontroll.
Antikorruption
Genom att kvalitetssdkra finansiell information, agera etiskt och rapportera alla typer av ekonomisk brottslighet bidrar
Grant Thornton till att skapa trygghet i samhdaillet, hallbart foretagande och ett vdlmdaende ndringsliv.
Var paverkan: Genom att arbeta mot » Medarbetare agerar med bristfdlligt ¢ Fortroendeforlust bland « Generellt sett omfattande till- » Antikorruptionspolicy. Mal: O konstaterade fall av korruption
mutor och korruption och genom att omdome - oegentligheter, bristfal- medarbetare, myndigheter gdng till utbildningar. Obligatoriska Riktlinjer for kvalitetskontroller. eller finansiell brottslighet™.
minimera risker och folja regelverk. lig etik eller daligt uppférande. Effekt och lokalsamhdallen. utbildningar inom omréden som Riktlinjer for kvalitetskrav. Nyckeltal: Antal rapporterade
som beskrivs i kolumnen till hoger. bedoms som extra riskfyllda, Uppférandekod. drenden for korruption eller finansiell
komplexa och avgdrande for brottslighet.
hog kvalitet.
* Regelbunden uppfsljning och
kontroll.

*F8r att uppnd mélet om O konstaterade fall av korruption och/eller finansiell brottslighet rapporteras och utreds alla misstankar enligt gdllande policies och regler.
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Kunder

Vésentlig fraga

Hallbara kunder och uppdrag

Identifierad risk

Effekter

Grant Thornton strdvar efter uppdrag hos kunder som har ambitioner och varderingar som ligger ndra vara.

Var péverkan: Genom att vara kunder,

samarbetspartners och uppdrag
utvdrderas utifrdn oberoenderegler,
riskperspektivoch med hdnsyn till var
etiska vardegrund innan acceptans.

Att vi inte arbetar med “ratt” kunder

ldngsiktigt utifrédn ekonomiskt, socialt

eller miliomassigt perspektiv.

 Minskat fortroende och inte
tillracklig tillvaxt.

Hantering

» Kundacceptansprocess som
traffar sédval nya som befintliga
kunder och som tar hojd for ett
brett riskperspektiv.
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Styrdokument Mal och nyckeltal

 Riskmangementhandbok
och etikkod.
Riktlinjer for kvalitetskontroller.
Riktlinjer for kvalitetskrav.
Uppforandekod.

Nyckeltal: Antal acceptansprovningar
i gruppen for utvarderingar.

Hallbar tillvéixt och tjGnster

Vi strdvar efter att vara l1&ngsiktiga i var affar, arbeta integrerat med héllbarhet i vart kunderbjudande och styra véra

interna affdrsaktiviteter I&ngsiktigt.

Var paverkan: Med var affdrsmodell
skapa varde for alla véra intressenter

och att i véra affdrsbeslut ta hdnsyn till

hur vi pdverkar medarbetare, kunder,

samhdlle och miljé pé kort och l&ng sikt.

Risk for bristande innovations- och
anpassningsférméga.

Ledarskap, Ionsamhetskrav och
kultur gynnar inte l&ngsiktig
utveckling och férdndring.

Globalt erbjudande inte tillrackligt
attraktivt.

Risk for ogynnsam makroekonomisk
utveckling.

Risk for ofrutsedda kreditforluster
och bristande likviditetsférsorjning.

* Minskad forméga att konkurrera
i nytt kundsegment, att anpassa
verksamheten till férandringar i
omvdrlden och att expandera
enligt plan.

« Minskad kundngjdhet och forlust
av nya/ befintliga kunder.

« Odnskad personalomsattning.

+ Kontinuerlig omvarldsbevakning,
tat dialog med branschorganisatio-
ner och bred kunskapsinhamtning.

- Effektivisering och modernise-
ring av arbetssatt, systemstod och
digitala tjanster samtidigt som vi
integrerar héllbarhet i centrala
kundprocesser.

* | syfte att stdrka var kultur Skar vi
fokus pé sjalvledarskap och ledar-
skapsutveckling, sunda I6nsam-
hetsmdl och incitamentsstrukturer
och pé& kunskapsdelning och
varderingsdrivet arbete.

Mél: N&jda kunder.

Lonsamhet prioriteras framfor tillvéixt.
Nyckeltal: Kundndjdhet enligt SKI
([extern matning).

Hdgre an SKI branschsnitt (&rligen)
Att v@ra kunder rekommenderar vara
tjanster (NPS).

Kundens upplevelse av vart varde-
skapande &kar (relationen mellan
varde och arvode).

Andelen rédgivning i forhéllande

till vér totala externa omsattning i
Grant Thornton (%).

Andel omsd&ttning inom véra bransch-
initiativ med en tillvéxt (% per ar).

« Uppforandekod.
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Medarbetare

Vésentlig fraga

Hallbart arbetsliv

Identifierad risk

Effekter

Som arbetsgivare har vi ansvar fér de 1 300 individer som arbetar hos oss, ett indirekt ansvar fér deras familjer

och i det lokala samhallet vi verkar i.

Var paverkan: Genom ett utvecklat
ledarskap, hdlsoframjande arbetsvillkor

och sunda mgjligheter till karridrutveckling

attraherar vi nya och behdller befintliga
medarbetare.

Inkludering, mangfald, jamstdlldhet

Framtiden kommer stdlla nya krav pd bade kompetens och satt att arbeta. Om vi har medarbetare med olika erfarenheter

« Risk for ohdlsa bland medarbetare.

« Svérigheter att attrahera och
utveckla medarbetare.

 Risk fér avhopp av stérre
grupp medarbetare och/eller
nyckelmedarbetare.

Forlorade intdkter pga av
avsaknad av resurser.

Kostnad for oss hantering av
sjukfrénvaro for oss och samhallet.
Ojamn arbetsfordelning.
Minskat fortroende och lagre
kvalitet.

Avbrott i verksamheten.
Missnojda kunder.

Minskad formdaga att fortsatta,
expandera eller konkurrera.

och bakgrund ger det oss kunskap och perspektiv som hjdlper oss att férsta vara kunders olika behov. Det gor att vi kan
utveckla bdttre tjanster, produkter och service.

Var paverkan: Vi kan bidra till skad
mdéngfald genom att beddma personer

utifran deras kompetens, visa respekt for

individer, arbeta for att ge alla lika
m&jligheter oavsett dlder, bakgrund och
kon. Arbeta proaktivt for att undvika all
form av diskriminering.

* Risk for diskriminering av
medarbetare.

« Risk for I&g forandringstakt
for att cka méngfalden och
jdmstalldheten.

Skada pé individ, minskat
fortroende och begrdnsar
samarbete och tillvaxt.
Svarighet att attrahera
medarbetare.

Minskad trovardighet.

Hantering

Vi arbetar proaktivt med systematiskt

arbetsmiljcarbete och satsningar

p& hdllbart arbetsliv genom bland

annat:

« Hadlsoframjande aktiviteter och
férmaner.

* Ledarskapsutveckling, sjalvledar-
skapsfokus, feedbackkultur.

« Oka férmégan och skapa forut-
sattningar for framférhalining och
jdmnare arbetsbelastning.

* Insatser for starktinterninformation.

« Snabbt agerande vid férekomst
av diskrimineringsdrenden via vart
visselbldsarsystem eller annan
kdnnedom.

* Proaktivt arbete med strukturer
som frdmjar en jamstalld och
inkluderande kultur.

Styrdokument

Arbetsmiljcpolicy.

Mdangfald och jamstdlldhetspolicy.

Policy mot krdnkande sarbehand-
ling och sexuella trakasserier.
Rekryteringspolicy.
Rehabliteringspolicy.
Uppfoérandekod.

Arbetsmiljcpolicy.

Mdngfald och jamstdlldhetspolicy.

Policy mot krankande sarbehand-
ling och sexuella trakasserier.
Rekryteringspolicy.

Sociala mediepolicy.

Lonepolicy.

Uppforandekod.
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Mal och nyckeltal

F&r mer information kring affdrsmal
Medarbetare se sidan 37.

Ma&l: Medarbetare upplever att
Grant Thornton erbjuder forutsatt-
ningar for ett hallbart arbetsliv.
Nyckeltal: Frisktal (%).

Upplevda forutsattningar

for ett hdllbart arbetsliv (% i
medarbetarundersdkning).

Mal: Ha en inkluderande kultur och
fokus pd jamstalldhet och méngfald.
Vara branschledande genom en
jamstalld partnerstruktur.

Nyckeltal: Antal fall av diskriminering
och krankta medarbetare.

Andel medarbetare med utlandsk
bakgrund.

Andel kvinnor som &r partners (%).
Andel medarbetare med annan bran-
scherfarenhet &n revision/finans (%).

Individuell utveckling

» Las mer om arbetet med Individuell
utveckling under avsnittet
Medarbetare pé sidorna 31-37.
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Sambhadallsutveckling/Samarbeten och partnerskap

Vitror pd ett samhalle dar alla arbetar tillsammans fér att ta tillvara pd ndringslivets innovationskraft och potential.
Véra medarbetare har stor kunskap som vi delar med oss av for att inspirera, skapa relationer och nya affdrer pa vara
mdtesplatser. Vi engagerar oss i samhdllet genom vara ndtverk, dialoger och med finansiellt bidrag for att utveckla
entreprendrskapet.

« Skada pé fortroendet for var
kompetens och vart varumarke.

Var paverkan: Genom kunskapsdelning
i var webbinarie-verksamhet och
samarbeten med entreprendrsnadtverk, .
valgorenhet, sponsring eller liknande
engagemang bidrar vill till samhallets
utveckling.

Risk for spridning av felaktig
kunskap och information.

Risk for felaktig hantering och/eller
bedomning i ett uppdrag.

Risk fér bedraglig/korrupt
anvandning av sponsring eller
valgorenhetsbidrag.

Ansvarsfull leverantorskedja

For att kunna driva var verksamhet kdper vi varor och tjdnster frén olika leverantorer. Vara betydande inkdp handlar om
teknologi, hyra av lokaler och fastigheter, kontorsmaterial, evenemang, mat och resor. Var affdrsverksamhet praglas av
ansvar och ska bedrivas pd ett socialt, etiskt och miljémdssigt riktigt scitt och vi vill sdkerstdlla att vi tillsammans med vara
leverantdrer arbetar fér en héllbar utveckling.

« Skada pd samhdlle och individ,
fortroendeforlust bland anstallda,
myndigheter och lokalsamhdallen
och boter.

Var paverkan: Genom att utvardera
och kvalitetssdkra leverantdrer och
underleverantdrer innan vi ingdr avtal.

* Risk for brott mot madnskliga rattig-
heter i externa sammanhang eller i
leverantorsledet.

Klimatpaverkan/Resor och Energianvéindning
Vi dr en tjanstebolag och péverkar miljon genom véra inkdp, resor, uppehdlle, materialanvandning och den energi vi
anvdnder i vara lokaler.

» Minskat fortroende och bortvalda
som leverantor eller arbetsgivare.

Var paverkan: Genom att vdlja de
alternativ som ar minst skadliga for
miljon nar vi reser, arbeta digitalt, och
annars med dteranvdndning och
miljovanliga material samt arbeta for
att ga over till férnybar el och minska
energianvdndningen.

« Ldngsam anpassning till de
forandringar som behdvs for
att minska CO, utsldpp.

« Tillgdngliggdra var kompetens och
engagera till en héllbar tillvaxt i
samhdllet.

* Folja upp efterlevnad av policy.

+ Kvalitetssdkra leverantdrskedjan
av betydande ink&p.

* Arbeta kontinuerligt med att stdrka
inkGpsprocessen internt.

« Sdkerstdll att vér uppférandekod
efterlevs och skydda manskliga rat-
tigheter, schyssta arbetsvillkor och
minska negativ paverkan pd miljén.

* Arbeta vidare med kravstallning vid
flytt, inspirera till dndrade resvanor
och se dver férmdnsbilar. Fortsatta
arbeta med klimatsmarta kontor.

« Sponsringspolicy.

» Uppforandekod for leverantorer.
» Uppforandekod.

 Miljopolicy.
» Uppforandekod.
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F&r mer information kring affdrsmal
Samhdlle se sidan 42.

Mal: Verka for att tillgdngliggéra

var kompetens i ndtverk, nya méten,
bidra till nya samarbeten och
inspirera och engagera till en hallbar
tillvaxt i samhdallet.

Nyckeltal: Andel deltagare som
uppfattar véra webbinarier som
vardefulla (%).

Mal: Oka kvaliteten pd vara inkdp och
sGkerhetsstdlla vart ansvarstagande.
Nyckeltal: Andel betydande leveran-
torer foljs upp och efterlever var
uppférandekod (%).

Andel nya leverantérsavtal med
Grant Thornton inkluderar var
uppférandekod och prévas enligt
vara kriterier.

Mal: Vér affdar har lag péverkan

p& miljon.

Nyckeltal: Totalt koldioxidutslapp.
CO,e i ton minskar med 20% till 2021
(fr&n basdret 2018).
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KUNDER

Fokus pa féretag med
tillvaxtambitioner

STRATEGI 2018-2022

Vart marknadsfokus ar tillvaxtbolag dar vi genom hallbara
insikter och rad hjdlper dgare, styrelse och ledning att
utveckla sina foretag.

All var radgivning ska bidra till ett Iangsiktigt och hallbart féretagande
- utifrdn ett miljomdssigt, socialt och ekonomiskt perspektiv.
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“Det ar viktigt att vi vagar fokusera -
for att bli bast i vart segment”

Hur ska Grant Thornton méta kundernas forvantningar och skapa varde for dem?
Och vilka trender paverkar verksamheten? Var styrelseordférande, Michael Palm, berattar.

Vad har ni fokuserat pa fér att skapa

varde for kunderna?

- Vi har fortsatt arbetet med att sdkerstadlla kvaliteten
i vara leveranser och kundbemdtande. Det handlar
mycket om hur vi ska jobba pd bdsta satt tillsam-
mans. Darfor har vi ocksd lagt mycket kraft pa
strategifrdgorna runt kompetensfdrsorjning, framfor-
allt kring hur vi ska utveckla vara medarbetare. Ett
tredje omrdde jag vill lyfta fram &r den allt viktigare
fragan om vilka kunder vi ska jobba med. Vi mdste
jobba med det kundsegment dar vi kan leverera p&
hdgsta niva, vilket ar det vi brukar kalla mid-market.

De hér tre fragorna hénger val ihop mycket?

- Definitivt. Nar ratt medarbetare moter ratt kunder
s@ dstadkommer vi hdgsta kvalitet och skapar bast
varde for vara kunder. Darfor ar det viktigt att vi
vagar fokusera och inte forscker passa alla. Vi ska
vara bdst inom vart segment.

Detta fokus &r en prioritet framat, innebér

det hdgre férvéntningar pa kvaliteten?

- Ja, det skulle jag sdga. Vi mdste kunna ge bra hjdlp
med helheten, dven sddant som kunden inte ens vet
att de behdver hjdlp med. Samtidigt upplever jag att
kunderna blir allt mer pdldsta, sd vi mdaste vara pd ta
och kunna erbjuda kvalificerad second opinion pa
svara frdgor. Dessutom har forvantningarna pa till-

gdnglighet 6kat, manga snabbvdxande féretag
vill ha ett kvalitetssakrat svar frdn oss direkt for
att kunna fatta beslut.

Hur gor ni for att mota dessa okade
forvantningar?

- For det forsta jobbar vi med hog tillganglighet,
vilket innebdr att vi jobbar i team mot kunderna sé
att de ska ha tillgdng till flera kontaktytor. Det ar nar
vi jobbar tillsammans som vi skapar nojdast kunder.
For det andra ser vi till att ha en tat och [6pande
dialog med kunderna. Det ar en forutsattning for att
kunna vara proaktiv, sarskilt for de snabbvaxande
foretagen dadr deras agila férhallningsatt gor att
fokus kan skifta frén en dag till en annan.

En annan férdndring &r efterfragan pa
hallbarhetstjéinster. Vad hénder pa den fronten?
- Vi ser en 6kad efterfrdgan. Tidigare drevs detta av
lagstadgade krav, men nu ser vi att det handlar

mer om marknadstryck. Bdde vara kunders kunder
och medarbetare stadller krav. De som ligger Iangst
fram skulle jog sdga ar de riktigt stora foretagen

och de unga bolagen, som behdver kunna visa

bra hdllbarhetsrapportering for att sdkerstdlla sin
kapitalforsorjning.

Aven digitaliseringen &r en viktig framtidsfaktor.
Hur paverkas Grant Thornton?

- Digitaliseringen av vara arbetssdtt har gatt extremt
fort under pandemin. Ddremot har det inte gatt lika
snabbt med digitaliseringen av olika processer som
forenklar vart arbete, till exempel smarta automatise-
ringar eller Al-IGsningar. Det dr inte s& enkelt att f& det
att fungera som ménga av oss hade trott. Redovis-
ning och andra ekonomitjdnster ar trots allt inte bara
ettor och nollor. Var kdrna ar relationen med

kunden och rddgivning i kombination med digitala
tjdnster, samtidigt konkurrerar vi med aktérer som
bara erbjuder billigare alternativ, hdr mdaste vi bli
dnnu battre pd att sdrskilja oss.
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Experterinom
flera branscher

Vara kunder vdrdesdtter att vi kan satta ihop team
utifran branschexpertis - som har extra goda
kunskaper om marknadsfordandringar, regulatoriska
forutsattningar och omvarldsfaktorer. Har ér nagra
exempel pd vdra branschgruppers aktiviteter under
det senaste dret:

* | november presenterade Healthecare sin
drliga vardrapport for tolfte gdngen. Dar
presenteras utvecklingen inom den privata
vard- och omsorgssektorn i Sverige. Rapporten
ar mycket uppskattad av branschens aktorer.

* Real Estate har fokuserat pd att sprida kunskap
kopplat till fastighetsutveckling, ett omr&de dar
det hander mycket - och dar framforallt skatte-
frdgorna kan vara komplicerade.

* Tech fornyade samarbetet med Breaklt och fort-
satter som partner till vd-natverket CEOs in Tech
- som deltagare vid natverkstraffar, digitalt boll-
plank och rédgivare till ndtverkets medlemmar.

* Not for Profit tog under 2021 fram en
omfattande guide med de viktigaste frdgorna
infor kyrkovalet. Guiden var ett satt att sprida

var samlade kunskap till forsamlingar, pastorat
och stift.
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Vi vill ta ansvari alla led

For Grant Thornton ar det en sjdlvklarhet att bedriva verksamheten pad ett
ansvarsfullt satt. Det handlar om hur vi sjdlva arbetar, relationen med vara

kunder och hur vi uppratthdller hdg kvalitet i vara leveranser.

Radgivning for hallbart féretagande

Genom ansvarsfull rddgivning ska vi bidra till ett
ldngsiktigt och hdllbart foretagande - utifran miljo-
massiga, sociala och ekonomiska perspektiv. | takt
med att omvarlden och véra kunders behov férand-
ras arbetar vi Idpande med att utveckla bade nya
och befintliga tjanster. Den viktigaste kunskapen for
oss ligger inte bara i att forstd 1dget idag utan ocksé
att forstd forutsattningarna framat. Under dret har vi
fortsatt vart arbete med att integrera hdllbarhet i alla
vara tjadnsteomrdden. Vi har bland annat tagit fram
verktyg och underlag som alla medarbetare

kan anvanda i sina kunduppdrag och kunddialoger.
Vi har dven samlat ihop allt tillgdngligt material i

en gemensam “rddgivningshubb” pd vart intrandt.

Hallbara kunder

Vi har en grundlig utvarderingsprocess for att valja
ut vilka uppdrag vi ska anta respektive behdlla.
Omfattningen av utvdrderingen varierar beroende
pa vilken riskkategori vi bedomer att kunden befinner
sig i. Attinhdmta grundlaggande kundkdnnedom
innan vi inleder en kundrelation ar en sjalvklarhet
och ocksd ett krav enligt penningtvattslagen.

Innovation och utveckling

For oss dr det viktigt att standigt férbattra vara
arbetsmetoder och vart kunderbjudande med hjdlp
av modern teknologi. Vi fortsatter digitaliseringen
genom strategiska samarbeten och ckade
IT-investeringar. Innovation och forandring ska vara
en del av var kultur och var vardag. Digital teknik
ger okad mojlighet till effektivisering och gor det
|Gttare att sakerstdlla rutinefterlevnad. Det blev
valdigt tydligt dd vi snabbt tvingades stdlla om var
verksamhet frdn fysisk till digital under pandemin.

Kundndjdhet

VArt mdl ar att kunderna ska rekommendera oss.
For att utvdrdera detta anvdnder vi i huvudsak tvd
olika undersokningar. Dels en [6pande kundunder-
sokning i vart huvudsegment (smd& och medelstora
foretag), dels resultatet frén Svenskt Kvalitetsindex
(SKI) &rliga kartldggning av revisionsbranschen.

| &r har nGrmare 600 av vara kunder inom samtliga
affdrsomrdden runtom i Sverige gett vardefull
dterkoppling i var egen kundundersdkning. Kund-
upplevelsen ar fortsatt valdigt god, liksom viljan
att rekommendera oss till andra.

SKl:s undersokning bland drygt 1800 revisions-
kunder visar att kundndjdheten som helhet fortsatt
ligger pd en hég niva jamfdrt med andra branscher.
Grant Thornton fortsatter att ligga dver bransch-
snittet. SKI belyser att forandrade kundbehov, en
accelererande digitalisering och 6kade krav pd
service dr nagot som fortsatt utmanar branschen.

Antikorruption

Styrelsen har antagit en policy som tydliggdr vara
principer for att motverka mutor och korruption.
Den foljer Grant Thornton Internationals policy

och ska i forlangningen verka for ett hdllbart affdrs-
klimat praglat av integritet, transparens och ansvars-
tagande. Policyn ar darfdr en viktig del av vart
hallbarhetsarbete. Alla medarbetare dr skyldiga att
folja riktlinjerna i antikorruptionspolicyn - och ska
rapportera mottagna eller [dmnade gavor eller
annan férman som inte dr “uppenbart obetydlig™
Vi forvantar oss ocksd att vara samarbetspartners,
underkonsulter, leverantdrer och liknande foljer

och tilldmpar en policy motsvarande var.
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Accent Equity

*Hallbarhet som en

sjalvklar del av
investeringsstrategin”

Accent Equity dr ett investmentbolag som fokuserar
pd vardeskapande hdllbarhet. Bolagets Sustainability
Manager, Johanna Nilsson Palm, berdttar om vad
detinnebar.

Varfoér &r hallbarhet viktigt nér ni investerar?
- Vi dr 6vertygade om att det dr en forutsattning for
att bygga [onsamma och konkurrenskraftiga bolag.
Darfor ar hdllbarhet en integrerad del genom hela
investeringsprocessen, fran utvardering till exit.

Hur har perspektiven pa hallbarhet
fordndrats?

- Det har gatt fran fokus pa risk till fokus pé& varde-
skapande och det som dr affdrsdrivande. Bolag med
ett bra hdllbarhetsarbete dr [6nsammare eftersom
de ar effektivare, skapar bra leverantorsrelationer,
kan utveckla attraktiva erbjudanden och har lattare
att rekrytera. Men det krdvs att bolagen gor sadant
som verkligen har betydelse och skapar varde.

Hur hjdlper ni bolagen att fokusera

pa rattinsatser?

~ Vi dr med som stdd hela végen, frén deras fortsatta
strategiarbete till implementering och uppfdljning.

Vi erbjuder bolagen omfattande utbildningar och hjal-
per dven till med att ge ett best practice-perspektiv.

Vilka sdrskilda krav stdller detta

pa era affarspartners?

- Vara partners behdver ga frdn compliance-fokus
till att forstd vad som dr vardedrivande for bolagen.
De behdver ha helhetsperspektiv pd bolagen och
kunskap om hela héllbarhetsspektrumet, inte
enbart miljo.
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Hallbarhet som affarsidé

En av Grant Thorntons kunder @r ett svenskt outdoorféretag som har fatt varldsrykte tack vare
sin hdga kvalitet och sitt integrerade hdllbarhetsarbete - som genomsyrar hela affdren. Precis som
Grant Thornton vill foretaget vara med och forflytta sin bransch. Har berdttar foretagets vd mer.

Hur borjade foretaget?

- Det borjade som ett projekt bland mdnniskor som
dlskar friluftsliv och insikten att outdoorbranschen
har en negativ inverkan pd precis det vi dlskar,
naturen. Som innovatdrer och entreprendrer blev vi
valdigt sugna pd att dndra pd detta. ldag har vi kom-
mit Idngt, men har fortfarande mycket kvar att gora.

Ni stravar efter en cirkuldr verksamhet.

Vad innebdr det?

- Till skillnad frdn den linjara tillverkningen sa
designar vi inte produkter for att de ska bli till sopor.
Vi vill att en resurs ska forbli en resurs och att vi inte
hela tiden méste hdmta nya révaror frédn naturen.
Vivill skapa magiska kladder som kan vara en del av
garderoben ldnge och sedan atervinnas. [dag ar
88 procent av vara produkter cirkuldra.

Hur gor ni, rent konkret, for att

tillvarata resurser?

- Vi kan ta ull som ett exempel. Det &r en r@vara som
vi har |&nat for att géra en fantastisk produkt av.
Denna ull ska antingen kommai tillbaka till naturen
eller snurra i ett kretslopp. Vi har darfor utvecklat ett
tydligt recept pa hur vi designar en dtervinningsbar
produkt, som att inte blanda ullen med syntetmaterial
och att undvika vissa farger. Var ull &r s ren att den
till slut gdr att kompostera.

Men fér er handlar inte hallbarhet

“bara” om design och tillverkning?

- Nej, det dr dven en avgdrande del av var affdrs-
utveckling och innovation. Till exempel vill vi utveckla
en relationsbaserad ekonomi, snarare dn en trans-
aktionsbaserad. Det innebdr att vi vill skapa genuina
och l&ngsiktiga relationer med alla vara intressenter.
Det ger motsténdskraft i sddana hadr turbulenta tider,
eftersom vi har en vardekedja med riktiga partners.

Vilka utmaningar for er strategi med sig?

- Ofta finns det inga fardiga I6sningar, vi mdste
utforska dem tillsammans med experter utanfor
foretaget. Det ar samtidigt valdigt kul och Iarorikt.
Sedan dr det sd att regelverken inte gynnar oss i
dagslaget. Idag behover tyvarr inte foretag betala
de riktiga kostnaderna for att anvanda jungfruliga
material och billig arbetskraft. Men nar politikerna

accelererar omstdliningen sé stdr vi redo langst fram.

Ni vill fa med er fler pa taget. Hur?

- Vivill inspirera och visa att det gdr att vara en
hdvstdng for att stdlla krav. Vi delar ocksd med
oss av kunskap till dem som ar intresserade av att
dndra sin bransch. Vi tdnker att bdde foretag och
konsumenter mdaste dndra sina beteenden. Det
kan gd snabbt ndr det val tar fart.

Vad vill du sdga till andra foretag

som vill géra som ni?

- Forst och framst vill jag scéiga att det ar vart det,
pd sd mdanga satt. Du har fortfarande chans att
hamna i absolut framkant. Du far uppskattning fran
medarbetare, kunder och partners, vilket i forlang-
ningen leder till en bra affdr. Nu ndr medvetenheten
okar kan du dessutom ta marknadsandelar, vilket kan
vaga upp att hdllbarhet ibland kostar lite extra. Slut-
ligen sover du gott om natten, for du vet att du har
gjort ndgot meningsfullt i din vardag.
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Vi tanker att

bade féretag

och konsumenter
maste dndra sina
beteenden. Det
kan ga snabbt nar
det val tar fart.”

Outdoorféretaget vill att fler ska med pé
hallbarhetstdget. Darfor delar de med sig av
kunskaper till foretag som ar intresserade av
att férdndra sin bransch.
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Affa rsm&l - kunder S quoBALA MALEN

|
v for hallbar utvecklin
om :

var strategi har vi definierat fokusomrdden och affarsmal utifran bade affarsmadssighet och hadllbarhetsperspektiv.
Hos Grant Thornton startar en ny strategiperiod i och med 2022/2023 med nya affarsmal och nyckeltal. Globala mél och dess betydelse
avsnittet Nyckeltal p& sidorna 64-66 finns uppfdljning for den senaste strategiperioden. I e ST e

2030 med 17 globala mél som ska vara
uppnddda till &r 2030. Tillsammans utgdr de
ett globalt ramverk for en hallbar utveckling.
Varje mal innehdller delmal och totalt &r det
169 delmal. Vi prioriterar sex av de globala

Mal 2018-2022 Nyckeltal Mal 2022 2021/2022 2020/2021 Globalt mal

N&jda kunder Kundndjdhet enligt SKI (extern matning] > =76 78,8 71,3 8.3,12.6 méllen men genom att arbeta integrerat och
o A mdlstyrt med hdllbarhet bidrar vi till fler delméil.
Hdgre &n SKI branschsnitt (&rligen) > 72,1 724 70,9
Att véra kunder rekommenderar véra tjanster (NPS) >= bl L9 50 8.3, 12 8.3 Framjo utve.cklingsinriktod politik som
stodjer produktiv verksamhet, skapande av
Kundens upplevelse av vart vardeskapande ckar 8 /7,2 / anstdndiga arbetstillfallen, foretagande,
(relationen mellan varde och arvode) kreativitet och innovation samt uppmuntra att

mikroforetag liksom sma& och medelstora féretag
vaxer och blir en del av den formella ekonomin,
bland annat genom tillgéng till finansiella
tjanster.

Kvalitet i var affar
Bibehdlla och ytterligare forbattra var kvalitet Andel godkénda i interna kvalitetskontroller (%) 100 89 89 8.3,165

O konstaterade fall av korruption eller Antal rapporterade drenden for korruption eller finansiell brottslighet 0 0 0 16.5

: , o
finansiell brottslighet 12.6 Uppmuntra foretag, sarskilt stora och

Oka kunskap och efterlevnad om vért Andel medarbetare har genomfért e-utbildning om var 100 78 73 12.6, 165 multinationella féretag, att inféra hdllbara
affdrsetiska férhéliningssatt uppforandekod (%) metoder och att integrera hdllbarhets-
information i sin rapporteringscykel.
Stérka hallbart féretagande Andel medarbetare som genomfort grundutbildning 100 68 55
qu medOI’betOreS h&”bc‘rhetSkunSka i h&”bdrhetSkUHSka [%J 16.5 Vasentligt minskq G”O former av korruption
Starka héllbart féretagande i Sverige Antal &rliga genomfdrda natverkstraffar kring hdllbarhet i Sverige 16 25 22 8.3, 12.6, och mutor.
16.5 [DELMAL 8-3] [DELMAL 12-6|  [DELMAL 165
Lonsamhet och tillvéxt Andelen rédgivning i férhdllande till var totala externa 25,2 25,1 Ej tillgangligt
Lénsamhet prioriteras framfor tillvéxt omsdttning i Grant Thornton (%)**
Andel omsdttning inom vara branschinitiativ med en tillvaxt 10 24 1,0
(6 per &) el N e
Omsattning i mdr kronor 2022 1,75 1’703 1’627 FORETAGSAMHET REDOVISNING
Rérelsemarginal i % 2022 14 16,9 16,5
Marknadsandel i % 2022 (revision) 13 104 10,1

* For att uppnd mélet om O konstaterade fall av korruption och/eller finansiell brottslighet rapporteras och utreds alla misstankar enligt gdllande policies och regler.
** Uppdaterades i april 2021 och redovisas 2021/2022 med ny definition.
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MEDARBETARE

Ett hallbart arbetsliv

STRATEGI 2018-2022
Med ett varderingsdrivet sjalvledarskap som grund, skapar
vi férutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Kopplingen mellan vara tvd malomraden Kund och Medarbetare ar for
oss valdigt tydlig: Erbjuder vi forutsattningar for att vara medarbetare

kan utvecklas och mad bra sd kommer det att leda till att vi skapar battre
vdrde for vara kunder. N&r vi skapar majligheter till utveckling och lgrande,
och dar alla dr en del av att skapa vdrde for vara kunder, blir vien mer

attraktiv arbetsplats.




Om Grant Thornton ~ Var omvarld V@r strategi  Kunder Samhdlle  Bolagsstyrning  Finansiella rapporter och noter Ars- och hdllbarhetsredovisning 2021/2022 32

’Det ar tillsammans vi klarar
utmaningarna”

Vad dr hemligheten bakom den

lyckade omstdllningen?

- Jag tror att var tillsammanskultur har spelat stor

roll. | sddana har exceptionella situationer racker det
inte med bra strukturer, det krdvs dven ansvarstag-
ande och samarbete. Medarbetarna fixade snabbt
sina hemmakontor och sdg till att hitta nya satt for att
behdlla goda relationer i teamen. Cheferna tog ocksé
ett enormt ansvar, vilket har visat sig i vara under-
sSkningar. Vi har aldrig haft s& starkt ledarindex.

Hur hdll ni koll pa medarbetarnas maende?

- Vi behovde ligga ndra medarbetarna och gjorde
regelbundna pulsundersokningar med enklare
digitala enkdter. P& sé satt fick vi snabbt koll pd hur
det gick med hemmajobbandet och allt runt omkring
det. Under pandemin valde vi darfér att satsa pd
pulsmdtningarna istdllet for var stora medarbetar-
undersdkning Voice. Pulsundersokningarna blev ett
viktigt verktyg for vara chefer och vi kommer darfér
att fortsatta géra dem tvd ganger per ar, i tilldgg
till v@r sedan Idnge etablerade medarbetar-
undersokning Voice.

Hur ser framtiden ut for hemarbetet?
- Viser verkligen styrkan i ett mer flexibelt arbetssatt,
dar man vdljer sin plats efter behov for att maximera

och med pandemin férdndrades vara arbetssatt i grunden.
Pia Hakansson, Director People & Culture, dr glad dver hur bra det har gatt.
Har tittar hon tillbaka och berdttar om vagen framat.

vdrdet av sitt arbete. Man kan vdlja valfri plats pd
vara kontor, att sitta hos kund eller att arbeta fran
hemmakontoret. Har vill vi ge medarbetarna auto-
nomi, sjdlvklart med avstamp i kundens och teamets
behov. Det dr i linje med var Way@Work-strategi,
som handlar om att skapa moderna och flexibla
arbetssdtt och motesplatser.

Vilka utmaningar finns det med flexibiliteten?

- Det ar viktigt att tydliggora vad det flexibla
arbetssdttet innebdr i praktiken samt vad vi har for
forvantningar pd varandra. Annars kan det skapa stor
stress hos medarbetarna. Just nu arbetar vi darfor
med att anpassa vara tillgdnglighetsriktlinjer till

den nya verkligheten. Det ar dven viktigt att hjdlpa
medarbetarna till en hdllbar arbetsvardag, da det
kan vara svdrare att ldmna jobbet eller ta nddvandiga
pauser ndr man sitter pd hemmakontoret.

Hur hjalper ni medarbetarna med grdansdrag-
ningarna?

- Vi kommer att ge stod genom ett antal webbinarier
pd dmnet. Sedan kommer vi att bjuda in till dialog
kring detta, for att vi tillsammans ska ta fram nya
spelregler for arbetet pd och utanfor kontoret. Vad
betyder hdllbart arbetslividag? Ingen har det svaret,
eftersom allt har férandrats. Darfér maste vi gemen-

samt komma fram till vad det ska betyda hos oss
utifran de nya forutsattningarna.

Vilka andra satsningar gor ni pa ett

hallbart arbetsliv?

- | det hybrida arbetslivet dr det viktigt att veta vad
man forvantas bidra med, vilket innebdr att ledarna
behover kommunicera en tydlig riktning. Darfor har
vi skapat en ny struktur for utvecklingssamtal och en
ny struktur for att bryta ner mal. Det ska bli enkelt
att f& uppfdljning och feedback pd sin prestation.
Sedan en tid tillbaka jobbar vi alltmer med sjdlv-
ledarskap, att varje medarbetare ska férstd vad som
motiverar denne och skapar engagemang.

S& sammanfattar Pia Hakansson, Director
People & Culture, vad Way@Work-strategin
innebdr for kontoren. Tanken dr att kontoren
ska bli mer dn arbetsplatser, de ska ocksé

bli mdtesplatser. Malet med dessa moderna
samarbetsytor dr att skapa ytterligare
kundvarde - genom att stdrka samarbetet
inom teamen, uppmuntra till internt ndtverk-
ande och framja samverkan 6ver affdrs-
omrddena. Hon understryker att det ar
oerhort viktigt att involvera alla medarbetare
i utvecklingen av miljderna och i utformandet
av de nya arbetssdtten. D& blir resultatet bdst.

Lds mer om Way@Work pd sidorna 34
och 40.
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Vara medarbetare berattar

"Frdgor om jdmstdlldhet
och mdangfald drinte nya”

Dalal Haciy, revisorsassistent pa Grant
Thornton, tycker att branschen har insett
virdet av mangfald - men efterlyser battre
marknadsfoéring mot de grupper som
byraerna vill attrahera i sin rekrytering.

Efter sju ars studier pd Lunds universitet och med
tvd kandidatexamen i ekonomi respektive handels-
ratt upptdckte Dalal revisionsyrket. Dar skulle

hon f& anvdndning av sina kunskaper inom bade
juridik och ekonomi.

- Jag undersokte marknaden och fastnade for
Grant Thornton, eftersom de hade vunnit pris som
bdsta arbetsgivare. Jag lockades av att det fanns

mdnga kvinnor i ledande positioner och att det
gick att komma l&ngt i karridren, sdger Dalall.

Ett &r innan avslutade studier bdrjade hon pd
Grant Thornton i Malmo som revisorsassistent.
Ratt snart insdg hon att branschen var mer
variationsrik an vad hon hade trott.

— Det finns fortfarande en bild av att branschen
framst bestdr av medeldlders man.

Kvinnor med utomeuropeisk bakgrund ar dock
fortfarande ovanliga. Det blev Dalal varse redan
under ekonomutbildningen - som kvinna fodd i
Irak stack hon ut bland de 300 studenterna.

- Frdgor om jamstdlldhet och mdangfald drinte
nya. Branschen har insett vardet av att ha
representanter med olika bakgrund och kultur.
Nu behdver féretagen marknadsféra sig hdrdare
mot grupperna de vill attrahera.

Efter tre och ett halvt &ri Malma bdrjar nu Dalal
pd Grant Thorntons Stockholmskontor.

- Nasta steg ar att skriva auktorisationsprovet.
Och jag vill kanske flytta utomlands, men jag borjar
med Stockholm s& far vi se, sdger hon.

Intervjun med Dalal Haciy dr ett utdrag frdn en langre
intervju i tidningen Balans.

Finansiella rapporter och noter

"Har finns en tydlig kultur

av att hjalpa och stotta
varandra”

Kristian Persson tycker att arbetet som
skatteradgivare &r bade utvecklande och
varierande. Under sina snart fem ar pa
Malmokontoret har han hjalpt kunder med
skattefragor, utvecklat sina ledaregenskaper,
byggt upp skatteavdelningen - och hunnit
vara fordldraledig.

Forutom att Kristian arbetsdag ar fylld av komplexa
skattefrdgor har han under sina &r pd Grant
Thornton ocksd byggt upp skatteavdelningen

fran tre till nio personer och blivit gruppchef for
skatt i Region Syd.

- Vi har en valdigt platt organisation och en tydlig
teamkadnsla. Har finns en “tillsammanskultur” dar
vi hjdlper varandra utan att krdva ndgot tillbaka.
Det spelar ingen roll om du jobbar i Malma,
Stockholm eller Luled. Vi delar med oss av nyheter,
erfarenheter och kunskaper 6ver hela landet,
sager Kristian.

Kollegorna har bland annat grupper i Teams dar
de diskuterar intressanta fradgestdllningar som
ror kunderna. Detta arbetssatt har starkts ytterli-
gare under pandemin.

- Vill du joblba med medelstora entreprenors-
foretag i en kultur dar alla stottar varandra ar
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Grant Thornton det sjdlvklara valet. Har jobbar vi
ndra foretagsledarna bdde som skatterddgivare
och strategiska bollplank.

Kristian upplever ocksa att han alltid far stdttning
frdn kontorschefen Boel Hansson.

- Boel har hjdlpt mig utvecklas b&dde som skatte-
radgivare och ledare. Nu har jag precis pdbdrjat
ett program for att kunna bli partner och inom
nagra ar hoppas jag ta klivet och bli deldgare.

Under &ren pa Grant Thornton har Kristian ocksé
hunnit med att bli pappa till sitt andra barn. Det
har inte pausat hans utveckling. Tvartom.

- Jag vill vara en narvarande pappa och det har
jag verkligen kunnat vara har. Det finns en stor
forstdelse for att medarbetarna gar igenom olika
perioder i livet. D& far du stdttning och tid for
dterhdmtning, for att halla lange.


 https://tidningenbalans.se/artikel/dalal-haciy-fragor-om-jamstalldhet-och-mangfald-ar-inte-nya
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Livet och arbetet ska kunna motas

Viverkar i en starkt konkurrensutsatt bransch med ojdmn arbetsférdelning under dret
- och stSttar kunder i en allt mer komplex affarsmiljo. Att hjdlpa vara medarbetare till
ett hallbart arbetsliv dr darfér avgérande. Lds mer om hur vi satsar pd det.

KULTUR & FLEXIBILITET &
ARBETSMILJO TILLGANGLIGHET

SJALV-
LEDARSKAP

PRESTATION &
UTVECKLING

Var modell

For att skapa tydlighet i vad vi som bolag behover
utveckla delar vi in begreppet hdllbart arbetsliv

i en modell med sju arbetsomraden ddr det

pAgar aktiviteter inom alla sju. Under de senaste
tvd dren har vara arbetssatt och arbetsplatser
forandrats vilket givetvis dven kommer att pdverka
synen pd vad ett hdllbart arbetsliv innebdr. Vi

har darfor pabdrjat ett arbete med att utveckla
var modell. Vart affarsmal ar att 80 procent av
vara medarbetare ska uppleva att vi erbjuder

forutsattningar for ett hdllbart arbetsliv dar vi

vid héstens undersdkning hade ett resultat pd 85
procent. Samtidigt ser vi att en ndgot storre andel
an féregdende ar upplever att arbetsbelastningen
inte ar rimlig. Det finns flera tankbara forklaringar
till detta, till exempel har kampen om kompetensen
inneburit att vi haft en del utmaningar med att
bemanna teamen. Som en &tgdrd har vi okat

var samverkan mellan kontoren samt pdbadrjat
implementeringen av ett nytt planeringsverktyg.
Vi har dven pdbdrjat en Sversyn av vara riktlinjer
for tillganglighet, for att ha ratt forvantningar och
en bra gransdragning mellan arbete och fritid.

Way@Work - behovsanpassade

arbetssadtt och motesplatser

Under 2021 aktiverade vi var Way@Work-strategi
pd alla vara kontor runt om i landet. Denna
strategi togs fram redan fére pandemin i syfte
att ta tillvara pd potentialen och utveckla saval
arbetsplatsen som arbetssatten for att annu
battre kunna mota omvarldens férandrade behov
- sa@val kundernas som medarbetarnas.

Det har varit viktigt for oss att strategin genomfors
gemensamt och Way@Work har darfor varit ett
av vara tre fokusomrdden i affdrsplanen under
dret. Det har medfort en stor satsning, dar alla
medarbetare har engagerats i dialoger kring

vad Way@Work innebdr, varfor vi vill genomfora
denna forandring samt vad den kommer att
innebdra . Har har vi genomfort webbinarier
med olika perspektiv samt involverat alla
medarbetare i workshops ddr deltagarna sjalva
har fatt reflektera och ta fram férslag p& hur
de vill utveckla arbetsplatsen och arbetssatten.
Involveringen har dven bidragit till att vi nu star
battre rustade i de projekt som genomfors
succesivt for att stdlla om kontorsmiljderna sé
att de stottar vara dnskade arbetssatt och blir
attraktiva motesplatser.

Arbetet med Way@Work kommer att fortsatta
kontinuerligt. Vi ser det som en agil process dar
vi standigt vill utveckla véra arbetsplatser och
arbetssatt i takt med de forandrade forutsatt-
ningar och behov vi ser. Vi kommer darfor att
fortsdtta med vara workshops och integrera dem
som en del av var ldrandekultur. Vi kommer Gven
I5pande och med hdllbarhet i fokus att stdlla
om alla vdara kontor i enlighet med Way@Work-
konceptet, vilket vi ser som en naturlig del i att
erbjuda ett flexibelt arbetsliv dar medarbetarna
vdljer plats och arbetssdtt utifrdn sina behov.
Det handlar lika mycket om teamets behov som
individens, eftersom utformningen av de nya
kontoren ocksd ska frdmja samarbete och
internt natverkande.
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av vara medarbetare upplever att

de har goda eller mycket goda forut-
sattningar for ett hallbart arbetsliv -
fem procentenheter dver vart affdrsmal.



Om Grant Thornton V&r omvarld Var strategi Kunder

Samhdlle  Bolagsstyrning  Finansiella rapporter och noter

Avgérande delar for ett hallbart arbetsliv

Vi arbetar aktivt och systematiskt for en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo

- genom effektiva processer, tydligt ledarskap och fokus pa bra arbetsforhdllanden.

Vi ska erbjuda en arbetsplats som praglas

av jamstdlldhet, mangfald och respekt for

den enskilde medarbetaren. Under dret har vi
genomfort sd kallade pulsmatningar for att
undersoka arbetsmiljon - med anledning av de
nya forutsattningarna med distansarbete.

Kompetensutveckling

Den snabba utvecklingen och digitaliseringen
staller nya krav pd& hur vi ldr om och lar nytt.
Kontinuerligt larande utgor darfor en naturlig del
av att arbeta hos oss. Kompetensutveckling sker
till storsta delen i det dagliga arbetet -

i kunduppdrag och projekt i samverkan med
andra, genom erfarenhetsutbyte, feedback

och reflektion. Coachning, teamldrande och
handledarskap ar grundlaggande byggstenar
och vara interna utbildningar utgor ett viktigt
komplement. Fér att underldtta att pd egen
hand aktivt s6ka ny kunskap finns webbinarier
och e-utbildningar for alla medarbetare.
Genom ett aktivt sjdlvledarskap uppmuntrar vi
vara medarbetare att préva nya utmanande
arbetsuppgifter och séka Iarorika samarbeten.
Genom ndra samverkan mellan affdrsomrdden
och olika specialistkompetenser runt om i landet
har vi goda forutsattningar att anpassa oss
utifran kundernas férdndrade behov. Detta

var temat i det nya konceptet Get Friends, dar
kollegor runtom i Sverige slumpmdssigt parades
ihop varje manad for en digital walk and talk.

Jamstallt ledarskap

Grant Thornton har ett prioriterat mél om att
oka andelen kvinnor som ar partners till minst
40 procent, ddr vi just nu har en andel p&

36 procent. Aven om vi dr en bit fr&n maélet s&

dr vi branschbdst - snittet ligger strax under

30 procent. Vi arbetar dven aktivt inom bolaget
for att f& mer jamstdllda kontor och regioner.
Det ar darfér en stdende punkt pd véra region-
ledarmaoten. Andra viktiga omraden dr goda
forutsattningar efter fordldraledighet, sdsom
flexibla arbetstider och successionsplaner.
Inkludering och jamstdlldhet finns alltid som ett
sjdlvklart perspektiv i vdra medarbetarprocesser.
Inforandet av vart visselbldsarsystem dr ocksa
viktigt for att alla ska kunna flagga om ndgot
inte gar ratt till. Framat kommer vi att titta vidare
p& om det finns strukturer som inte framjar en
jamstalld och inkluderande kultur.

Motverka diskriminering

En inkluderande kultur ar avgorande for att
kunna erbjuda ett arbetsklimat praglat av tillit och
utveckling, men ocksd for att skapa affdrsnytta
och maote kundernas behov. Vi accepterar inte
trakasserier, diskriminering eller andra brott mot
manskliga rattigheter och har tydliga policys och
riktlinjer mot sddant. Medarbetare kan anonymt
rapportera oegentligheter och missférhallanden
i enlighet med den s& kallade visselbldsarlagen.
Sedan 2018 har vi haft farre an fem rapporterade

drenden per ar som dr hanterade och

avslutade. Under dret har vi, istdllet for var
medarbetarundersckning Voice, genomfort
pulsundersokningar. Av integritetsskal har vi inte
kunnat inkludera frédgor kring diskriminering i
dessa. Men vi kan se att 80 procent har en bra
dialog med sin chef och upplever tillit i sina
grupper. Darutover upplever 90 procent att de
kan uttrycka sin asikt och bli lyssnade pd. Chefer
och arbetsmiljdombud fadngar tillsammans med
HR upp signaler om diskriminering, trakasserier
eller krankande sarbehandling och upprattar
lokala handlingsplaner. Oavsett hur ett Grende
uppkommer, hanteras det av HR tillsammans med
ansvariga chefer i enlighet med gallande lagar.

Personalomsdttning

Hog personalomsdttning dr en utmaning i
branschen generellt. Vi upplever att vi forlorar
for manga av vara yngre medarbetare och
jobbar darfor fokuserat med att motverka detta.
Antalet medarbetare har under dret ckat. Var
personalomsdttning ligger nu pd& 16,3 procent,
vilket r en viss 6kning fran férra drets

15,3 procent. For att lyckas med vart mal om

att véxa behdver vi dven fortsattningsvis prioritera
att behdlla véra medarbetare en langre tid.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2021/2022 35

Policy och efterlevnad kopplat till

medarbetare

Vi arbetar for att skapa tydlighet kring var
styrning genom foretagsgemensamma
policys. Framat vill vi 5ka medvetenheten

om organisationens alla policys och pd ett
mer strukturerat satt sdkra efterlevnad i hela
organisationen. Arbete med detta pagadr, vi har
exempelvis uppdaterat var jamstdlldhetspolicy
med ett bredare perspektiv for att f& med
mdangfald och var strdvan om en inkluderande
kultur. Vi har ocksé uppdaterat var miljé- och
resepolicy med tydligare riktning om hur vi kan
minska den negativa péverkan pd miljon.

Policys och regelverk

* Arbetsmiljcpolicy

« Mdangfald och jamstdlldhetspolicy

» Uppférandekod

» Policy mot krdnkande sdrbehandling
och sexuella trakasserier

* Rekryteringspolicy

« Sociala mediepolicy

* Drog-och missbrukspolicy

* Lonepolicy

 Rehabiliteringspolicy

* Personuppgiftspolicy

* Miljc och resepolicy
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joarbete

Vi ska erbjuda alla vara medarbetare en sdker och hdlsosam arbetsmiljo - bdde pd vara kontor
och dar de utfor uppdrag. Arbetsmiljdarbetet ska vara en naturlig del i var dagliga verksamhet.

Vart arbetsmiljdarbete utgdr fran Arbetsmiljo-
lagen kompletterat med foreskrifter utgivna av
Arbetsmiljcverket. Detta utgor basen i de riktlin-
jer och rutiner som ligger till grund for vart syste-
matiska arbetsmiljdarbete, inklusive hur vi fordelar
roller och ansvar. Det handlar i grunden om att
uppmdrksamma och ta hdnsyn till alla férhéllan-
den i arbetsmiljon som kan paverka vara medar-
betares hdlsa och sdkerhet.

Tillsammans for ett friskt och sdkert arbetsliv
Var Arbetsmiljdpolicy ger uttryck fér den arbets-
miljo vi langsiktigt vill uppnd. | policyn finns ocksd
mal for hur vi ska frdmja den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Policyn tillsammans med
andra dokument i var Arbetsmiljdguide ger
vagledning for hur olika situationer relaterade

till arbetsmiljdarbetet ska hanteras. Arbetet foljs
upp minst en gang per ar. Som arbetsgivare dr
Grant Thornton ytterst ansvarig for beslut och
verkstdllande i alla arbetsmiljéfragor. Var utgdngs-
punkt ar att arbetsmiljdoarbetet ska vara en natur-
lig del i den dagliga verksamheten dar alla ar

med och bidrar - sdval chefer som medarbetare
och arbetsmiljdombud. Samtliga medarbetare
omfattas av Grant Thorntons arbetsmiljcarbete.

Hantering av arbetsmiljorelaterade risker
Vart arbete bygger pa fyra steg: Undersdkning,
Riskbedomning, ,&tg'c'ard och Kontroll. Tydliga ruti-
ner, kunskap, fordelning av arbetsmiljduppgifter

och samverkan pd arbetsplatsen dr viktiga inslag
i dessa for att uppnd onskat resultat. Samtliga
kontor har ett arbetsmiljdombud som féretrader
sina kollegor och samverkar med arbetsgivaren

i arbetsmiljofragor. | uppdraget ingadr att framja
ett gott arbetsklimat och identifiera olika risker i
arbetsmiljon, bdde i den fysiska, organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. P4 varje kontor ska en
arbetsmiljdrond genomfdras minst en géng per
ar. Vid storre férandringar, till exempel omorgani-
sationer, ska en riskbedémning goras pd férhand
dar arbetsmiljdombudet deltar. Regelbundet sker

ocksd en dversyn av den ergonomiska situationen.

For v@ra medarbetare finns flera mojligheter att
direkt dela med sig av upplevelser av arbetsmil-
jon, till exempel i pulsmatningar och i regelbundna
utvecklings- och uppfdljningssamtal. Fragor kopp-
lade till arbetsmiljon ska vidare vara en &terkom-
mande punkt pd personalmaoten. Risker som inte
kan atgdrdas omedelbart satts upp i en hand-
lingsplan, som f6ljs upp och revideras |6pande.

Aktivt halsoarbete en del av vart ansvar
Vart mal ar att arbeta proaktivt for att ge alla
medarbetare forutsattningar for ett hdllbart
arbetsliv och ett individuellt vdlmaende. For att
lyckas med det arbetar vi med hdlsofradmjande
férmdner och aktiviteter, samt stdd vid risk for
eller tecken pd ohdlsa. Vi erbjuder ett brett utbud
av individuella friskvardsaktiviteter, en sjukvards-
forsakring samt en hdlsoforsakring for att

forebygga ohdlsa och snabbt ge stéd vid
sjukdom - till exempel genom samtalsterapi

och bedomning av ergonomi. Under pandemin
har vi genomfdrt extra mdtningar och dtgdrder
kring ergonomi, eftersom distansarbetet medfort
nya forutsattningar. Alla tillsvidareanstallda
erbjuds en hdlsoundersdkning vartannat ar
med uppfoljande stod vid behov. | det pro-
aktiva arbetet for att minska sjukfranvaron
foljer vi upp upprepad korttidsfranvaro.
Langtidssjukskrivningar féljs upp regelbundet
via en individuell rehabiliteringsplan. Att

utféra uppdrag ute hos kund ar inslag i vara
medarbetares arbetsvardag. Arbetet utfors da i
situationer och miljoer som Grant Thornton inte
rader dver. Utgdngspunkten dr dock att vara
medarbetare inte ska uppleva risker for ohadlsa.
Det innebdr att vi i affarsuppgodrelserna ska
betona arbetsmiljdaspekten i uppdragen. Men
ocksd att varje medarbetare sjdlv beaktar och
informerar om arbetsmiljon vid uppdrag hos kund.

Utbildning kring arbetsmiljo och hdlsa
Grant Thornton erbjuder e-utbildning kring
arbetsmiljo och hdlsa. Syftet med utbildningen
ar att f& kunskap for att kunna ta sitt arbets-
miljdansvar som ledare eller i sin roll som arbets-
miljdombud. Utbildningen ar obligatorisk for
nytilltradda chefer och foljs upp 1-2 gdnger per
ar. Vid introduktion av nya medarbetare ingar
en kortare arbetsmiljoutbildning.
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Medarbetarinflytande

Inom Grant Thornton finns det en referensgrupp
som fungerar som en remissinstans fér med-
arbetarfrédgor. Har ingdr framréstade personal-
representanter frdn samtliga kontor. Sarskilt
utsedda distriktsrepresentanter formedlar
sedan informationen vidare till den centrala
representanten samt styrelserepresentanten,
som i sin tur tar med fragornai till foretags-
ledningen och styrelsen. Da rollen som personal-
representant samt arbetsmiljdombud ofta ror
samma typ av frégor ar det vanligt att dessa
roller innehas av samma person.

Kollektivavtal

Vi har inget centralt framférhandlat
kollektivavtal. Istdllet for fackliga parter har vi
utsett arbetstagarrepresentanter som ingar i
var styrelse. Vi har medarbetare som agerar

pd betald arbetstid som arbetsmiljdombud

och som engagerar sig i arbetsmiljcfragor.

Vara medarbetares pensions- och forsdkrings-
|8sningar ar i nivd med, och i vissa fall battre an,
motsvarande kollektivavtalade |6sningar.
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Affdrsmal - medarbetare <™ LopaLa WL

|
v for hallbar utvecklin
m :

var strategi har vi definierat fokusomrdden och affarsmal utifran bade affarsmadssighet och hadllbarhetsperspektiv. Clobalamal och dess betydelse
. . . B o dnder har enoots om att arbeta for egendg 20030
Hos Grant Thornton startar en ny strategiperiod i och med 2022/2023 med nya affarsmal och nyckeltal. med 17 globala mél som ska vara uppnédda till &r
. o . cofe o . . . 2030. Tillsammans utgdr de ett globalt ramverk fér
avsnittet Nyckeltal pa sidorna 64-66 finns uppfoljning for den senaste strategiperioden. en hallbar utveckling. Varje m&l innehéller delmél och

totalt dr det 169 delmdl. Vi prioriterar sex av de globala
malen men genom att arbeta integrerat och malstyrt

Mal 2018-2022 Nyckeltal Mal2022 2021/2022 2020/2021 Globalt mal e BEBerhes Biereryviail Ter del 21

Hallbart arbetsliv Frisktal (%) > =85 /1,2 754 3.d
Medarbetare upplever att

Grant Thornton erbjuder forutsattningar

for ett hallbart arbetsliv

3.d Stdrka alla landers, i synnerhet utvecklingsldnder-
nas, kapacitet nar det galler tidig varning, riskreduce-
ring och hantering av nationella och globala halsorisker

Andel medarbetare som upplever att Grant Thornton erbjuder > =80 85 /9 3.d 5.1 Avskaffa alla former av diskriminering av alla
forutsattningar for ett héllbart arbetsliv (%) (Voice 80) kvinnor och flickor 6verallt.
Andel medarbetare som upplever att arbetsbelastningen >= 80 68 74

5.5 Tillforsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande

. e (o
ar rimlig (%) och lika m&jligheter till ledarskap pé alla beslutsnivéer

Inkluderande kultur Andel medarbetare med utldndsk bakgrund* (%) >=156 11 10 10.2 i det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

Vi har en inkluderande kultur och fokus

pd jamstailldhet och méngfald 8.5 Senast 2030 uppnd full och produktiv sysselsatt-
ning med anstdndiga arbetsvillkor for alla kvinnor och

Vara branschledande genom en Andel kvinnor som ar partners (%] >= 40 36 36 b1,b.b, man, inklusive ungdomqr och personer med funktions-

jamstdlld partnerstruktur 8.5,10.2 nedsdttning, samt lika 16n for likvardigt arbete.

Kundfokuserat ledarskap Andel medarbetare som uppfattar att vi har kundfokuserat 60 Ej /3
Medarbetare upplever att vi har ett ledarskap i % tillgangligt
kundfokuserat ledarskap

10.2 Till 2030 majliggora och verka for att alla
mdnniskor, oavsett alder, kdn, funktionsnedsdttning,
ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller

annan stadllning, blir inkluderade i det sociala,
*Definitionen till utldndsk bakgrund &r den som SCB anvdnder som standard: utldndsk bakgrund = sjdlv fédd utrikes eller bagge fordldrarna fédda utrikes. k sk h litiskq livet
Om fdraldrarna ar fédda i olika omrdden (t ex Norden och utom Europa) utgdr man fr@n var man sjalv ar fédd. SN IEie] @en [PEINIEIE! e

[DELMAL 30| [DELMAL 541] [DELMAL 5-5 [DELMAL 8-5| [DELMAL 10-2]

4 ,;_\rm
bl

FORBATTRA TIDIGA UTROTA SAKERSTALL FULLT FULL SYSSELSATTNING FRAMJA SOCIAL,
VARNINGSSYSTEM DISKRIMINERING AV DELTAGANDE FOR OCH ANSTANDIGA EKONOMISK OCH
FOR GLOBALA KVINNOR OCHFLICKOR |  |KVINNORILEDARSKAP | | ARBETSVILLKORMED POLITISK
HALSORISKER OCHBESLUTS- LIKA LON FOR ALLA INKLUDERING
FATTANDE
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SAMHALLE

Oka héllbar tillvaxt

STRATEGI 2018-2022
Vi verkar for oppenhet och ett naringsliv som tar ansvar och

ar med och formar morgondagens samhadalle.

| var dagliga verksamhet paverkar vi inte bara vara kunder och

deras utveckling, utan dven leverantorer, samarbetspartners,
studenter och nystartade bolag. Genom méten, natverk, webbinarier
och olika typer av samarbeten bidrar vi till kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte i fragor som ar viktiga saval for oss sjdlva som

for branschen och samhdllet i stort.




Om Grant Thornton V&r omvarld Var strategi Kunder

Medarbetare

Bolagsstyrning
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Arbete som framjar ett hallbart samhdille

Att samarbeta med entreprendrer for att skapa framgdngsrika tillvaxtbolag dr var drivkraft.

Vi bidrar pd sd satt till samhdallet genom fler arbetstillfallen, minskad klimat- och miljdpdverkan,
6kad social inkludering och stdrkt konkurrenskraft. Dessutom pdverkar vi utvecklingen

genom ndtverkande och kunskapsspridning.

Grant Thornton pdverkar och paverkas av hur
samhdllet och naringslivet utvecklas i stort. Som alla
andra foretag ingdr vi i ett ekosystem dar konjunktur,
ekonomiska trender, miljofradgor och samhdllets
stabilitet utgdr bdde majligheter och hot. Vi tror att
ndringslivets framtid framfcrallt kommer att pdverkas
av okade klimatférandringar, social oro och en osdker
geopolitisk situation - vilket stdller krav pd bdde
riskminimering och mojlighetsoptimering.

| detta Idge ar vi 6vertygade om att entreprendrernas
innovationskraft kommer att vara avgdrande for en
hallbar tillvaxt. Det motiverar oss att hitta nya vdgar
- med det yttersta malet att skapa ldngsiktigt varde
tillsammans med vara kunder. For att lyckas krdvs ett
integrerat hdllbarhetsarbete i hela vardekedjan, dar
vi alla jobbar systematiskt och ndra vara leverantorer
genom langsiktiga relationer. Utgdngspunkten mdste
forstas alltid vara efterlevnad av internationella
riktlinjer och principer kring miljo, klimat och
manskliga rattigheter.

Natverkande och kunskapsdelning

for hallbart féretagande

Vi ser det som ett viktigt samhdllsbidrag att inspirera
och oka kunskaper kring hur naringslivet kan rusta
sig i en alltmer komplex och osdker varld. Tillsammans

med samarbetspartners skapar vi darfor métesplat-
ser dar vi delar erfarenheter och diskuterar [6sningar
pd framtidens utmaningar. Vi samarbetar med orgo-
nisationer som Foretagarna och Young Entrepreneurs
of Sweden. Tillsammans med Dagens Industri satter
vi strdlkastarljuset pd Sveriges vixande gasellbolag
och medverkar bland annat som inspiratorer och
radgivare pd deras evenemang. Vi dr ocksd med och
framjar kvinnors entreprendrskap och ett jamstallt
ndringsliv via Naringslivets maktigaste kvinna.

Genom samarbetet Impact Summit stéttar vi
framtidens bolagsbyggare, med fokus pé féretag
som har affarsmodeller som vill géra skillnad

for varlden. Inom detta natverk delar vi kunskap

och erfarenheter kring att skapa ett hallbart och
framgdngsrikt foretagande i Sverige. Breakits natverk
CEOs in Tech @r ett exempel pd dar vi delar med oss
av var kunskap inom styrelse-, vd- och dgarfragor.
P& vara 22 orter samarbetar vi dessutom med lokala
organisationer och affarsnatverk, liksom banker,
advokatbyrder och StyrelseAkademien.

Vi arrangerar dven ndtverkstraffar med hallbarhets-
chefer, studenter och andra intressenter for att lyfta
relevanta héllbarhets- och samhdllsfragor. De digitala
aktiviteterna har under verksamhetsdret fortsatt att

ha en framtrddande roll till f6ljd av pandemin.
Genom kunskapshubben Entreprendrstid, som vi
har utvecklat pd Féretagarnas webbplats, bidrar
vi Idpande med nyheter, tips och rad till
organisationens 60 000 medlemsforetag.

Vi fortsdtter utbilda studenter inom hallbarhet
Sedan 2018 &r vi pd Grant Thornton stolt nationell
utbildningspartner till studentprogrammet
Sustainergies Academy - en casebaserad utbildning

i hallbarhet for studenter frdn alla studieinriktningar.
Utbildningen skapar ocksd varde fér vart eget hallbar-
hetsarbete samtidigt som det starker varumarket.

Medlemskap i organisationer

Grant Thornton dr medlem i UN Global Compact
Network Sweden och stédjer de tio principerna for
héllbart féretagande. | samband med COP26 ingick
Grant Thornton International avtal med GFANZ -
finanssektorns klimatoverenskommelse for minskade
utsldpp. Las mer om GFANZ pd sidan 18.
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Med fokus pa en

hallbar leverantérskedja

Grant Thorntons leverantorer fyller en viktig

roll for var verksamhet. | vér strdvan att
utveckla och férbattra vill vi sdkerstdlla att véra
samarbetspartners och cirka 1 600 leverantorer
(2021) arbetar fdr en héllbar utveckling. Grant
Thorntons affdrskritiska och stérsta inkdp ror
IT-investeringar, hyra av lokaler, forsdkringar,
affdrsresor och andra professionella tjgnster.
Véra 100 storsta leverantdrer stér fér cirka 85
procent av vara totala inkdp 2021.

Vi arbetar kontinuerligt for att utveckla var
inkdpsprocess, som ocks& omfattar att stdlla krav
p& véra samarbetspartners och leverantdrers
efterlevnad av internationella riktlinjer och principer
kring manskliga rattigheter och barns rattigheter.
Arbetet omfattar ocksé riktlinjer internt fér hur

vi valjer nya leverantdrer och hur samordning

och uppfdljning av befintliga ska ske. Vi har som
mal att bli bdttre kravstdllare och minska antalet

leverantdrer. Sedan 2018 har antalet minskat
med cirka 500.

Under 2017 etablerade vi en leverantorskod

som bilaggs alla nya betydande avtal (inkdp Sver
500 000 kr per &r). Vi har ocksé tagit ytterligare
steg for att etablera relation och félja upp

vara leverantdrer.

Sedan 2020 anvadnder vi en digital portal for
leverantorsuppfdljningarna. Leverantdrskoden
finns publicerad p& grantthornton.se
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Vi delar kunskap pa vara fysiska
och digitala motesplatser

For att framja foretagandet i Sverige och skapa mgjlighet till dialog mellan

O X ° X (X
oss, vara kunder, entreprencrer med flera har vi sedan ldnge oppnat upp

o oo
vara kontor som maotesplatser.

Efter tva ar av restriktioner har vi nu stdrkt majlig-
heterna att ocksd métas digitalt. Den digitala motes-
platsen, med bland annat webbinarier, har blivit ett
naturligt inslag for kunskapsdelning och ger en 6kad
flexibilitet som uppskattas av vara intressenter.

Vara webbinarier fortsatter att locka sdval kunder
som andra intressenter. Under dret har vi genomfdrt
42 webbinarier och seminarier som har varit mycket
uppskattade. Genomsnittet for hur vardefullt deltag-
arna anser att innehdllet ar ligger pd en konstant
hdg niva och landande for heldret pd 97 procent
nojda deltagare.

Okat intresse och fokus p& on-demand

Vi har under dret strdvat efter att kunna ge vara
kunder och andra intresserade en mojlighet att ta del
av vara webbinarier ndr det passar dem. Darfér har

vi utvecklat var plattform for att titta on-demand vilket
har fatt stort genomslag. Vi fortsatter darfor att kom-
binera livesanda tillfallen, dar vi kan ha en interaktion
med deltagarna, med denna on-demandtjdnst.

For oss ar det en sjdlvklarhet att som helhetsleveran-
tor f& med olika infallsvinklar kring de ekonomiska

fragorna vid vara webbinarier. Darfdr involverar vi
flera olika experter vid varije tillfdlle och ofta dven
samarbetspartners. Tillsammans med organisationen
Foretagarna arrangerade vi bland annat webbinariet
"Skattenyheter infor arsskiftet” som lockade

1300 deltagare.

Framtidens motesplatser och arbetssatt

| samband med att vi 2021 lanserade var nya strategi
Way@Work pd vara kontor kan vi skapa ett Skat
kundvdrde genom att underlatta for samarbete och
gora det enklare att samlas runt kunduppdragen

- sAval inom teamen som Sver affdrsomrdden

och kontorsgrdnser. Till flera av v@ra m&tesplatser
kommer kunder for att traffa sina rddgivare och
affdrspartners hos oss, men dven for att sitta och
arbeta eller att m&ta sina egna kunder. P& detta

satt ser vi att vara métesplatser dkar samverkan och
framjar utveckling och erfarenhetsutbyte i vardagen.

FSrutom okad flexibilitet for vara medarbetare
med olika arbetsytor och funktioner samt

battre forutsattningar for att ha en gemensam
mdtesplats innebdr omstdliningen av vara kontor
flera miljomassiga fordelar. Genom mer effektiv

anvdndning av kontorsytan kan vi pd manga stdllen
minska antalet kvadratmeter samtidigt som vi far

ut mer varde. Efter drets framgdngsrika flyttar och
omstdliningar av kontoren i Stockholm, Uppsala och
Goteborg fortsatter vi de ndrmsta dren med att
stalla om resterande kontor.

Webbinariet
»Skattenyheter infér arsskiftet”
lockade 1300 deltagare.
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Fokus pa aterbruk och atervinning

Nar vi under éret gjort om eller flyttat
mdtesplatser har vi haft fokus pé dterbruk. Det
innebdr att vi i den mén det ar majligt &teranvant
befintliga inredning, antingen i befintligt skick
eller med mindre restaureringar. | andra hand

har vi kopt in begagnade maébler och i de fall dar
man mdste kdpa in nyproducerade mdébler har
specifika mobler valts ut utifrdn funktion, material
och héllbarhet. Den inredning som inte rymts

for aterbruk i ndgon av véra egna lokalerna har
istdillet &terbrukats av andra organisationer. Aven
teknik s& som tex bildskdrmar och projektorer har
&terbrukats och det som vi inte sjdlva har behévt
har vi s@lt genom godkdnd leverantér dar vi lagt
stor vikt vid spérbarhet. Av 317 bildskdrmar frdn
vart huvudkontor var det endast en skdrm som inte
kunde &terbrukas av oss eller annan organisation.
Det som inte har gétt att aterbruka i ndgon form
har vi sorterat och &tervunnit. En stor del av det
material som inte gick att &terbruka tillhérde en
dldre datahall som monterades ner i samband
med flytten.

51% 37%

Aterbruk materialdtervinning

Siffror avser kontorsflytten i Stockholm exklusive datahall
dar 84 procent gick till &tervinning.
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Bidrag till ett klimatsmart foretag

Tack vare nya arbetssdtt och ckad medvetenhet minskar vi var klimatpaverkan.
Det betyder dock inte att vi dr fardiga. Lds mer om vdra stdndigt Skade ambitioner.

Atgéirder for att minska var paverkan

| var affarsplan frédn 2018-2022 satte vi som mall
att minska vara utsldpp med 20 procent till 2021,
vilket vi nddde redan 2020. Vi ingick tidigt avtal
med GodEl pd de 15 kontor vi har radighet Sver
elavtalet, vilket innebdr att vi har 100 procent
fornybar el pd en stor majoritet av vara kontor.
Detta tillsammans med mgjligheterna till ett
digitalt arbetssatt och dndrade resvanor sedan
pandemins start var en stor del i hur vi 2021 nddde
en minskning pd hela 80 procent fran basaret.

Vi tror pd standig utveckling och att siffror ar
en viktig grund for att kunna agera. Vi dr stolta
Sver den minskning vi hittills dstadkommit, men
vi dr inte ndjda dar. Under verksamhetsdret har
vi fokuserat pd att se Sver vara berdkningar och
justera omfanget fér att medvetandegdra

kring vart och hur vi framét bér agera.

Nytt omfang i klimatber&dkningarna

Vi genomfdr drligen berdkningar av
verksamhetens utsldpp av vaxthusgaser
baserat pd den internationella standarden
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet).
GHG-protokollet delar in utsldppen i sd kallade
scope, ddr scope 1dr de direkta utsldppen fran
exempelvis maskiner och fordon, scope 2 de
indirekta utsldppen fran energi, medan scope 3
dr 6vriga indirekta utslapp i vardekedjan. Under
dret har vi gjort ett omtag kring vara berdkningar

och det darliga klimatbokslutet dar datainsamling
och berdkningar nu gors i en digital plattform.
Detta kommer effektivisera arbetet men Gven
Ska spdrbarheten och uppfdljiningen av var
klimatpdaverkan. | samband med detta har vi sett
Sver de kategorier frdn scope 3 som ingdr i vara
berdkningar i linje med hur GHG-protokollet
beskriver att féretag ska rapportera utifran
vasentlighet. Efter genomgdng har vi darfor tagit
bort vissa kategorier som statt fér mindre dn

en procent av vara totala utslapp. Istdllet har vi
adderat nya kategorier dar vi ser att vi har storre
pdverkan och stdrre behov av att minska vara
utsldpp framat. Lds mer om vara berdkningar till
hoger.

Redovisning av klimatpaverkan

| och med vart dndrade omfang i klimatberdkning-
arna pdverkas jadmférbarheten av vara totala
utsldpp. Vara totala utsldpp har dkat frén
foregdende ar men ndr vi gar ner pd kategoriniva
ser vi att anledningen till detta dr att de nya
kategorierna i scope 3 relaterat till inkop star

for en storre pdverkan dn de kategorier som nu
tagits bort. Denna 6kning ser vi darfor inte som
ndgot negativt utan snarare ett tecken pd att vi
nu fdngat mer vasentliga kategorier som battre
speglar var pdverkan. Fokus kommande ar blir
att arbeta med hur vi kan minska klimatpdverkan
inom dessa kategorier.

Klimatsmarta kontor

Att minska var negativa pdverkan pd klimatet

ar ett ldngsiktigt arbete. Som ett led i detta och
att dka medvetenheten hos vara medarbetare
engagerar vi vara kontor runt om i landet i

vad vi kallar klimatsmarta kontor. Det innebdr

att majoriteten av kontoren har mal och
handlingsplaner som bidra till vart dvergripande
ldngsiktiga mal om minskade koldioxidutsldpp.
P& varje kontor finns en ansvarig person som
arbetar aktivt med klimatfrdgan och féljer upp
arbetet. Som vagledning for véra medarbetare
att ta klimatsmarta beslut har vi riktlinjer for resor
samt inkdp av mat, dryck och material utifrdn ett
miljdperspektiv. Vara storsta konferenser planeras
utifrdn ett hdllbarhetsperspektiv och med hdnsyn
till miljiopdverkan.

Klimatinvestering

2020 fattade vi beslut om att kompensera for vara
koldioxidutsldpp. For att bidra till ett alternativ

i Sverige, har vi darfor valt att 1&ngsiktigt stétta
projektet Svensk kolinlagring som drivs av

Miljo Matematik Malmo AB. Projektet ska 6ka
maojligheterna att binda kol i jordbruksmark
genom att skapa en marknadsplats for foretag
och lantbrukare. Projektet utforskar/modellerar
framtida tekniker som ska kunna skalas upp och
dven bidra globala [6sningar.
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Var klimatpaverkan

D& avfall och férbrukningsvaror stod fér mindre
dn en procent av vara utsldpp har dessa numera
exkluderats. Istdllet har vi lagt till inkop av
arbetsredskaps fér hemarbete (skrivbord,

stolar, skdrmar) samt leasing av mobiler och
datorer. Vi undersoker dven mojligheten till att

f& fram berdkningar p& energianvdndning

frdn hemarbete.

D& de kontor vi har réddighet dver har 100 procent
fornybar el har vi raknat med emissionsfaktor O.
For resterande kontor har vi estimerat kWh for

el och anvant residualmix. Fjarrvarme har vi
berdknat for samtliga kontor utifran kontorsyta
med emissionsfaktor frén energiféretagen. P&
platsbaserade utrdkningar har residualmixen
anvdnts p& samtliga kontor. Emissionsfaktorer
fr&n DEFRA (Department for Environment, Food

& Rural Affairs) anvands for berdkningar gallande
bil och hotellnatter. For hyrbilar och taxi anvands
emissionsdata frdn quantis. For inkdp har vi anvadnt
emissionsfaktorer frdn upphandlingsmyndigheten
for datorer och mobiler medan kontorsutrustning
for hemmakontor baserats pd data frdn brittiska
FIRA (Furniture Industry Research Association).

Fordelning mellan scope: Fordelning kategorier:

@ El: 102 ton

@ Varme: 24 ton
Tjansteresor: 236 ton
InkSp: 916 ton

@ Scope 2: 345 ton
Scope 3: 1 162 ton
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Affarsmal - samhadalle

Hallbar tillvéxt i samhdillet

Verka for att tillgdngliggdra vér kompetens i
natverk, nya moten, bidra till nya samarbeten
och inspirera och engagera till en héllbar
tillvaxt i samhdallet

Oka kvaliteten p& véra inkdp och sdkerhets-
stdlla vart ansvarstagande

Klimatpaverkan
Var affar har lag paverkan pé& miljon

var strategi har vi definierat fokusomrdden och affarsmal utifran bade affarsmadssighet och hadllbarhetsperspektiv.
Hos Grant Thornton startar en ny strategiperiod i och med 2022/2023 med nya affarsmal och nyckeltal.
avsnittet Nyckeltal pa sidorna 64-66 finns uppfdljning fér den senaste strategiperioden.

Andel deltagare som uppfattar véra webbinarier > =90 Q7 92 L4l
som vardefulla (%)

Andel av 100 stérsta leverantdrer som godkadnt vér 100 96 ol 8.3
uppférandekod (%)

Totalt koldioxidutsldpp CO,e i ton minskar med 20% till 2021 2100 1 4Q7** 523* 131
(frén basdret 2018)

*Till f6ljd av pandemin har vi i likhet med m&nga andra féretag snabbt f&tt vdnja oss vid att arbeta pé distans och digitalt, vilket innebdr bdde utmaningar och majligheter.
Det har inneburit att vi inte varit p& véra kontor och rest i samma utstrédckning vilket ocksé minskat véra koldioxidutsldpp avsevart.

** Okning fré&n féreg&ende &r beror p& dkat matomréde i scope 3.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

4

a

Globala mal och dess betydelse

193 lander har enats om att arbeta for Agenda
2030 med 17 globala mal som ska vara
uppndadda till ar 2030. Tillsammans utgdr de
ett globalt ramverk fér en hdllbar utveckling.
Varje mdl innehdller delmdl och totalt &r det 169
delmdl. Vi prioriterar sex av de globala mélen
men genom att arbeta integrerat och malstyrt
med hdllbarhet bidrar vi till fler delmal.

L.+ Till 2030 vasentligen 6ka det antal
ungdomar och vuxna som har relevanta
fardigheter, ddribland tekniska fardigheter och
yrkeskunnande, for sysselsattning, anstandigt
arbete och entreprendrskap.

8.3 Framja utvecklingsinriktad politik som stddjer
produktiv verksamhet, skapande av anstandiga
arbetstillfdllen, foretagande, kreativitet och
innovation samt uppmuntra att mikroféretag
liksom sm& och medelstora foretag vaxer och blir
en del av den formella ekonomin, bland annat
genom tillgdng till finansiella tjdnster.

13.1 Stdrka motstdndskraften mot och
formdgan till anpassning till klimatrelaterade
faror och naturkatastroferi alla ladnder.

[DELMAL 4-4| [DELMAL

8-3| [DELMAL 13-1]

OKA ANTALET FRAMJA POLITIK FOR STARK MOTSTANDS-
PERSONER MED_ NYA . KRAFTEN MOT OCH
FARDIGHETER FOR ARBETSTILLFALLEN ANPASSNINGS-
EKONOMISK TRYGGHET | | OCH OKAD FORMAGAN TILL
FORETAGSAMHET KLIMATRELATERADE
KATASTROFER
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Bolagsstyrning

Om Grant Thornton

Grant Thornton Sweden AB &r ett registrerat revi-
sionsbolag och det bolag dar i huvudsak all affdrs-
verksamhet bedrivs. Bolaget dgs av Lindebergs
Intressenter AB som i sin tur vid verksamhetsadret
2021/2022 dgdes av 165 (149) partners direkt eller via
egna bolag. Samtliga partners dr anstdllda i Grant
Thornton Sweden AB. Grant Thornton Sweden AB ar

ett helagt dotterbolag till Lindebergs Intressenter AB,
org. nr. 556495-6422, med sate i Stockholm.

Aktieagare

Delagare i koncernen utgors av partners som ar
verksamma i bolaget. Stdmman dr foretagets hogst
beslutande organ och partnergruppen har tva ordi-
narie sammantrdden per ar. Vid stdmman beslutas
om val av styrelse, styrelseordférande och valbered-
ning, samt om finansiella och aktiebolagsrelaterade
fragor. | samband med partnerméten beslutas bland
annat om inval och forandringar i deldgarskap och
diskuteras dven for dgarna eller foretaget vasentliga
fragor. Deldgarna har ett aktiedgaravtal som

i huvudsak innehaller avtal, regler och villkor

for partnerskapet.

Valberedning

Valberedningen arbetar pd direkt uppdrag av
dagarna. Valberedningen har till uppdrag att presen-
tera ett forslag till styrelse till drsstdmman. Som en

del i det arbetet genomfors en utvardering av styrel-
sens och ledamd&ternas arbete.

Vidare har Valberedningen till uppdrag att besluta
om loner och andra ersattningar till styrelsens leda-
moter. Valberedningen ansvarar ocksd for utvar-
dering och uppdatering av dgardirektivet samt att

presentera forslag till revisorer och arvode till dessa.
Under &r 2021/2022 har 15 mdten genomforts.

Val till valberedningen sker genom ett rostningsforfa-
rande av partners och administreras av tre seniora
partners frdn regionerna Norr, Syd och Stockholm.

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld
arbetsordning som reglerar beslutsordningen inom
moderbolaget, firmateckning, styrelsens motesord-
ning, ordférandens arbetsuppgifter samt arbetsfor-
delningen mellan styrelse och vd. Styrelsearbetet
under aret foljer en faststdlld drsagenda i form av
ett Arshjul. Styrelsen har inte inom sig, forutom en
utsedd kvalitetsansvarig, gjort ndgon férdelning av
styrelsens ansvarsomrdden utdver styrelseordforan-
des sdrskilda ansvar. Enskilda styrelseledamdter ar,
pd grund av sin sdrskilda kompetens och erfarenhet,
mer drivande i vissa fragor.

Grant Thorntons styrelse dr ytterst ansvarig for
att ett aktivt och langsiktigt arbete fér hallbar
utveckling bedrivs inom koncernen. Styrelsen
beslutar om strategi, mal samt Uppférandekod,
samt féljer upp och utvarderar hdllbarhetsarbetet.

Styrelsen foljer upp verkstallande direktorens arbete
samt ansvarar for att organisation, ledning och
riktlinjer av koncernens dr dndamalsenligt upp-
byggda. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling
och uppfoljning av bolagets strategier genom planer
och mal dar hdllbarhet &r en integrerad del, storre
investeringar, utvardering och tillsdttande av vd
samt [6pande uppfdljning av verksamheten.

Styrelsen faststdller arligen Svergripande policys,
riktlinjer kring kvalitet, budget och ansvarar for ars-
redovisningen. Ordféranden leder styrelsens arbete
sQ att detta utdvas enligt aktiebolagslagen och
andra relevanta lagar. Denne foljer verksamheten i
dialog med verkstdllande direktéren och ansvarar
for att Gvriga ledaméter far den information som ar
nodvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut.

Styrelsens arbete under aret

Under dret har styrelsen haft dtta ordinarie m&ten
samt ett strategimé&te. Den externa adjungerade
ledamoten bidrar med externa perspektiv och
erfarenheter i strategiskt viktiga frégor. Styrelsen
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har normalt sex till dtta ordinarie sammantraden
per ar och hanterar for ett aktiebolag sedvanliga
styrelsefrdgor. Koncernens revisor rapporterar
sina iakttagelser arligen vid ett mate till styrelse
och féretagsledningen.

Styrelsen har under rdkenskapsaret bestdtt av

sex ordinarie styrelseledamaoter, och ndmnd extern
representant har ocksé& ndrvarat. Dartill har vd,
chefsjuristen tillika styrelsens sekreterare och en
personalrepresentant deltagit i samtliga
styrelsemoten.

Styrelsen for rakenskapsdret 2021/2022 valdes vid
&rsstdmman ijuni 2021 och utgjordes av (ordinarie
ledamater): Michael Palm, Rickard Julin, Carl Niring,
Mia Rutenius, Sara Uhlén, Henrik Hedberg (adjung-
erade ledamater): Lennert Kall och Peter Resborn.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfdr arligen en utvdrdering av sty-
relsearbetet. Utvarderingen sker genom en enkdtun-
dersokning till styrelseledamdterna och resultatet av
undersokningen presenteras ddrefter for hela styrel-
sen som mot denna bakgrund tar fram konkreta for-
slag pd hur styrelsearbetet kan utvecklas, forbattras
och effektiviseras.
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Styrelseutvarderingen for 2022 har visat pa ett
oppet och konstruktivt styrelseklimat med en

val fungerande kontroll- och beslutsprocess. |
utvarderingen granskades bland annat styrelsens
engagemang, arbetssatt, kommunikation och
hantering av potentiella risker.

Valberedningen tar del av styrelsens darliga
utvdrdering men gor ocksd en férdjupad utvdrdering
av styrelsens arbete genom intervjuer med samtliga
ledamdter.

Foretagsledning

Foretagsledningen leds av vd och traffas mdanatligen
for att hantera aktuella frdgor och verksamhetens
utveckling. Foretagsledningen dr ansvarig for
genomforandet av koncernens strategi och
affdrsplan och dven for att bolaget har ett effektivt
system for kvalitet och intern kontroll.

Arbetet innebdr bland annat riskkartlaggning

och att inféra policys, rutiner och kontinuerlig
uppfoljning och dvervakning av kvalitet och
effektivitet i intern kontroll. I ledningens arbete ingdr
ocksd att utvdrdera befintliga och nya partners,
samt att forbereda underlag och forslag till styrelsen
om partnerférandringar.

Grant Thorntons hdllbarhetschef ansvarar for
genomfdrandet av den strategiska hdllbarhets-
agendan, den interna forandringen och aktiviteter,
maluppfdljning och kommunikation. Hallbarhets-
chefen ar representerad i foretagsledningen, och
fragorna férankras i foretagsledning och i styrelse

vid behov.

Integrerad affarsstrategi

Vi har en affdrsstrategi dar hdllbarhet dr integrerad,
och implementeras i alla delar av var affar. Vi har
definierat var pdverkan, arbetar med var vi gor storst
skillnad, bade positivt och negativt och vad hallbar-
het betyder for oss.

For att fokusera pd de strategiska héllbarhetsfrégor
ddr Grant Thornton har stdrst pdverkan genomférs
en arlig genomgdng av bolagets vasentlighets-
analys. De vasentliga fragorna reflekterar de fragor
som prioriterats hogst av Grant Thorntons intressen-
ter samt de frdgor som Gr mest vdsentliga fér Grant
Thornton ur ett hdllbarhets- och affdrsstrategiskt
perspektiv. Arbetet styrs och fdljs upp genom mdlen
| overgripande strategin.

P& 6vergripande nivd handlar det om tre omrdaden;

 Kund - genom att vi ger rdd som bottnar i sociala
och miljomdssiga aspekter, utdver de ekonomiska,
kommer GT kunna bidra till en snabbare omstall-
ning av sma och medelstora féretag i Sverige.

« Medarbetare - vi har ocksd ansvar gentemot
vAra medarbetare och har ambitionen om ett
héllbart arbetsliv.

« Samhalle - v@rt samhdllsansvar handlar om att
engagera oss samhdllsfragor, vara inspirator for
ett integrerat hdllbart féretagande, dela med oss
av var kompetens och kunskap och minimera var
negativa miljdpdverkan fér att bidra till en dkad
hallbar tillvaxt.

Riskbedomning

En viktig del for att styra verksamheten ar kalibre-
ringen av risker. | enlighet med var arbetsmodell
genomfdrs en riskanalys ddr affdrs- och hallbar-
hetsriskerna identifierats och foljs upp arligen.

| det Svergripande ERM-r&d (Enterprise Risk
Management-rdd) som arbetar med foretagets
overgripande riskhantering, representeras
foretagsledningen, hdllbarhetschef och Risk
Management-ansvarig. | ERM-rédet gors en
forsta riskkalibrering och denna hanteras sedan
vidare i foretagsledningen, med efterfdljande
diskussion och beslut i styrelsen.

Uppfdljning av mal

« Overgripande affdrsmal foljs upp tvé& g&nger
om dret i foretagsledningen och i samband med
drsbokslut.

« Den I6pande uppfdljningen av mdlen kopplade
till malomradet Kunder féljs upp inom:
Risk management, Finance, Marknad (héllbarhet]
och pd véra lokala kontor.

« Den I6pande uppfdljning av malen kopplade
till mélomrdadet Medarbetare foljs upp av; HR

och Marknad (héllbarhet).

 Den I6pande uppfdljning av malen kopplade
till mélomréadet Samhadalle féljs inom Marknad,
(héllbarhet), Finance och pd vara lokala kontor.
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FNs Global Compact

Grant Thornton féljer de tio principerna for hallbart
foretagande som ocksa ligger till grund for var upp-
férandekod. Varje ar rapporterar vi till FN:s Globall
Compact hur vi efterlever principerna och vad vi
har gjort inom respektive omrdde under dret. Grant
Thornton undertecknade FN:s Global Compact-
initiativ ar 2020 och ars- och héllbarhetsredovis-
ningen utgdr Bolagets drliga framstegsrapport
(Communication on Progress).

Revision

Bolagsstdmman utser &rligen revisor i bolaget.
Revisorn granskar drsredovisningen,
koncernredovisningen samt styrelsens och vd:s
forvaltning av bolaget. Revisorn rapporterar till
drsstdmman. Vid arsstdmman 2021 omvaldes
Finnhammars Revisionsbyrd AB till revisorer till
utgdngen av drsstdmman 2022. Huvudansvarig
revisor dr den auktoriserade revisorn Bengt
Beergrehn som varit bolagets revisor sedan 2014.

For &ret 2021/2022 har bolagets revisor reviderat
drs- och hallbarhetsredovisningen. Revisorn har
|dmnat skriftliga och muntliga rapporter till

styrelsen. Revisionsberdttelsen avseende
2021/2022 framgdr av sidorna 73-75.
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Affarsetik

En stor del av var verksamhet dr reglerad.

God riskhantering, regelefterlevnad, intern
styrning och kontroll ar grundforutsattningar

for att bedriva revisionsverksamhet. Att vdrna vart
oberoende dr viktigt av bdde regulatoriska skal
och for att undvika risker kopplade till anseende.

| grunden finns en etikkod som ar ett internatio-
nellt regelverk, utfardat av The International
Ethics Standards Board for Accountants, IESBA.

Extern kvalitetskontroll

Kvaliteten inom revisionsverksamheten kontroll-
eras externt av Revisorsinspektionen, bransch-
organisationen FAR och av Grant Thornton
International.

De externa kontrollerna bestdr av uppdragskon-
troller och kontroll av kvalitetssystem. Revisors-
inspektionen utfor kontroll vart tredje &r och den

senaste kontrollen genomfdrdes under 2020/2021.

FAR kontrollerar regelbundet att var interna
kvalitetskontroll ar effektivt utformad vilket
utover revision dven omfattar redovisnings-
tjdnster och skatteréddgivning. Den senste
kontrollen frdn Grant Thornton International

utfordes under 2021/2022.

Intern kvalitetskontroll

Grant Thorntons interna kvalitetskontroll syftar
till att sakra att medarbetare lever upp till regel-
verken. Samtliga affdrsomrdden ingar och vi gor
dven kontroller pd kontorsniva. Vi har héga

ambitioner vad galler kvalitet och den interna
kvalitetskontrollen har en hog troskel for god-
kdnnande. En hég kvalitetsniva dr ocksd en forut-
sattning for att skydda vart varumarke. Styrelsen
och foretagsledningen ar ytterst ansvariga for
Grant Thorntons kvalitetskontrollsystem.

Kvalitetsgranskningen utfors av sarskilt utvalda

kvalitetskontrollanter som rapporterar till Kvalitets-

namnden. Under 2021/2022 har 72 kvalificerade
revisorer, 39 redovisingskonsulter, 8 skatteradgi-
vare, b konsulter inom Advisory och 7 affarsrad-
givare kvalitetskontrollerats internt. Resultatet

av genomfdrd intern kvalitetskontroll 2020/2021
visar att vara medarbetare i huvudsak foljer vara
interna regler och riktlinjer, standarder for yrkes-
utovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar. Eventuella brister kommuniceras
med ansvariga for respektive affdrsomrade samt
med kontorscheferna for att kunna vidta lampliga
atgarder. Efter avslutad kvalitetskontroll rapporte-
rar Kvalitetsnadmnden sitt resultat till foretags-
ledningen, styrelsen och FAR.

Gruppen for utvardering

Gruppen for utvdrdering (GU) arbetar p& upp-
drag av Grant Thorntons vd med att utvardera
potentiella risker vid antagande och bibehdllande
av uppdrag inom ett antal kundkategorier. Det
kan bland annat handla om bolag vars aktier eller
andra finansiella instrument ar, eller avses

bli, noterade/registrerade p& en marknadsplats

eller bolag som stdr under Finansinspektionens

tillsyn. Gruppen bestdr av bred kompetens fran
bolaget och representerar olika delar som skatt,
revision, risk management och juridik.

De risker och héllbarhetsaspekter som ska utvar-
deras av kundansvarig och bedémas av GU ar:

 Hot mot oberoende (om revisions- eller
bestyrkandeuppdrag)

« Skadat anseende (renommé, férenlighet
med Uppforandekod, etc.]

« Stdmning (stdmningsbendgen kund/
bransch, stora uppdragsrisker typiskt/
monetdrt, tredjemansrisk]

« Penningtvatt och oegentligheter (risk for att
vi utnuttjas for penningtvatt, risk for oegentlig-
heter hos kunden, riktade mot kunden, oss
eller annan)

« Revisionsrisk/professionell risk (komplexitet,
bemanning etc.)

GU:s slutsatser rérande potentiella risker och
brister kommuniceras i férsta hand till kund-
ansvarig och vid behov till affdrsomrddeschef
samt kontorschef, i syfte att vidta lampliga
dtgarder. GU rapporterar dven mdnadsvis till
vd och styrelse.
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Kvalitetsgranskningar under aret

Redovisningskonsulter _ 39

Skatterddgivare . 8

Konsulter inom Advisory I 5

Certifierade affarsrédgivare . 7

89%

andel godkdnda

131

interna kontroller
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Utvardering av kunder och uppdrag

Att inhdmta och noga utvdrdera relevant
information betraffande vara kunder dren av
de viktigaste atgdrderna for att férebygga och
begrdnsa risker, bdde fér Grant Thornton och
for vara medarbetare. Utvdrderingen ska ske
vid (offert)forfrdgan frén en presumtiv kund
och ddrefter en gdng per ar - innan besked om
godkdnnande Idmnas till kund. Under dret har vi
haft en incident som tyder pa att interna riktlinjer
for kundacceptans inte foljts i alla delar. Som

en foljd av detta har atgdrder vidtagit for att
forbdttra sdval process som Svervakning.

Ett tydligt hallbarhetsatagande

Hallbarhet ar grunden i allt vi gor. Grant Thornton
undertecknade i juli 2020 FN:s Global Compact
och stdr bakom de tio principerna for manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Vi
arbetar aktivt for att tydligt integrera principerna i
hela var verksamhet. | november 2020 lanserades
ocksa var uppférandekod, som utgdr var gemen-
samma grund for hur vi ska agera pd ett affdrs-
etiskt, socialt och miljomadssigt satt. Koden ar
beslutad av foretagsledningen och styrelsen

och lanserades tillsammans med en obligatorisk
e-learning som levandegdr koden. Koden gar
hand i hand med de krav som vi sjdlva staller

pd samarbetspartners och leverantdrer och
ersdtter var tidigare hallbarhetspolicy. Utdver
uppforandekoden finns ett antal specifika policys,
riktlinjer och instruktioner samt etikregler enligt

|IESBAs och FARs regelverk.

Antikorruption
Grant Thorntons styrelse har antagit en policy

som tydliggdr vdra principer for att eliminera
och motverka mutor och korruption. Den foljer
Grant Thornton Internationals policy och ska i
forlangningen verka for ett hdllbart affarsklimat
praglat av integritet, transparens och ansvars-
tagande. Policyn ar darfor en viktig del av
foretagets hdllbarhetsarbete.

Alla medarbetare inom Grant Thornton dr
skyldiga att folja riktlinjerna i antikorruptions-
policyn. Grant Thornton forvdntar sig dven att
eventuella samarbetspartners, underkonsulter
och leverantorer foljer och tilldampar motsvarande
policy. Alla medarbetare ska rapportera
mottagna eller lIdmnade gdavor, gastfrihet eller
annan férmadn av vdrde som inte kan anses

vara “uppenbart obetydligt”.

Forebyggande av penningtvatt

| vér kundacceptansprocess analyseras bdde nya
och tidigare kunder systematiskt. Vi uppdaterar
arligen vdra manualer och gor kontinuerliga
riskanalyser for férebyggande av penningtvatt.

Vi arbetar fortlopande med utbildning av
medarbetare, bevakning av affarsforbindelser
och vikten av "know your customer”, fér att stdrka
arbetet och upptdcka transaktioner som tyder pd
forekomst av penningtvatt.

Regler for att undvika etiska risker
Det finns en rad typsituationer dar etiken kan
sattas pd prov:

Jav - vi far inte vara revisorer om det finns ekono-
miska intressen eller personkopplingar. Det finns
definieratilag i vilka situationer jav kan uppsta.

Oberoendehot - Oberoende och integritet ar
centralt och som revisionsforetag iakttar vi ett
omfattande regelverk for att sdkerstdlla vart
oberoende. Exempel pd hot mot oberoendet som
vi behover uppmarksamma ar ekonomiska
intressen, personliga relationer och sjalvgransk-
ningshot ndr vi ldmnar rddgivning till revisions-
kunder. Bedomningen av oberoendet sker

fran fall till fall och dr en avgdrande del av
acceptansprovningen av nya kunduppdrag.

Intressekonflikt — Intressekonflikter kan handla
om att vi tillfrdgas om ett uppdrag dar kundens
intresse stdlls emot annan kunds intresse.

Vi har rutiner for att utfora kontroll av mgjliga
intressekonflikter och i de fall risk for intresse-
konflikt uppstdr tackar vi antingen nej till
uppdraget eller inhdmtar parternas
godkdnnande.

Oberoendeundersdkningen

Arligen gors en oberoendeundersokning dar
samtliga medarbetare avldmnar en oberoende-
deklaration som bekraftar att interna riktlinjer och
rutiner rérande oberoende fdljs. | denna bekraftar
medarbetarna dven kdnnedom och efterlevnad
av andra interna policys.

Mojlighet att rapportera oegentligheter
Grant Thorntons verktyg for visselblasning
infordes under 2019 och ar ett viktigt satt att
motverka trakasserier eller andra oegentligheter
pd arbetsplatsen.
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Styrning av var verksamhet

Policys, interna rutiner och styrdokument
* Antikorruptionspolicy

» Uppférandekod

* Riskmanagementhandbok
 Kvalitetskontroller

» Oberoendeundersdkning

» Utbildningar i specifika regelverk,
som t ex Penningtvattslagen

Var verksamhet styrs av féljande regelverk
» EU-direktiv

» Aktiebolagslagen

* Revisorslagen

« ISOCT (International standard on
quality control)

* FARs regler och standarder

» Etikkoden utfardad av IESBA

* Regler och standarder utfdrdade av
Revisorsinspektionen (RI)
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Styrelse

Ordférande
| styrelsen sedan: 2014
Titel: Auktoriserad revisor

Tidigare erfarenhet:
Kontorsledning i Uppsala

Ledamot
| styrelsen sedan: 2020
Titel: Auktoriserad skatterddgivare

Tidigare erfarenhet: Medlem
i affarsomrdde skatts ledningsgrupp

Ledamot
| styrelsen sedan: 2018
Titel: Auktoriserad revisor

Tidigare erfarenhet:
Affdrsomrddeschef Revision och
ansvarig for IBC

Extern ledamot
Adjungerad sedan: 2018
Titel: Styrelsearbete/r&dgivare

Tidigare erfarenhet: Vd i olika
branscher, dgarstyrning och
styrelsearbete

Ledamot
| styrelsen sedan: 2017
Titel: Auktoriserad revisor

Tidigare erfarenhet:
Kontorschef Helsingborg

Sekreterare

Adjungerad sedan: 2016
Titel: Chefsjurist

Tidigare erfarenhet: Konsult,

bolagsjurist

Ledamot
| styrelsen sedan: 2016
Titel: Auktoriserad revisor

Tidigare erfarenhet: Kontorsledning
i Stockholm

Ledamot
| styrelsen sedan: 2020

Titel: Auktoriserad
redovisningskonsult

Tidigare erfarenhet:
Kontorsledning i Stockholm
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Foretagsledning

CEO
| foretagsledningen sedan: 2016

Tidigare erfarenhet: Kontorschef
Visby, styrelseledamot Grant
Thornton International

CFO, Deputy CEO
| féretagsledningen sedan: 2017

Tidigare erfarenhet: Revisionschef
och affdrsomrddeschef Stockholm

COQ, Deputy CEO
| foretagsledningen sedan: 2012

Tidigare erfarenhet:
Personalchef, styrelsearbete

Director Marketing
& Communications

| féretagsledningen sedan: 2018

Office Managing Partner
| féretagsledningen sedan: 2018

Tidigare erfarenhet:
Revisionsledning
Stockholmskontoret

Head of Office Network
| féretagsledningen sedan: 2018

Tidigare erfarenhet: Ansvarig for

Tidigare erfarenhet: Kommunikations- affdrsrddgivning

radgivare och kommunikationschef

Director People & Culture
| foretagsledningen sedan: 2019

Tidigare erfarenhet: Medar-
betare- och ledarutveckling i
finansbranschen
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Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning

Balansrdkning
Kassaflodesanalys

Noter

Femarsdversikt koncernen Grant Thornton
Nyckeltal

GRI-Index

Underskrift av drsredovisningen
Revisionsberdttelse
Kontaktuppgifter

o1

53

blt
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63
64-66
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/3-75
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Forvaltningsberattelse

gick vid &rets slut till 296 mkr (276 mkr). Dartill finns
en beviljad och outnyttjad checkrdkningskredit

Omsdaittning, resultat och finansiell stallning
Omsattningen ckade med 5 procent till 1703 mkr

Arets utveckling
Under @ret har det varit en fortsatt god efterfragan

Grant Thornton Sweden AB - Org. nr 556356-9382

Allmdant om verksamheten pd vara tjdnster. Vi arbetar stdndigt med att (1627 mkr). Rérelseresultatet i koncernen uppgadr P& 100 mkr.
Grant Thornton Sweden AB dr ett av Sveriges utveckla vara tjdnsteerbjudanden och resurser till 288 mkr (266 mkr), vilket ger en rérelsemarginal
storsta revisions- och rddgivningsféretag med for att mota efterfrdgan och dka kundvarde, p& 17 procent (16 procent). De likvida medlen upp-
ungefdr 1300 medarbetare pd 22 kontor runt kvalitet och effektivitet. Vi har arbetat med
om i landet. fortsatta anpassningar till de externa férhdllanden

i omvarlden som pdverkar oss, bland annat genom  Féréindring i eget kapital
Var affarsplan 2018-2022 utgdr frdn visionen att forbdttra arbetsmiljo vid distansarbete och o Annat eget kapital inkl. .
att verka for ett vdlmdende ndringsliv i Sverige. mojliggora hybrida arbetssatt. Sammantaget K°"cfme" Altiekapttal drets resultat Totalt eget kapttal
Det gor vi genom att erbjuda ekonomiska tjcinster har inte bolaget pdverkats negativt finansiellt Ingaende balans 2021-05-01 1048 308 011 309059
som bidrar till en framgdngsrik verksamhet for under pandemin och vi har ddrav inte ansckt om Utdelning till moderbolag -210927 -210527
foretag och dess dgare. Verksamheten omfattar ndgra statliga stdd. | var kundundersdkning ger Arets resultat 227 809 227 809
tjanster inom revision, ekonomiservice, skatt vara kunder oss ett NKI (N&jd Kund Index) p& 8,3 Utgdende balans 2022-04-30 1048 324 893 325 9u1
och rddgivning. vilket ligger i nivd med fdregdende ar (8,1). Enligt

ku ndundersékningqr upplever vara kunder att Moderféretaget Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Totalt eget kapital
Koncernen Grant Thonton Sweden AB utgors av samarbete och relation ar pd en fortsatt stark nivd.  Ingédende balans 2021-05-01 1048 364 212 4111 213 823
bolagen; Grant Thornton AB, Lindebergs Grant Utdelning till moderbolag -210 927 -210 927
Thornton Redovisning AB och Avtrappningen RRE Vi har under &ret genomfdrt flyttar av véra Arets resultat 227 809 227 809
AB. Bolaget dgs av Lindebergs Intressenter ABsomi  motesplatser i Stockholm och Uppsala. Att véixa Utg&ende balans 2022-04-30 1048 364 220 203 230 705
sin tur ags av 165 (149) partners. Samtliga partners  och standigt utvecklas ar viktiga delar i var
dr anstdllda i Grant Thornton Sweden AB. Bolagets  strategi. For att lyckas vaxa behdver vi fortsatta
sate ar Stockholm. All verksamhet bedrivs i Grant att attrahera, utveckla och behdlla medarbetare, Flerarsjamforelse'
Thornton Sweden AB. kunder och goda relationer. Vi har under dret 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018

haft tillvdxt primdrt inom revision- och rddgivning Nettoomsattning 1703 402 1626 840 15694 893 15623915 1448 365
Grant Thornton Sweden AB dr ett medlemsforetag  och med starkast tillvaxt i de storre stdderna. Vi Omsé&ttningstillvaxt (%) 5% 2% 5% 5% 6%
inom Grant Thornton International Ltd, en av bedriver ingen forskning. V&r utveckling bedrivs Rérelseresultat 287 864 266 383 205 245 210 396 205 695
varldens ledande organisationer av sjalvstandigt inom ett flertal omrdden bland annat medarbetar- Rérelsemarginal (%) 17% 16% 13% 149 149
CIgdCI och stgrda revisions- och r&dgivningsﬁiretag utveckling, process- och tjijnster, regelefterlevnod, Bdlansomslutning 747 134 684 762 591 268 608 049 601 568
som .P.mj'dlper dynamiska bolag ochﬂorgonisotioner riskhoont.er.ing och kvalitet, metod samt utveckling Soliditet (%) L4 L45%, L% L3% L3%
att vdxa och u’FveCklos. Medlemsforetog.en. har av var digitala kundp.l.ottfo.rr.n Grant Thornton Flow Avkastning pé totalt kapital (%) 39% 39% 35% 35% 349
sammanlagt cirka 62 000 medarbetare i cirka samt [T-plattformar for revision, dataanalys och Medelantalet anstéllda 1966 1 285 1263 1 108 1 171

140 lander.

ett standigt arbete med IT-sdkerhet.

1) Definitioner av nyckeltal, se noter.



Om Grant Thornton V&r omvarld Var strategi Kunder

Medarbetare

Vara medarbetare dr var framsta tillgdng och vi
arbetar med att fortsatta vara en attraktiv arbets-
givare, ddr vara medarbetare kdnner att de vill
vara och utvecklas tillsammans med oss. Vi har
revisionsbranschens hogsta jamstadlldhet bland
deldgare med 36 procent kvinnor. Under dret har
ett nytt HR system implementerats for att ge ett
battre stéd i vara HR processer. Vi har under dret
okat antalet anstallda till 1295 och har fortsatta
rekryteringsplaner.

Risker och riskhantering

Koncernens risker hanteras i vdra compliance
och risk management processer, i vilken krav p&
verksamheten, hdllbarhet, strategiska, operatio-
nella och finansiella risker identifieras, utvarderas
och hanteras.

Finansiella risker

De finansiella riskerna bestdr framst i kreditrisk
knutna till kundfordringar och pdgdende arbete.
Omsattningen pd koncernens tio stérsta kunder
stdr for drygt i procent (4t procent] av den totala
nettoomsdttningen. Exponeringen mot enskild
kund utgdr darfor inte ndgon marknadsrisk for
koncernen. Genomsnittlig kredittid ar 21 dagar
(21). Konstaterade kundférluster uppgdr till 0,2
procent (0,4 procent] av omsdttningen. Rante-
och valutariskerna i koncernen dr inte vasentliga.
Verksamheten finansieras till storsta del via eget
kapital och egen intjaning, kompletterad med
checkkredit for att hantera variationer under dret.
Kredit- och likviditetsrisk bedoms normalt som
1&g, vi befarande en 6kad risk till f5ljd av Corona
och vidtog atgdrder for forhdjd beredskap.
Risken beddms fortsatt som 1dg.

Investeringar och finansiering

Var framsta tillgdng dr v@ra medarbetare som
varje dag med stort engagemang hjdlper Sveriges
entreprendrer och dgarledda foretag med
revision, ekonomiservice, skatt och rddgivning.

Arets aktiverade investeringar uppgadr till 33 mkr
(6 mkr) och avser huvudsakligen investeringar

I inventarier och inredning i hyrda lokaler.
Darutover genomfor vi stora investeringar i
vara medarbetares kompetensutveckling, IT,

i var digitala kundplattform Grant Thornton
Flow, Grant Thorntons revisionsverktyg, kvalitet
och processutveckling med hjalp av teknologi
och inférande av nya digitala arbetsverktyg.
Arbetsutrustning sdsom till exempel datorer
och telefoner administreras och hanteras via
operationell leasing eller kop av tjdnst.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under rdkenskapsaret bestatt av
sex ordinarie styrelseledamater. Styrelsen har
dessutom en adjungerad extern ledamot som
tillsammans med vd, bolagets chefsjurist tillika
styrelsens sekreterare och en personalrepresentant
deltar vid samtliga styrelsemdten. Under aret
har styrelsen haft dtta ordinarie m&ten samt ett
strategimote. For mer information kring bolagets
styrning och system for kvalitetssdkring se var
arlig rapport (transparency report) som finns
tillganglig p& www.grantthornton.se

Milj6 och hallbarhet

Grant Thornton bedriver inte ndgon miljofarlig
verksamhet med tillstdnds- eller anmalningsplikt
enligt miljdbalken. Vart hdllbarhetsarbete framgar
av var integrerade rapportering.

Medarbetare ~ Samhdlle  Bolagsstyrning EECIEIEleNgelefolelai=TdelelsNalel Elg

Forvantad framtida utveckling

Vi ser att de dkade kraven pd regelefterlevnad
medfdr att mdnga mindre och medelstora
revisionsbyrder har svart att mdkta med att
skapa de rutiner, processer och uppfdljning

som krdvs. Vara kunder kommer behdva oss

vid sin sida for mer specialistrddgivning framst
inom héllbarhetsdelarna som dr kopplade till
bland annat IT sdkerhet och for att trygga sina
leverantorskedjor. De digitala arbetssatten
medfdr att vi lattare kan skapa kundteam ifrdn
olika geografier och enklare inkludera specialister
i teamen. Vivill lagga fokus pd att hitta ratt
medarbetare for att uppnd detta och samtidigt ha
ett fokus p& vara medarbetares hdllbara arbetsliv,
kompetensutveckling och ledarskapet. Vi bedomer
att vi har fortsatt goda majligheter dven om kriget
i Ukraina paverkar makroekonomin och ménga

av vara kunder i form av hdjda priser, inflation,
stigande rantor och materialbrist. Vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget stér
infor framgar i avsnittet Var Strategi pd sidorna
15-25. Framat ska vi tillsammans med vara kunder
och samarbetspartners driva pd den haéllbara
utvecklingen i naringslivet.
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Handelser efter balansdagen
Inga hdndelser av vasentlighet har intraffat efter
balansdagen.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Balanserad vinst/ansamlad vinst frén 1483 917

foregdende ér

Arets vinst 227 808 906

Vinstmedel till férfogande 229 292 823

Styrelsens forslag till disposition

Utdelning 228 000 000

Balanseras i ny rdkning 1292823
229 292 823

Vad betraffar koncernens och moderbolagets
resultat och stallning i 6vrigt hdnvisas till efter-
féljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser med tillhdrande noter.

Betalda skatter under rékenskapsaret
Totala skatter: 631 761 (601 534)

318 921

233412

61838

17 590
I

Loneskatt

Moms

Sociala avgifter Bolagsskatt
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Resultatrakningar

Koncernen Moderforetaget

2021-05-01 2020-05-01 2021-05-01 2020-05-01
Tkr 2022-04-30 2021-04+-30 2022-04-30 2021-04+-30
Rorelsens intakter
Nettoomsdattning 1703 402 1626 840 1703 402 1626 840
Ovriga rérelseintdkter 20571 19 702 20 541 19 702
Summa rorelsens intakter m.m. 1723 943 1646 5u2 1723 943 1646 542
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -382 906 -339 391 -382 906 -339 391
Personalkostnader -1 038 268 -1 014 112 -1 038 268 -1 014 112
Av- och nedskrivningar av materiella och -14 905 -26 656 -14 905 -26 656
immateriella anladggningstillgdngar
Summa rorelsens kostnader -1 436 079 -1 380 159 1436079 -1380159
Rorelseresultat 287 864 266 383 287 864 266 383
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 2 268 795 2268 795
Rantekostnader och liknande resultatposter -485 -1 048 -485 -1 048
Resultat efter finansiella poster 289 6u7 266 130 289 647 266 130
Bokslutsdispositioner ~ -4 = 2170
Skatt &rets resultat -61 838 -57 040 -61 838 -b57 578
ARETS RESULTAT 227 809 208 649 227 809 210 722
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Balansrdakningar

Koncernen Moderforetaget
Tkr Not 2022-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2021-04-30
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill 8 6 626 8 272 6 626 8 272
Programvara 9 - - - -
Summa immateriella anléggningstillgangar 6 626 8 272 6 626 8 272
Materiella anléggningstillgangar 10 43 929 24 403 43 929 24 403
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 11 - - 244 24k
Langfristiga fordringar 1378 1595 1378 1595
Summa finansiella anléggningstillgangar 1378 1595 1622 1839
Summa anlé@ggningstillgangar 51933 34 270 52 177 34 514
Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 163 681 143 730 163 681 143730
Aktuell skattefordran /7 851 10408 7 768 10 325
Ovriga fordringar 1431 2 343 1431 2 343
Upparbetad men ej fakturerad intakt 175777 164 175 175777 164175
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 50 433 53 414 50 433 53 414
Summa kortfristiga fordringar 399 073 374 070 398 990 373 987
Kassa och bank 12 296 128 276 422 296 128 276 422
Summa omsdéttningstillgangar 695 201 650 14192 695 118 650 109
SUMMA TILLGANGAR 747 134 684 762 747 295 684 923
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Koncernen Moderforetaget
Tkr Not 2022-04-30 2021-04+-30 2022-04-30 2021-04-30
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1048 1048 1048 1048
Reservfond 364 364
Summa bundet eget kapital 1412 1412
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive drets resultat 324 893 308 011
Balanserat resultat 1484 1689
Arets resultat 227 809 210 722
Summa fritt eget kapital 229 293 212 411
Summa eget kapital 325 9u1 309 059 230 705 213 823
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 109 800 109 800
Ackumulerade 6veravskrivningar 11 477 11477
Summa obeskattade reserver 121 277 121 277
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 654 6ok 65l 6oL
Uppskjutna skatteskulder 14 62 251 59 862 36 210 33 820
Ovriga avsdttningar 15 5 643 / 005 5 643 /7 005
Summa avsattningar 68 5u8 67 521 42 507 41479
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 35 991 18 7556 35 991 18 76b
Skulder till koncernféretag b4 560 24 235 bk 721 24 397
Ovriga skulder /0967 67 440 /0 967 67 440
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 191 127 197 752 191 127 197 752
Summa kortfristiga skulder 352 645 308 182 352 806 308 3l
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 747 134 68L4 762 747 295 68l 923
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderforetaget

2021-05-01 2020-05-01 2021-05-01 2020-05-01
Tkr 2022-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2021-04-30
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 287 864 266 383 287 863 266 383
Justering for poster som inte ingar i kassafléden:
Avskrivningar 14 905 26 656 14 905 26 656
Realisationsresultat inventarier 1055 1767 1055 1767
Avsattningar -1 362 1977 -1 362 1977

302 461 296 783 247 169 296 783
Erhéllen ranta 2268 795 2 268 795
Betald rdnta -485 -1 048 -485 -1 048
Betalda inkomstskatter -57 075 -53 778 -57 075 -53 778
Kassaflode fore fordndringar i rérelsekapitalet 247 169 242 752 247 169 242 752
Forandringar i rorelsekapitalet:
Fordandring av upparbetad men ej fakturerad intdkt -11 602 105 -11 602 105
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -15 957 -19 b42 -156 957 -19 542
Fordandring av leverantdrsskulder och andra skulder 44 463 47 731 44 463 47 731
Nettokassafléde fran den Ipande verksamheten 264 073 271 046 264 073 271 046
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -1 612 -3 166 -1 612 -3 166
FSrvarv av materiella anldggningstillgangar -31 817 -2 927 -31 81/ -2 927
Forandring av langfristiga fordringar 217 150 217 150
Kassaflode anvantiinvesteringsverksamheten -33 212 -5 943 -33 212 -5 943
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av banklén = -4 590 = -4 590
Utbetalda koncernbidrag = -4 = -4
Betald utdelning -211 165 -158 400 -211 165 -158 400
Kassafléde fran/anvénti finansieringsverksamheten -211 155 -163 431 -211 155 -163 431
Nettofordndring av likvida medel 19 706 101 672 19 706 101 672
Likvida medel vid drets borjan 276 422 174 750 276 422 174 750
Likvida medel vid arets slut 296 128 276 422 296 128 276 422
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Noter

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernens och moderforetagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Tilldmpade redovisnings-
och varderingsprinciper ar ofdrandrat jdmfért med féregdende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvdnts vid
upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

| de fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges dessa under
moderféretaget nedan.

Vdrderingsprinciper koncernredovisningen

Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras moderféretaget och samtliga dotterforetags
verksamheter fram till och med den 30 april 2022. Dotterforetag ar alla foretag i
vilka Koncernen har ratten att utforma foretagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Koncernen uppndar och

utdvar bestdmmande inflytande genom att inneha 100 procent av résterna.

Alla dotterféretag har balansdag den 30 april och tilldmpar Moderbolagets
varderingsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid
konsolidering.

Forvdrvsmetoden

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvary inne-
bdrande att det redovisade vardet av Moderforetagets andelar i koncernféretag
elimineras genom att avrdknas mot dotterféretagets egna kapital vid forvarvet.

Moderforetaget upprattar en forvarvsanalys per forvarvstidpunkten for att
identifiera koncernens anskaffningsvadrde, dels for andelarna, dels fér dotter-
foretagets tillgdngar, avsattningar och skulder. Rérelseférvary redovisas i
koncernen frdn och med férvarvstidpunkten.

Anskaffningsvardet for den forvarvade enheten berdknas som summan av
kdpeskillingen, dvs verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder. Férvarvade tillgdngar och
overtagna skulder varderas till det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Goodwill faststdlls efter separat redovisning av identifierbara immateriella
tillgdngar. Den berdknas som det dverskjutande beloppet av summan av verkligt
varde for overford ersdttning och de verkliga varden per forvarvstidpunkten

for identifierbara nettotillgdngar.

Obeskattade reserver
Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingdr i posten Annat eget kapital
inklusive drets resultati koncernbalansrdkningen.

Intdkter

Intdkter uppkommer frén utférandet av tjdinster och redovisas i posten
Nettoomsdttning. Intdkter varderas till det verkliga vardet av det som
erhdllits eller kommer att erhdllas for tjdnster som utférts, dvs till
forsaljningspris exklusive mervardesskatt.

Tjdnsteuppdrag

Tjansteuppdrag till fastpris och pd 16pande rdkning intdktsredovisas i takt med
att arbetet utfors. Posten Upparbetade ej fakturerade tjcnsteuppdrag i balans-
rakningen avser i allt vdsentligt uppdrag pd I8pande rdkning och representerar
den del av nettoomsdttningen som dnnu inte har fakturerats.

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvdrdet for ett rorelseforvary
och det verkliga vdrdet av férvarvade tillgéngar och skulder. Goodwill vérderas

till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Avskrivning av programvaror gors linjart dver den berdknade nyttjandeperioden
som omprovas per varje balansdag. For goodwill anvdnds en nyttjandeperiod
pd& b ar.

Immateriell anldggningstillgdng tas bort fran balansrdkningen vid utrangering
eller avyttring eller ndr inte framtida ekonomiska férdelar vantas frdn anvdndning,
utrangering eller avyttring av tillgdngen.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvarde
inklusive utgifter for att & tillgdngen pd plats och i skick fér att kunna anvdndas
enligt intentionerna med investeringen. | anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset
och andra direkt hanforliga utgifter.
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Materiella anldggningstillgdngar varderas ddrefter till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors linjart av tillgdngens
avskrivningsbara belopp dver dess nyttjandeperiod och pdbdrjas ndr tillgdngen
tas i bruk. Foljande nyttjaondeperioder tillampas:

* [T-investeringar: 3 &r
* Inventarier: 5 &r
*Inredning i hyrda lokaler avskrives 6ver hyreskontraktets 15ptid

Tillkommande utgifter rdknas in i tillgdngens anskaffningsvdrde om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som @r férknippade med tillgdngen
kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvdrdet kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt om inte utgifterna kostnadsfors.

Materiella anldggningstillgdngar tas bort fran balansrdkningen vid utrangering
eller avyttring eller nar inte framtida ekonomiska fdrdelar vintas frdn anvdndning,
utrangering eller avyttring av tillgdngen.

N&r materiella anldggningstillgdngar avyttras bestdms realisationsresultatet

som skillnaden mellan férsdljningspriset och tillgédngens redovisade vdrde och
redovisas i resultatrékningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintékter eller

Ovriga rérelse kostnader.

Leasing

Avtal avseende tjanstebilar. Dessa dr inte enskilda avtal mellan Grant Thornton
och leasegivaren utan i uppldgget ingdr dven avtal med den anstdllde som &r
den som bdr risken med avtalet. Den ekonomiska innebdrden ar darfor att
Koncernen varken bar risker eller far férmdaner frén leasingavtalen och de har
darfor klassificerats som operationell leasing.

Leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingperioden. Tillhdrande kostnader,
s@som underhdll och fdrsdkring, kostnadsférs ndr de uppkommer.

Prévning av nedskrivningsbehov av

immateriella och materiella anléggningstillgangar

Per varje balansdag gors en beddmning av om det féreligger ndgon indikation
pd att en tillgdngs vdrde ar lagre dn dess redovisade varde. Finns det en sddan
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indikation berdknas tillgdngens dtervinningsvarde. Om &tervinningsvdrdet
understiger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas
i resultatrdkningen utom d& den underliggande transaktionen redovisas i eget
kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande rdkenskapsdr som avser

drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt
som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsdr till féljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatt berdknas med hjdlp av balansrdkningsmetoden pé
samtliga tempordra skillnader mellan de redovisade vardena for tillgdngar
och skulder och deras skattemdssiga varden. Férandring av uppskjuten
skatt redovisas i resultatrékningen.

Uppskjutna skatteskulder varderas baserat pé hur koncernen férvdntar sig
att reglera det redovisade vardet p& motsvarande tillgéng/skuld. Vardering
gors enligt de skattesatser och skatteregler som dr beslutade pd balansdagen.

Likvida medel
Likvida medel bestdr av disponibla tillgodohavanden hos banker.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestar av féljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade och
registrerade aktier.

Annat eget kapital inklusive &rets resultat som inkluderar féljande:

* Reservfond

* Eget kapitalandel i obeskattade reserver

* Balanserade vinstmedel
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Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstadllda, exempelvis [oner, semesterersattningar
och sociala avgifter, dr ersattningar till anstdllda som férfaller inom 12 m&nader
fran balansdagen det &r som den anstdllde tjdnat in ersattningen. Kortfristiga
ersdttningar varderas till det odiskonterade beloppet som Koncernen forvantas
betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Vid berdkning av antal anstdllda vid drets slut beaktas enbart anstdliningsformen
tillsvidare- samt provanstadllda. Medelantalet anstdllda berdknas som snittet av
antalet anstdllda vid drets bdrjan samt vid drets slut.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernen tillhandahdller ersattningar efter avslutad anstdlining i form av
pensioner genom ett f&tal formdansbestdmda men framforallt avgiftsbestdmda
planer. Avsdttningen for formdansbestdmda framgdr av balansrdkningen och
uppgdr till férsumbart belopp.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen betalar faststadllda avgifter till andra juridiska personer avseende
flera statliga planer och forsakringar for enskilda anstdllda. Koncernen har
inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utover
betalningar av den faststadllda avgiften som redovisas som en kostnad i den
period ddr den relevanta tjansten utfors.

Ersdttning vid uppsdgning

Avsattning for avgdngsvederlag redovisas ndr Koncernen har en legal eller
informell forpliktelse att avsluta anstdllning fére dess upphdrande eller att
ldmna ersdttning vid uppsdgning genom erbjudande for att uppmuntra

frivillig dvergdng. Avsattning gors fér den delen av uppsdgningslonen som den
anstdllde far utan arbetsplikt med tilldgg fér sociala avgifter vilket representerar
den bdsta uppskattningen av den ersattning som forvantas krdvas for att
reglera forpliktelsen.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsdttningar

Avsattningar for legala processer eller andra krav redovisas ndr Koncernen

har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en intrdffad hdandelse, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
och beloppet kan uppskattas pad ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for
utflodet kan fortfarande vara oviss.
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Eventualtillgangar och eventualférpliktelser

| moderbolaget férekommer eventualtillgéngar i form av ansprak pa tidigare
partners och medarbetare i enlighet med ersdttningsklausul for det fall att
kunder medtas till konkurrerande verksamhet. Dessa redovisas forst nadr slutlig
reglering gors.

Som eventualforpliktelse redovisas en befintlig forpliktelse till féljd av intréffade
hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsdttning eftersom det inte

ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera for for-
pliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Definition av nyckeltal
Rorelsemarginal
Rdrelseresultat / Nettoomsattning

Soliditet
Eget kapital / Balansomslutning

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader / Balansomslutning

Moderforetaget
Moderforetaget tilldmpar samma varderingsprinciper som koncernen
forutom enligt foljande:

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvarde minskat med
eventuella nedskrivningar.

Obeskattade reserver
Till foljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas obeskattade
reserver i moderfdretaget. Dessa bestdr till 20,6 procent av uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingdr i eget kapital.
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NOT2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar finansiella rapporter upprdttas mdste styrelsen och den verkstdllande
direktoren i enlighet med tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper gora
vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar redovisning
och vardering av tillg@ngar, avsattningar, skulder, intdkter och kostnader. De
omrd&den dar sddana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse
fér Koncernen, och som ddrmed kan pdverka resultat- och balansrdkningarna i
framtiden, beskrivs nedan.

Redovisning av pagaende tjénsteuppdrag

Att bestdmma vardet av pagdende tjansteuppdrag kréver en genomgéng av
upparbetning, hur arbetet fortskrider i forhallande till plan och det arvode som
kan faktureras, samt historisk erfarenhet av liknande arbeten.

Bedomning av osdkra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvantas inflyta till koncernen.
Darmed gors en detaljerad och objektiv genomgdng av alla utestdende belopp
pé& balansdagen.

Avsdttningar for tvister

Moderbolaget har ett stort antal kunder och uppdrag och det féorekommer

att rattsliga krav framstdlits p& moderbolaget. S&vida dessa inte redovisas
som avsdttning betraktar koncernledningen dessa som obefogade, alternativt
att de tdcks av moderbolaget ansvarsforsdkring.

| avsattningar ingdr dven férvdntade utrednings- och processutgifter som
beddmts oundvikliga till foljd av krav eller tvister som inte beddmts tdckas av
forsakringsskyddet.
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NOT3 ERSATTNINGAR TILL REVISOR

Koncernen Moderforetaget

Kostnadsférd ers&ttning uppgar till: 2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021

Finnhammars Revisionsbyra AB
- revisionsuppdrag 360 360 360 360

Summa 360 360 360 360

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning, hdllbarhets-
redovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som ankommer pé bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sédana Svriga arbetsuppgifter.

NOTL4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen och moderforetaget
Koncernen och moderforetaget leasar kontorslokaler, bilar, skrivare, datorer,
telefoner och vissa kontorsinventarier enligt operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:

Minimileaseavgifter

Inom 1 ar 1-5ar Efter5 ar Summa
30 april 2022 102 438 320 795 32 525 4bb /768
30 april 2021 114 517 341 774 78 625 534 916

Leasingkostnaderna under rakenskapséret uppgick till 127 801 tkr (128 845 tkr).

NOT5 PERSONAL

Medelantalet anstadllda
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2021/2022 2020/2021

Varav Varav
Koncernen och moderforetaget Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Stockholm 467 276 466 278
Gdteborg 99 61 99 62
Orebro 63 43 68 45
Malmé b3 28 48 26
Uppsala Ll 31 Ll 34
Kristianstad 43 29 42 27
Helsingborg 42 26 39 26
Vasterds 35 26 38 30
Luled 36 21 36 23
Jonkoping 31 19 35 19
Nykoping 34 24 34 24
Norrkoping 33 20 34 23
Visby 30 22 33 23
Sundsvall 30 21 32 24
Umed 33 18 31 17
Karlstad 28 14 30 16
Eskilstuna 29 19 30 20
Gavle 39 26 39 26
Ostersund 24 11 29 15
Kiruna 27/ 22 28 23
LinkSping 22 16 27 20
Falun 24 16 23 16
Totalt 1266 789 1285 817
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Loner och ersdattningar

Kostnader som redovisas for skattepliktiga ersattningar samt drets férdndring av

semesterloneskuld till anstdllda delas upp enligt foljande:

Koncernen och moderforetaget 2022/2021 2021/2020
Loner - styrelse, vd 1 94k 1908
LSner - 6vriga anstdllda 667 675 648 148
Totala Ioner och ersdttningar 669 619 650056
Pensioner - styrelse, vd 409 343
Pensioner - 6vriga anstdllda 72879 74507
Ovriga sociala avgifter 233412 242 267
Totala sociala avgifter 306 700 317 117
Koncernen har ingdtt ett avtal med vd som innebdr en uppsdgningstid pd
6 ma&nader. Om vd inte kvarstdr i verksamheten erhdlls avgdngsvederlag
motsvarande 12 mdnadsloner.
For styrelseledamoter som dr anstdllda i Grant Thornton utgdr inget
styrelsearvode.

Koncernen Moderforetaget
Férdelning i styrelse och féretagsledning 2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Styrelsen’
Kvinnor 2 2 2 2
Man L L L L4
Foretagsledning och vd
Kvinnor 5 5 5 5
Man 2 3 2 3

1) Koncernuppgifterna ar exklusive vilande dotterféretag.

NOT 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOT8 GOODWILL
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Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021 2022-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Ldmnade koncernbidrag = -4 = -441  Ingdende anskaffningsvarde 47 407 53 3b3 33908 39 8bk4
Overavskrivningar = - = 2611 Rorelseforvary 1612 3166 1612 3166
,&terféring av periodiseringsfond = - - 31000 Utrangering 23960 -9112 -23960 -9112
Avsdttning till periodiseringsfond = - - -31000 Utgéaende anskaffningsvérde 25059 47407 11560 33908
Summa - -4 - 2170
Ing&ende avskrivningar enligt plan -39 135 -41 433 26636 -27 934
Forsdljning/utrangering 23 960 8 700 23 960 8 700
Arets avskrivningar -3258 -6402 -3258 -6402
2 o Utgdaende avskrivningar -18 433 -39 135 -4 934 -25636
NOT7 SKATT PA ARETS RESULTAT J veKrvRIng
De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsdret och
férhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat pd svensk effektiv skattesats - -
p& 20,6% och redovisad skattekostnad i resultatet dr enligt foljande: Redovisat varde 6626 8272 6626 8272
Skattekostnaden bestar av féljande Koncernen ModerfSretaget
komponenter: 2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Aktuell skattekostnad -9 448 -b68 914 -9 448 -b8 914
NOT9 PROGRAMVARA
Uppskjuten skattekostnad -2 390 1874 -2 390 1336 K .
oncernen Moderforetaget
Skatt p& arets resultat -61838 -57 040 -61838 -57578 2022-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Ing&ende anskaffningsvdrde - 18950 - -18 950
Resultat fore skatt 289 647 265 689 289 647 268 300 Investeringar _ -
Skattesats 20,6%  214% 20,6%  214% Forsdljning/utrangering - -18950 - -18950
Utgdende anskaffningsviérde - - - -
Forvantad skattekostnad -59 667 -b6878 -99 667 -57416 Ing&ende avskrivningar - 12092 — 4209?
Aktuell skatt pé& ej avdragsgilla 2239 -1 351 2239 13561 Utrangering _ 15788 - 15788
kostnader Arets avskrivningar - 3696 - -3696
Aktuell skatt pd férandring av 2 390 -22 2 390 -22 o T
o o Utgaende avskrivningar - - - -
pdgdende tjdnsteuppdrag
Skattereduktion inkdp inventarier 95 - -95 " Redovisat véard
Uppskjuten skattekostnad -2 390 1336 -2 390 1336 ecovisatvarde
Pfrioodis.e.riongsfond skatteeffekt 199 199 Nyttjanderatt och licenser for programvaror och verktyg som utvecklas av
pa aterforing Grant Thornton International.
Effekt av dndrad taxering 163 74 163 4
Redovisad skattekostnad -61838 -57 040 -61838 -57578
Effektiv skattesats 21% 21% 21% 21%
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NOT10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT11 ANDELAR I KONCERNFORETAG NOT13 EGET KAPITAL
Koncernen Moderforetaget | koncernen ing&r f6|jCI nde dotterféretcg: Annat eget kapital inkl. Totalt eget
2022-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2021-04-30 Koncernen férdndring Aktiekapital arets resultat kapital
Ing&ende anskaffningsvérde 147 393 144 879 147 393 144 879 ) Antal Redovisat Ingaende balans 2021-05-01 1048 308011 309 059
) Namn/séate Org.nr andelar Andel% varde Utdelni _210 927 _210 927
Investeringar 31817 2927 31817 2927 : elningar
o . Avtrappningen RRE AB, Stockholm  556641-9387 1236 100 L S Itat 5078090 227809
Forsaljning/utrangering -b1 567 -2 413 -b1 567 2413 . rets resutta
o . v Llndebergs Gant Thomton RedO' 556623'1 220 1 OOO 100 100 Ut &ende balqns 2022_0“_30 1 0""8 32"" 893 325 9|+1
Utgqende anskaffnlngsvarde 127 643 147 393 127 643 147 393 visning i Stockholm AB. Stockholm 9
Ing&ende avskrivni ligt pl 122990 -110642  -122990 -110 642 o Balanserat — Totalt eget
ngaende avskrivningar enligt plan - B - B Moderforetaget fordndring Aktiekapital Reservfond resultat kapital
Férsdljning/utrangering o0923  10W o0923  10W Moderféretaget  Ing&ende balans 2021-05-01 1048 364 212411 213823
Arets Gvskrivningor -11 64/ -13 395 -11 64/ -13 395 Féréandring under aret: 2022-04-30 2021-04-30 Utdelningor 210 927 210 927
Utgaende avskrivningar -83 714 -122 990 -83 714 -122990 Ingdende anskaffningsvdrde 8 059 8059  Rrets resultat 557809 227 809
Utgdende anskaffningsvérde 8059 8059 ytgaende balans 2022-04-30 1048 364 229293 230705
Redovisat varde 43929 24403 43929 24403 Ing&ende nedskrivningar 7815 -7815 Aktiekapital
Utgdende nedskrivningar -7815 -7815  Aktiekapitaleti Moderforetaget bestdr enbart av till fullo betalda stamaktier
med ett nominellt varde om 500 kr. Ingen fordndring har skett under rakenskaps-
Redovisat véirde 214 2y dret.
Moderforetaget
2022-04-30 2021-04-30
Tecknade och betalda aktier:
Vid drets bdrjan 2 095 2 095
NOT12 KASSA OCH BANK Summa aktier rakenskapsarets slut 2095 2095
Koncernen Moderforetaget

2022-04-30 2021-04-30

2022-04-30 2021-04-30

Outnyttjad checkrdkningskredit
uppgdr till

100500 100500

100 500

100 500



Om Grant Thornton ~ Var omvarld Vérstrategi  Kunder  Medarbetare  Samhdlle  Bolagsstyrning [REEREEeReTelele]at=IaeelsNalele=1s

NOT 14 UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Uppskjutna skatter som uppstar till f5ljd av tempordra skillnader dr enligt foljande:

Koncernen Moderféretaget
2022-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2021-04-30
P&gdende tjdnsteuppdrag 36210 33820 36210 33820
Obeskattade reserver 26041 26 042 — -
62251 59862 36210 33820
Redovisat som:
Uppskjuten skatteskuld 62251 59862 36210 33820

NOT15 OVRIGA AVSATTNINGAR

De redovisade vdrdena for avsattningar och fordndringar av dessa dr enligt foljande:

NOT16 UPPLUPNA KOSTNADER
Koncernen Moderforetaget

2022-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Upplupna semesterloner 64021 60 397 64021 60397
Upplupna arbetsgivaravgifter 48 049  L4h 512 48 049  Lh4 512
Upplupna loner 47 656 41 264 47 656 41 264
Upplupen loneskatt 176590 18 051 17590 18 051
Ovriga poster 13811 33528 13811 33528

191 127 197 752 191 127 197 752

NOT17 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderforetaget

Stallda sckerheter 2022-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2021-04-30

Koncernen Moderforetaget
2022-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Ursprunglig avsattning /7 005 5000 / 005 5000
Arets &terfdrda belopp 1362  -295 1362  -295
Arets avsattningar = 2300 = 2 300
Utgaende virde 56u3 7005 5643 7005

Ovriga avsdttningar avser vid per balansdagen férvéntade utrednings-
och processutgifter som bedomts oundvikliga till foljd av tvister och
skadestédndsdrenden.

For egna avsattningar och skulder:

100000 100000 100 000 100000

Foretagsinteckningar

Inga eventualforpliktelser finns.

NOT 18

Inga inkdp i moderbolaget har skett fran koncernforetag liksom fg ér.
Ingen forsdljning har skett frdn moderbolaget till koncernféretag.
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INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

NOT19 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter balansdagen har ett avtal om samgdende tecknats i region syd.
| vrigt har inga for koncernen eller bolaget vasentliga hdndelser intraffat

efter balansdagen.

NOT20 VINSTDISPOSITIONEN

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Balanserad vinst/ansamlad vinst frén 1483 917

foregdende ér

Arets vinst 227 808 906

Vinstmedel till forfogande 229 292 823

Styrelsens forslag till disposition

Utdelning 228 000 000

Balanseras i ny rakning 1292823
229 292 823
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Femarsoversikt koncernen Grant Thornton
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Koncernen, tkr 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 Koncernen, tkr 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018

RESULTATRAKNING NYCKELTAL

Rorelsens intakter 1703 402 1626 840 1594 893 1623 915 1448 365  Tillvaxt

Personalkostnader 1038 268 1014 112 1010288 950 427 882 922  Omsdattningstillvaxt 5% 2% 5% 5% 6%

Rérelseresultat 287 864 266 383 205 245 210 396 205 695

Resultat efter finansiella poster 289 647/ 266 130 205 834 209 555 206082 Lonsamhet

Arets resultat 227 809 208 649 168 159 168 133 154 745 Rorelsemarginal% 17% 16% 13% 14% 14%
Avkastning pa totalt kapital% 39% 39% 35% 35% 34%

BALANSRAKNING

Immateriella anldggningstillgdngar 6 626 8272 18778 22 948 31360 Kapitalet

Materiella anldggningstillgangar 43 929 24 403 36 237 39776 40318  Soliditet% 414% 45% 4+4% 43% 43%

Finansiella anlaggningstillgdngar 1378 1595 1745 1745 1745  Balanslikviditet% 197% 211% 205% 202% 205%

Omsattningstillgdngar 695 201 650 492 534 508 543 580 528 135

Summa tillgéngar /47 134 684 762 591 268 608 049 601558 Antal kontor 22 22 24 24 24

Eget kapital 325 941 309 059 258 877 259 196 257141 Anstdllda

Avsdttningar 68 b48 67 521 67 360 72 597 76 471 Medelantal anstdllda 1266 1285 1268 1198 1171

L&ngfristiga skulder = 0 4+ 590 /7 650 10710  Nettomsattning/anstalld 1345 1266 1258 1272 1237

Kortfristiga skulder 352 645 308 182 260 451 268 806 257 236  Personalkostnader/anstalld 820 /89 797 /93 754

Summa eget kapital och skulder 747 134 684 762 591 268 608 049 601558  Rorelseresultat/anstalld 227 207 162 176 176
Foradlingsvarde/anstdlld 999 Q72 Q01 905 866
Personalkostnader/oms&ttning 61% 62% 63% 62% 61%
Debiteringsgrad 57,2% 58,0% 59,1% 61,3% 62,7%

Definitioner

Forddlingsvdrde Loner och sociala kostnader plus rorelseresultat enligt ovan

Rérelsemarginal Rorelseresultat / Nettoomsdttning

Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansiella poster plus réntekostnader / Summa tillg&ngar

Soliditet Eget kapital / Summa tillg&ngar

Balanslikviditet Omsattningstillgdngar / Kortfristiga skulder
Debiteringsgrad Externt debiterbar tid/totalt arbetad tid (alla anstallda)
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Nyckeltal

Alla belopp ar i tkr om inte annat anges.

2021/2022

Hallbar tillvéixt och tjanster
(Alla belopp &r i tkr om inte annat anges)

Omsattning 1703 402
Verksamhetskostnader 1436 079
Loner och ersdttning (ingér i ovanstdende) 1038 268
Samhadllsinvestering® 4+ 5633
Betalningar till finansidrer - utdelning 210 927
Betald inkomstskatt 57 075
Avskrivning 14 905
Arets resultat 227 809
Andelen rddgivning i férhallande till var totala

externa omsdattning i Grant Thornton (%)**

Andel omsdattning inom véra branschinitiativ med

en tillvaxt p& 10% (% per &r)

Hallbara kunder och uppdrag

Antalet acceptansprévningar i 489
Gruppen fér Utvardering

Andel godkdnda i interna kvalitetskontroller (%)

Ansvarsfull radgivning

Kundndjdhet SKI (extern matning) 73,3
H3gre an SKl branschsnitt (Grligen) 724
Att vara kunder rekommenderar vara tjdnster (NPS) 49
Kundens upplevelse av vart vdardeskapande ckar /7,2

(relationen mellan varde och arvode]

* Inkluderar webbinarier, samarbeten, sponsring och valgdrenhet.
** Uppdaterades i april 2021 och redovisas 2021/2022 med ny definition.

%

25,1

24

89

2020/2021

1626 840
1380 159
1014 112
3 407
168 400
63 778
26 656
210722

430

/1,3
709
50

%

39

2019/2020

1594 892
1404 872
1010 288
4+ 614

168 40O
36 735
26 286
168 169

408

73,7
72,1
45
/7,2

%

12,8

90

1326 465

2018/2019 %

1623 915

950 427
5 302
156 078
bl 208
28 181
168 130

303

4,3
/2,8
30
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2021/2022 % 2020/2021 % 2019/2020 % 2018/2019 %
Antikorruption
Total antal rapporterade fall som rér korruption 0 0 0 2%
eller finansiell brottslighet*
Totala antalet bekraftade fall dar anstallda har 0 0 0 0
avskedats eller dar disciplindra atgarder har
vidtagits pd grund av korruption
Rattsliga &tgdrder som har vidtagits rérande 0 0 0 0

konkurrensbegrdnsande agerande och brott mot
lagstiftning som ror konkurrensbegrdansande
samverkan och monopol och ddr organisationen
har identifierats som part

* Hanterade och avskrivna.
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2021/2022 % 2020/2021 % 2019/2020 % 2018/2019 % 2021/2022 % 2020/2021 % 2019/2020 % 2018/2019 %
Medarbetare som slutar per aldersgrupp
Totala antalet anstdllda < 30 &r som har slutat /3 36 /8 40 66| 36 68 31
Hallbart arbetsliv Totala antalet anstdillda 30-60 8r som har slutat 105| B2 o4 .8 84 W/ 19 BY
Totala antalet anstdllda > 50 &r som slutat 25 12 24 12 30 17 3k 15
Medarbetare och anstallningsform
Antal prov och tillsvidareanstdllda 1295 1237 1332 1204 Personalomsdttning
Antal kvinnor 801 62 777 63 856 64 7631 63 Personalomsdttning 16,0 15,2 14,1 18,5%
Antal mdn Lo 38 460 37 L7636 L1 37 Personalomsattning kvinnor 15,0 15,8 12,5 20,7%
Antal tidsbegransade anstdliningar 18 13 23 62 Personalomsdttning man 17,8 143 17,0 14,5%
(utdver prov och tillsvidareanstdliningar)
Antal kvinnor 11 61 7 54 111 .48 26 4o  Personalomsiittning per aldersgrupp
Antal mé&n 739 6 46 12 B2 36 B8 <30ar 20,3 205 16,8 19.9%
30-50 é&r 15,6 14,0 13,0 19,0%
Antal anstéillda per affarsomrade ~50 &r 10,8 10,2 13,0 14,8%
Revision b6 502 516 480
Ekonomiservice 436 433 o2 LL4b Sjukfranvaro
Skatt 91 85 o5 83 Frisktal 71,2 754 739 72,5%
R&dgivning 75 70 61 L7 Sjukfrédnvaro 3,7 3,1 3,5 3,8
évrigo 147 147 169 149 Varav ldngtidsjukfrdnvaro 53,6 51,0 51,3 52,7%
Sjukfrénvaro kvinnor L4t 3.9 L4l 4.9
Nyanstadllning och personalomsdttning Sjukfr&nvaro mén 07 19 20 20
Nyanstdllning Individuell utveckling
Totala antalet nyanstaliningar 261 104 306 235 Genomsnittliga antalet utbildningstimmar 58 50 55 65
Totala antalet nyanstallningar som ar kvinnor 142 okt 51 49 1941 63 158 67/ fér anstdillda
Totala antalet nyanstaliningar som Gr man 119 45 53 51 12| 37 77 33 Utbildningstimmar f&r man o o1 8 6/
Utbildningstimmar for kvinnor ol 49 ol 63
Nyanstiilining - per aldersgrupp Utbildningstimmar per dldersgrupp <30 &r /1 61 68 88
Totala antalet nyanstaliningar < 30 &rs lder 164 63 6k 62 189 62 134 57 Utbildningstimmar per &ldersgrupp 30-50 &r 53 45 50 57
Totala antalet nyanstaliningar 30-50 &r 89 3k 36 35 101 33 89 38 Utbildningstimmar per &ldersgrupp > 50 &r 47 43 nn 48
Totala antalet nyanstaliningar > 50 &r 3 3 L L 16 5 12 5
Genomsnittliga antalet utbildningstimmar for
Medarbetare som slutar anstdllda per affdrsomrade/grupp
Totala antalet anstdllda som har slutat 203 196 179 221 Genomsnittliga antal utbildningstimmar - revision /0 65 /1 /9
Totala antalet anstdllda som har slutat 118 58 129 66 101 56 158 /1 Genomsnittliga antal utbildningstimmar 48 40 52 58
som dr kvinnor — ekonomiservice
Totala antalet anstdllda som har slutat som Gr man 85 42 67 34 /8 4k 63 29  Genomsnittliga antal utbildningstimmar - skatt 137 115 /3 101
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2021/2022 % 2020/2021 % 2019/2020 % 2018/2019 % 2021/2022 % 2020/2021 % 2019/2020 % 2018/2019 %
Genomsnittliga antal utbildningstimmar 36 24 32 55
- rddgivning
Genomsnittliga antal utbildningstimmar - Svriga 13 8 17 18 Ansvarsfull leverantdrskedja
Inkludering (jamstalldhet, Antal leverantdrer som fdljts upp under dret 18 / 57 b5
icke-diskriminering och méngfald) Andel av 100 st&rsta leverantdrer som godkadnt 96 oLt oL bb
Totala antalet anstdllda < 30 &r 380 29 339 27 423 32 353 29 var uppfdrandekod (%)
Totala antalet anstdllda 30-50 &r 684 53 665 ol 672, 50 625 52
Totala antalet anstélida > 50 &r 231 18 233 19 237 18 226, 19 ~ Samhdllsutveckling
Total antal anstallda kvinnor 301 62 777 63 856 b4 763 63 Antal besdkare p& webbinarier/seminarier 5009 / 958 3975 5232
Total antal anstdllda man 4oL 38 460 37 476, 36 L1 37
Totalt antal partners 155 12 149 12 1k 148
Totalt antal partners kvinnor 56 36 bl 36 48| 33 45 30 CO, utsldipp totalt Scope 1-3 (ton) 1 407 — 175 > 151
fotalt antal partners man 7ok 7o ot 7o) o 10370 002 utsldpp per medarbetare (ton/anstalld) 1,2 O4 1,3 2
Totalt antal partner < 30 ar 0 0 0 0 0 C02 . |..pp f . Jarbet 0’2 0’3 1’1 ‘I
Totalt antal partner 30-50 &r 86 55 87 58 82 57 85 57 2 SRR JANSIEresor per medarberare ’ ’ ’
(ton/anstalld)
varav kvinnor 30 35 30 34 26| 32 21 25
varav man 56 65 57 66 b6| 68 64 75 Scope 2 -Energianvéindning
Totalt antal partner > 50 &r 69 4o 62 42 62 43 63 43 CO,e utslapp el marknadsbaserat (ton) 102 103 117 409
varav kvinnor 26 38 24 39 22| 35 24 38 CO,e utsldpp el platsbaserat (ton) LOL ; ; _
varav man 3 62 38 o1 t0 65 39 62 CO,e utslapp fjgrrvarme** (ton) 2Ll 325 410 591
Andel av anstdllda p& chefsnivd som dr madn 58| 36 58 37 63 35 60 39
Andel av anstdllda pé& chefsnivé som ar kvinnor 103 64 97 63 119 65 93 61 Scope 3 - Transporter och resor
Antal kvinnor i styrelse ol 33 ol 33 1 20 1 20 CO,e utsldpp totalt tjdnsteresor (ton) 206 76 1208 11083
Antal mén i styrelse 467 4 67 4 80 4 80  COseutsldpp flyg (ton) 91 13 105k 932
Antal kvinnor i fsretagsledning 5 71 5 62 5 625 4| 57  COge utsldpp tdg (ton) 0 0 1 1
Antal mdn i féretagsledning 2 29 3 38 3 375 3 43 COze utsldpp bil (ton) 66 03 109 135
Andel medarbetare med utladndsk bakgrund 11 10 10 8.9 CO,e utsldpp dvriga resor*** (ton) 79 10 't 35
Totalt antal fall av diskriminering Scope 3 - Inkép
Stotus. pé fallen av disk.r.i.min.eringo— r::ipporterot, CO, e utsldpp totalt inkdp (ton) 916 _ i i
hondlmgosplon och o?/hjc-JIp.nlng.; pagar CO,e utsldpp mobiltelefoner (ton) 34 - - -
Status pa fallen av diskriminering - avslutade fall 1 1 2 CO,e utslipp datorer (ton) 350 ) ) )
CO,e utslGpp kontorsutrustning 517 - - -
hemmakontor (ton)
CO,e utsldpp utskrifter (ton) 15 5 16 14

All data kopplad till klimatpdverkan ar baserad pé perioden 1 april - 31 mars

* Okning frén féreg&ende &r beror p& skat matomréde i scope 3

**Under &rets genomgdng uppdagades att en mdtare for fidrrvdrme varit felaktigt tillagd hos leverantdren dar vi far in energidata.

*** | Bvriga resor ingdr hotellndtter, hyrbilar och taxi
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GRI-Index

Standard upplysningar

Beskrivning Indikator Kommentar Sidhdnvisning
1. Organisationsprofil
Organisationens namn 101 1 6
Viktigaste varumarkena, produkterna och tjdnsterna 102 2 /
Lokalisering av organisationens huvudkontor 102 3 76
Lander dar organsationen dr verksam 102 4 6
Agarstruktur och organisationsform 1025 51
Marknader som organisationen dr verksam pd 102 6 6
Den redovisade organisationens storlek 1027 6, b1
Information om anstdllda och andra som arbetar for organisationen 102 8 65
Organisationens leverantorskedja 102 9 39
Vasentliga forandringar i organisationen och leverantdrskedjan 102 10 Inga stora férdndringar i organisationen
eller i leverantorskedjan
Tillampning av forsiktighetsprincipen 102 11 Grant Thornton tillampar
forsiktighetsprincipen
Externa principer eller andra initiativ som organisationen stodjer 102 12 17,45
Medlemskap i branschorganisationer 102 13 39
2. Strategi & analys
Uttalande fran organisationens hdgsta beslutsfattare 102 14 3
3. Etik och integritet
Varderingar, principer och normer for beteende 102 16 34-35, k6-47
L. Bolagsstyrning
Redogorelse for organisationens bolagsstyrning 102 18 4h-45
5. Kommunikation
Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 102 40 20
Antal anstdllda som tdicks av kollektivavtal 102 11 Vi har valt att inte ha ett kollektivavtal
Princip for identifiering och urval av intressenter 102 42 16
Tillvagagdngssatt vid kommunikation med intressenter 102 43 20

Viktiga frdgor som har lyfts via kommunikation med intressenter 102 4k 20-21
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Beskrivning Indikator Kommentar Sidhé&nvisning
6. Identifierade vasentliga aspekter
Juridiska enheter som ingdr i den finansiella redovisningen 102 45 19
Process for definition av innehdllet i redovisningen 102 46 21
Vasentliga aspekter som identifierats 102 47 21-25
Forandringar av tidigare redovisad information 102 48 Inga
Férandringar fran féregdende &r 102 49 21
7. Rapportprofil
Redovisningsperiod 102 50 1 maj 2021 - 30 april 2022
Datum for publiceringen av den senaste redovisningen 102 b1 22 juni 2021
Redovisningscykel 102 52 ,&rligen - brutet rdkenskapsér
Kontaktperson 102 53 76
Uttalande for redovisning i enlighet med GRI Standards 102 bk 2
GRI-Index 102 55 67-71

Extern granskning 102 b6 /3-75
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Véasentliga hallbarhetsfragor

Vésentligt omrade GRI Standards Indikator Beskrivning Kommentar Sidhdnvisning
EKONOMISK PAVERKAN
Kund
Hallbar tillvaxt & tjGnster Ekonomiskt resultat 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrdnsning 23
103-2 Styrning 23
103-3 Utvardering av styrning 23, 30
2011 Direkt ekonomiskt genererat och distribuerat varde b52-62
Antikorruption Antikorruption 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrdnsning 22
103-2 Styrning 22
103-3 Utvardering av styrning 22, 30, 64
205-3 Fall som r&r korruption och vidtagna &tgdrder 6k
Hallbara kunder och uppdrag Foretagsspecifik 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrdnsning 23
103-2 Styrning 23
103-3 Utvardering av styrning 23, 30, 64
Egen indikator Antalet acceptansprovningar i Gruppen for Utvardering  Defintion: antal kunddrenden som hanterats under 64

dreti Gruppen for utvardering

Ansvarsfull radgivning Foretagsspecifik 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrdnsning 22
103-2 Styrning 22
103-3 Utvardering av styrning 22, 30, 64
Egen indikator Kundndjdhet Extern mdtning - Svenskt Kvalitetsindex har maitt 64

kundngjdheten inom revisionsbranschen sedan 2007.
Respondenterna svarar pé frégor kring upplevelsen av
sin revisionsbyrd och aktdrerna erbjuder tjdnster inom
revision, skatterddgivning och redovisningstjdnster.
Intervjuerna har genomforts mars 2021 - april 2022.

MILJOMASSIG PAVERKAN

Miljo
Energianvéndning Utslapp 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrdnsning 25
103-2 Styrning 25
103-3 Utvardering av styrning 25, 41-42, 66

305-2 Energi, indirekta vaxthusgasutslédpp (Scope 2) 66
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Vésentligt omrade GRI Standards Indikator Beskrivning Kommentar Sidhé&nvisning

Ansvarsfulla transporter & resor

och material Utslapp 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrdnsning 25
103-2 Styrning 25
103-3 Utvardering av styrning 25, 41-42, 66
305-3 Andra indirekta vaxthusgasutsldpp (Scope 3] 66
SOCIAL PAVERKAN
Medarbetare
Hallbart arbetsliv Anstdlining 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrdnsning 24
103-2 Styrning 24
103-3 Utvardering av styrning 24, 37, 65
4011 Nyanstdllda och personalomsdttning 65
Egen indikator Anstdllda per affarsomréde Visar antal medarbetare férdelat p& affdrsomréde 65

eller centrala funktioner. Samlas in fran affdrsystemet
Agda och berdknas i rapport med underliggande

formel.

Arbetshdlsa och sdkerhet 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrdnsning 24
103-2 Styrning 24
103-3 Utvardering av styrning 24, 37, 65
4031 Ledningssystem for hdlsa och sdkerhet i arbetet 36
403-2 |dentifikation av faror, riskanalys och incidentgranskning 36
403-3 Service inom hdlsa 36
LO3-4 Arbetarinflytande, konsultation och kommunikation 36

avseende hdlsa och sdkerheti arbetet
403-5 Utbildning av arbetare inom hdlsa och sdkerhet i arbetet 36
403-6 Frdmjande av arbetares hdlsa 36
403-7 Férebyggande &tgdrder inom hdlsa och sdkerhet direkt 36
|ankat till affarsrelationer
Egen indikator Sjukfrédnvaro Total sjukfrdnvarotid / Total tillgénglig arbetstid* 65

- data hdmtas fran affdrssytemet och utrdkning
gors i en rapport med underliggande formel.

Egen indikator Frisktal Total tillgdnglig arbetstid for anstallda med max 65
40 sjukfrénvarotimmar / Total tillgdnglig arbetstid.
Data hdmtas frén affdrssytemet och utrdkning
gors i en rapport med underliggande formel.
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Vésentligt omrade GRI Standards Indikator Beskrivning Kommentar Sidhé&nvisning
Inkludering - jimstélidhet & mangfald Méngfald och lika majligheter 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrdnsning 24
103-2 Styrning 24
103-3 Utvardering av styrning 24, 37,66
4+05-1 Mdngfald Vi mater inte 405-1 a i dd vi inte har identifierat 66
en sadan grupp. Avsteg fran 405-1 b pga av for
stor administrativ hantering kring fordelning per
anstdlld och kategori
4+05-1 Partnerfordelning Mater de antal personer som blivit invalda som 66
partner férdelat pd kdn. Datat samlas in i samband
med den érliga stdmman dé intrdde och urtrade
fran partnerkretsen offentliggdrs
4+0b-1 Styrelse och féretagsledning Mater férdelningen av antal mén och kvinnor 66
i styrelsen under rékenskapsdret
Icke-diskriminering 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrdnsning 24
103-2 Styrning 24
103-3 Utvardering av styrning 24, 37, 66
406-1 Antal fall av diskriminering och eventuella atgarder 66
Sambhadalle
Samhallsutveckling Lokala samhdillet 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrdnsning 25
103-2 Styrning 25
103-3 Utvardering av styrning 25, 66
Egen indikator Antal webbinariebesskare Mater antalet personer som deltagit pé véra 66
webbinarier/webbinare under rakenskapsaret
Ansvarsfull leverantérskedja Utvardering av leverantorer 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrdnsning 25
103-2 Styrning 25
103-3 Utvardering av styrning 25,42, 66
Egen indikator Totalt antal betydande leverantdrer som har granskats ~ Mater de andel i % av véra betydande leverantérer 66

rorande pdverkan pd samhdallet

(inkdp &ver 500 000kr) som har besvarat att de
efterlever vér uppférandekod
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Underskrift av arsredovisningen

Som styrelse och vd f6r Grant Thornton Sweden AB har vi tagit vért ansvar fér att stikerstdlla informationen i var integrerade
ars- och héllbarhetsredovisning 2021/2022. Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Ldmnade uppgifter stdmmer dverens med de faktiska férhéllandena.

Michael Palm
Ordforande

Carl Niring
Styrelseledamot

Stockholm 2022-05-24

Henrik Hedberg
Styrelseledamot

Mia Rutenius
Styrelseledamot

Anna Johnson
Verkstallande direktor

Vé&r revisionsberattelse har avlamnats 2022-05-24
Finnhammars Revisionsbyrd AB

Bengt Beergrehn
Auktoriserad revisor

Rickard Julin
Styrelseledamot

Sara Uhlén
Styrelseledamot

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2021/2022 72
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Styrkande av drsredovisningen

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Grant Thornton Sweden AB
Org.nr. 556356-9382

Rapport om arsredovisningen och
koncernarsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Grant Thornton Sweden AB f&r &r 2021-05-01 -
2022-04-30. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 50-63 samt sidan 72 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredo-
visningen upprdttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stdllining per den 30 april
2022 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for dret
enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagstamman faststaller resulto-
trakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi &r oberoende i férhéllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
drsredovisningen och koncernredvisningen och dterfinns
pd sidorna 1-49 samt sidorna 64-71. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktdren som har ansvaret for den andra
informationen.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen @r det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och éverviaga om
informationen i vasentlig utstrdckning ar oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vii
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehdller en vdsentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att de ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktoren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedomer

ar nddvandig for att upprdtta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller

pd& misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktSren for
beddmningen av bolagets och koncernens férméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s ar tillampligt,
om férhéllanden som kan pdaverka férmdgan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vé&ra mal &r att uppnad en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldmna
en revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vdsentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter

kan uppstd pé& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvdndare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllining
under hela revisionen.

Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd
misstag, utformar och utfdr granskningsétgdrder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
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som dr tillrdckliga och dndamalsenliga fér att utgdra en
grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptdcka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter r hogre

an for en vasentlig felaktighet som beror pd& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgdrder som dr ldmpliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana
handelser eller férhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vdsentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om Grsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras p&

de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdindelser eller
forhéllanden gdra att ett bolag och en koncern inte Idngre
kan fortsatta verksamheten.
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« utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisning-
en, ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett satt som ger en
rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktdrens forvaltning for Grant Thornton
Sweden AB for rgkenskapsdret 2021-05-01 - 2022-04-30
samt av forslaget till dispositioner betrdaffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns
ansvar”. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen dr forsvarlig med hdansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller p& storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stdllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sd att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pd ett betryggande satt. Den verkstdllande direktdren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder som

dr nodvadndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller

« pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande

om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka dtgdrder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet

mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen

av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust grundar sig frdmst pd revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder
som utfdrs baseras pd var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pd sddana &tgdrder, omréden och
forhallanden som dr vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gérigenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra férhallanden
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som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2022-05-24

Finnhammars Revisionsbyrd Aktiebolag

Bengt Beergrehn

Auktoriserad revisor
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Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av
Grant Thornton Sweden AB’s hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till Grant Thornton Sweden AB, org.nr 556356-9382

Inledning

Vi har fatti uppdrag av styrelsen i Grant Thornton Sweden
AB att Sversiktligt granska Grant Thornton Sweden ABs
hallbarhetsredovisningen for rdkenskapsdret 2021-05-01 -
2022-04-30. Hallbarhetsredovisningen dr integrerad i
drsredovisningen sidorna 1-49 samt sidorna 64-71 och
utgor tillika foretagets lagstadgade hallbarhetsrapport
enligt drsredovisningslagen.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta hdllbarhetsredovisningen inklusive den lag-
stadgade hdllbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga
kriterier respektive &rsredovisningslagen. Kriterierna framgar
pd sidan 2 och utgdrs av de delar av ramverket for héllbar-
hetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative)
som ar tilladmpliga for héllbarhetsredovisningen, samt av
foretagets egna framtagna redovisnings- och berdknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll
som beddms nddvdndig for att uppratta en hallbarhets-
redovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om héllbarhets-
redovisningen grundad pé var Sversiktliga granskning
och l[dmna ett yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten.

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och dver-
siktliga granskningar av historisk finansiell information
(omarbetad). En dversiktlig granskning bestdr av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som @r ansvariga for
upprattandet av héllbarhetsredovisningen, att utféra ana-
lytisk granskning och att vidta andra oversiktliga gransk-
ningsatgdrder. Vi har utfort var granskning avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsféretaget tilldmpar ISOC 1 (International Standard
on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system fdr
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tilladmpliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till Grant
Thornton Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsdtgdrder som vidtas vid en Sversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt
for oss att skaffa oss en sédan sdkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en dversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pad en revision har.

Var granskning av hdllbarhetsredovisningen utgdr frdn
de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprdttande av hdllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vér granskning
ar tillrdckliga och dndamdélsenliga i syfte att ge oss grund
for véra uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var Sversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att
anse att hdllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt,

ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm 2022-05-24

Finnhammars Revisionsbyrd Aktiebolag

Bengt Beergrehn

Auktoriserad revisor
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