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Nya behov i en ny tid

Vildgger dnnu ett starkt &r bakom oss. Vart uppdrag
ar att fdlja dynamiska dgarledda bolag pé deras
tillvixtresa och vdra resultat visar att vi dr en bra
partner till Sveriges tillvaxtbolag. Utmaningarna
som féretagare stdr infér idag &r till stor del nya
och vart uppdrag ar darfdr viktigare an négonsin.
Den allra viktigaste kunskapen ligger inte i att férstd
laget idag utan att férstd férutsattningarna framdét.

Det finns en stark entreprendrskultur och en vilja att starta bolag i
Sverige. Det @r bra, men vi behdver fler vixande bolag. De hinder
tillvaxtbolag i Sverige méter idag handlar bland annat om regel-
bérda, ofillréckligt strukturkapital och en brist pd finansiering

och ratt kompetens. Det hdmmar bolag att vdxa och anstdlla

fler. Vart varumarkesldfte ar att hjalpa kunder, medarbetare och
samhdille att frigéra sin potential fér att véixa och utvecklas, men
alla samhdllets aktSrer behdver vara med for att tillvaxtresan ska
underldttas.

Resan frén 0 till 100 anstdllda gér mycket fortare idag &n vad
den gjorde for 5 till 10 &r sedan. Det &r avgdrande fr bolagen
att ha en partner som kan véxla upp i snabb takt och som har
kunskap om hur omvarldsfaktorer p&verkar framét.

Specialisering viktigare &n négonsin
Snabbvdxande bolag dr i behov av ett brett utbud av kompe-
tenser. A ena sidan krdvs allt mer specialiserad sakkunskap for
att mdta kundernas behov och & andra sidan &r inte behoven
langre isolerade till olika affdrsomréden. Revision och rddgivning
framat bygger pé kundens specifika och snabbt skiftande behov
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Dynamiska bolag staller krav
P& dynamisk radgivning

och mdste m&tas av kompetens, kvalitet och ett brett utbud av
specialister. Ensam dr inte svag Iéngre, ensam &r déd. Att jobba
i team och kunna erbjuda ett brett utbud av kompetenser &r helt
avgdrande och en strategisk inriktning framét for oss.

Véxer inom vdra specialistomréden

Vi vixer mest inom de branscher ddr vi ar tydligt specialiserade.
Tech, ideell sektor, fastighet, livsmedel och vard och omsorg &r
branscher ddr vi har 1&ng och gedigen sakkunskap. Kunskap

om den regulatoriska situationen, konsumentbeteenden och de
utmaningar bolag i dessa branscher méter gor att vi har ett stort
fértroende att hjdlpa fler.

Sveriges bdsta arbetsgivare

Det har varit ett mal fér oss att bli Sveriges b&sta arbetsgivare
och det har vi uppndtt under 2017. Vi hamnar pd férsta plats i
Universums ranking, som inte dr ndgon extern bedémning utan
vad véra egna medarbetare sdger. Att vara en attraktiv arbetsgi-
vare dr helt avgdérande fér att attrahera kompetenta medarbetare
och vi har redan mdarkt en stor férdndring i attraktionskraft bland
b&de juniora medarbetare och specialistfunktioner. Det har under-
|Gttat var rekrytering vilket ocksd innebdr en kompetenssdkring
for framtiden. Det spelar ocksd roll fér attraktionskraften till hela
branschen.

Héllbar arbetsplats

For att vara en attraktiv arbetsgivare s& maste vi bygga en
|&ngsiktigt hallbar kultur. | arbetslivet i stort finns en utmaning

i att m&nga mér ddligt och att den psykiska ohdlsan dkar. Fér
att skapa l&ngsiktigt héllbara medarbetare krévs satsningar pé
en 1&ngsiktigt hdllbar kultur framfér kortsiktiga resultat. Véra
medarbetare efterfrdgar fornyelseklimat och effektiva arbetspro-

cesser. Att stdindigt fornya oss och férdndra oss efter kundbehovet
och skapa sé effektiva interna processer som majligt ar darfér
avgdrande. Vi satsar p& dkad flexibilitet for att m&ta medarbe-
tarnas behov och skapa en ldngsiktigt hallbar arbetsmiljs.

Global och lokal - pd samma gang

N&r bolagen blir mer globaliserade sé& det &r en stor styrka att
vara en global aktér. Vi ser likheter med andra Idnder ddr vi finns
representerade som vi kan dra nytta av, som Kanada, Australien
och Storbritannien. P& samma s&tt som vi samarbetar med

véra 24 kontor i Sverige s& kan vi samarbeta kring tillvéxtbolags
utmaningar ocksé i évriga varlden.

Blicka framat

Att prata om historien dr egentligen inte intressant. Vi tittar i
kikaren, vilka trender och omvarldsfaktorer framat som péverkar
vara kunder. Att f& vara med pd entreprendrsbolagens tillvéxtresa
ar n&got helt unikt. Trots att omvérldsférandringarna dr manga
och sker i snabb takt s& kommer affdrer trots allt fortsatt att
goras mellan mdnniskor och inte mellan datorer. Dér dr vi starka
och jag ser fram emot &nnu ett &r ddr vi bidrar till ett vélméende
ndringsliv genom vér rddgivning till Sveriges entreprendrsbolag.



1

Innhallsforteckning

Arlig rapport

Legal struktur

Styrning av Grant Thornton Sweden
Varldsomspdnnande respektive lokalt nGtverk
Varldsomspdnnande ndtverk

Grant Thorntons system for kvalitetssdkring
Kvalitetskontrollsystem

Standigt larande

Finansiell information

Revisionskunder som dr foretag av allmdnt intresse

,&rlig rapport 2017/2018

—

O Vv 0 o F£ F£ W M

—_
—

Arlig rapport

2017/2018

Grant Thornton verkar i en omvdrld med hdga férvantningar pd revisionsbolag sévdl som
p& den enskilde revisorn. Det stdller stora krav p& hur vi som féretag arbetar med frdgor
om kvalitet, etik, medarbetarfrdgor samt inte minst oberoendefragor.

Denna &rliga rapport (eng: “transparency report”) avldmnas i enlighet med gallande
regelverk sdsom EUs Férordning 537/2014 artikel 13. Den speglar ocksé det satt som
Grant Thornton Sverige styrs p& och hur vi organiserar var verksamhet fér att uppné den
mdls&ttning vi har satt; att verka for ett vélmé&ende ndringsliv i Sverige.

Vi hoppas att denna rapport, tillsammans med vér drsredovisning och haéllbarhetsredovis-
ning, ger en bra bild av vart féretag och var roll som ansvarfull aktdr i samhallet.



Legal struktur

Grant Thornton Sweden AB &r ett registrerat revisionsbolag och det
bolag ddr all affdrsverksamhet bedrivs. Bolaget dgs av Lindebergs
Intressenter AB som i sin tur vid verksamhetsdret 2017/2018 Ggdes
av 146 (135) partners, direkt eller via egna bolag. Samtliga partners
dr anstdllda i Grant Thornton Sweden AB.

Grant Thornton Sweden AB dr ett heldgt dotterbolag till Lindebergs
Intressenter AB, org. nr. 556495-6422, med sdte i Stockholm.
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Styrning av Grant Thornton Sweden

Aktiedgare

Delagare i koncernen utgdrs av partners som dr verksamma i
bolaget. Stdmman &r foretagets hogst beslutande organ och
partnergruppen har tvd ordinarie sammantrdaden per ar. Vid
stdmman beslutas om val av styrelse, styrelseordférande och
valberedning, samt om finansiering och aktiebolagsrelaterade
fragor. | samband med partnerméten beslutas bland annat
om inval och férdndringar i deldgarskap och diskuteras Gven
for dgarna eller féretaget visentliga frégor. Deldgarna har ett
aktiedgaravtal som i huvudsak innehéller avtal, regler och villkor
fér partnerskapet.

Valberedning

Valberedningen arbetar pd direkt uppdrag av dgarna och

dess uppdrag dr att nominera ledaméter till styrelsen och vid
behov féresld medlemmar till kommittéer som kan inr&ttas

for att hantera sérskilda frdgor som berdr dgarna. Valbered-
ningen genomfdr dven en drlig utvdrdering av styrelsens och
ledam&ternas arbete. Val till valberedningen sker genom ett
rostningsforfarande av partners och administreras av tre seniora
partners frén regionerna Norr, Syd och Stockholm.
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Styrelse

Styrelsen bestdr av fem ledamdter, en arbetstagarrepresentant
och tvd externa adjungerade ledamé&ter. De externa adjungerade
ledamd&terna bidrar till varde i form av externa perspektiv och
erfarenheter i strategiskt viktiga frdgor. Styrelsen har normalt
fem till sex ordinarie sammantrdden per &r och hanterar for ett
aktiebolag sedvanliga styrelsefrdgor. Styrelsen utser verkstdllande
direktdr och beslutar dven om system och rutiner for intern
kontroll samt Idmnar férslag till partnermé&tet om deldgar-
férandringar och riktlinjer for ersattningar. Féretagets revisor
redovisar sina iakttagelser &rligen vid ett méte till styrelse och
féretagsledningen. Styrelsen for rakenskapsdret 2017/18 valdes
vid &rsstdmman i juni 2017 och utgjordes av:

+ Lena Mdllerstrdm Nording, (ordférande)

* Rickard Julin, ledamot

* Urban Kardvik, ledamot

* Michael Palm, ledamot

« Carl Niring, ledamot

« Jimmy Persson, (arbetstagarrepresentant)

« Asa Landén Ericsson, (extern adjungerad ledamot)

+ Leif Bohlin, (extern adjungerad ledamot)

Verkstdllande direktor och féretagsledning
Foretagsledningen leds av verkstdllande direktSren, dar ledningen
genomfdr manatliga mdten, for att diskutera verksamhetens
utveckling och behandla aktuella fragor. Fdretagsledningen &r
ansvarig for genomforandet av féretagets strategi och affdrsplan.
Foretagsledningen ansvarar dven for att bolaget har ett effektivt
och dndamélsenligt system for kvalitet och intern kontroll.

Arbetet sker bland annat genom riskkartlaggning, att inféra
policys och rutiner, rapportering samt kontinuerlig uppféljning
och &vervakning av kvalitet och effektivitet i intern kontroll.

| ledningens arbete ingdr att utvdrdera befintliga och nya
partners, samt att férbereda underlag och férslag till styrelsen om
partnerférandringar. Féretagsledningen har under rékenskapsdaret
2017/18 utgjorts av féljande personer:

* Anna Johnson, verkstdllande direktor

» Karitha Eriksson, vice VD och COO

+ Daniel Forsgren, vice VD och CFO

+ Maria Karlsten, Marknadsomrédeschef Syd

* Roland Dansell, Marknadsomrddeschef Norr

* Monica Séderlund, chef Skatt

* Mats Fagerlund, chef Advisory

« Lisbeth Larsson (tom augusti 2017), chef Marknad och

Kommunikation



Varldsomspdannande respektive

lokalt natverk

Grant Thornton International Ltd &r en av varldens ledande organisationer for sjdlvsténdigt dgda och
ledda revisions- och konsultbyrder. Dessa bolag erbjuder revision, skatt och rédgivning av specialister
till bade dgarledda och noterade bolag. Medlemsfirmornas drygt 35 000 medarbetare férser kunder
med hégkvalitativ och personlig service i dver 130 Iéinder.

Grant Thornton International Ltd (GTIL) &r en icke-praktiserande
internationell paraplyorganisation som inte levererar tjdnster i
eget namn. Tjdnster till kund utférs nationellt av medlemsfére-
tagen och associerade firmor. Dessa utgor sjdlvstéindiga natio-
nella féretag. De ingdr inte som medlemmar i ett internationellt
partnerskap och dr inte juridiska partners i andra medlemsféretag
eller associerade féretag (undantag kan férekomma). De &r inte
heller ansvariga fér den service eller de aktiviteter som andra
medlemsforetag utfor. Varje féretag styrs sjdlvstdndigt och
hanterar sin egen administration.

Trots att mdnga medlemsfdretag bdr Grant Thorntons namn
(ibland i kombination med annat namn), finns det inget
gemensamt dgarskap bland medlemsféretagen (undantag kan
férekomma) och inte heller har Grant Thornton International Ltd
ett dgarintresse i medlemsféretagen.

Medlemmarna har en gemensam vision och férenas av engage-
manget att tillhandahdlla tjdnster av hég kvalitet till medlems-
féretagens kunder runt om i vdrlden. For ytterligare information
om GTIL samt ing&ende na&tverksfirmor m.m., se appendix 1 samt
grantthornton.global/en.
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TOTALT

1190

MEDARBETARE

Antal
Stad medarbetare
Eskilstuna........ 27
Falun............ 20
Gavle ........... 28
Gdteborg........ 83
Helsingborg. .. ... 27
Jénképing .. ..... 32
Karlstad ......... 39
Kiruna........... 28
Kristianstad . ... .. 43
Lindesberg........ 10
Linkdping . ....... 27
luled....ooon.... L2
Malms........... 39
Norrképing. ... ... 39
Nykdping ........ 27
Sandviken ......... 8
Stockholm .. .... 403
Sundsvall . ....... 28
Umed ........... 25
Uppsala ......... 45
Visby............. 31
Vaster&s ......... 45
Orebro .......... 56
Ostersund ....... 38



Grant Thorntons system for kvalitetssakring

Grant Thornton verkar i en omvdrld med hdga férvantningar pd revisionsbolag sévdl som pd den enskilde revisorn. Grant Thornton har
ddrigenom ett stort ansvar gentemot samhdllet samt vara kunder, inklusive deras leverantérer, anstdllda, investorer mfl, att leverera

revision grundad pd hdg kvalitet, professionalitet, integritet, konfidentialitet samt inte minst gott omddme.

Grant Thorntons verksamhet regleras av EU-direktiv, aktiebolag-
slagen, revisionslagen samt International Standard on Quality
Control (ISOCH1), faststdlld av International Federation of Accoun-
tants (IFAC). Vidare &terfinns regler och standarder utfardade

av FAR samt av tillsynsmyndigheten Revisorsinspektionen (RI).
Genom registrering av verksamheten f&r revision av bérsnoterade
bolag p& den amerikanska marknaden stdr Gven bolaget under
tillsyn av Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB].

Genom var verksamhet att kvalitetssékra finansiell information
bidrar Grant Thornton till ett vdlmd&ende ndringsliv. Fér att
forsdkra oss om att vi kan uppfylla detta har Grant Thornton
riktlinjer for bl.a. rekrytering, utbildning, vidareutbildning

och befordran. Med stéd av dessa system sdkerstdlls att
medarbetarna kan utféra sina arbetsuppgifter med god kvalitet.
Det finns ocks& dokumenterade regler dar det framgér vilka
kvalitetskrav som stdlls pd de tjdnster som vi tillhandahéller.
Reglerna foreskriver dven vilka interna kvalitetssdkrings-
atgdrder som ska vidtas innan en tjdnst levereras.

Tone at the top

En forutsattning for att vi skall kunna uppfylla de hdgt stéllda
kraven och férvéintningarna som finns p& Grant Thornton som
féretag dr att ledningen genom sitt agerande visar vikten av hdg
etik och moral samt vikten av kvalitet i allt vi gor.

Styrelse respektive féretagsledning/vd

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets interna system
for kvalitetskontroll vilket ocksé regleras i ISOC1. Vd ansvarar
infor styrelsen att vart kvalitetsarbete hdlls pé& en relevant niva.
VDs uttalande avseende vart kvalitetssystem for kvalitetssdkring
aterfinns sist i detta dokument
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Risk management

Risk Management best&ende av Risk Management Partner och
dennes medarbetare ansvarar fér utvdrdering, férebyggande
och hantering av risker samt utvecklar delar av féretagets
kvalitetssystem, bland annat genom att utarbeta styrdokument,
inféra och férbattra rutiner och IT system. Risk Management
rapporterar direkt till styrelsen och till fdretagsledningen.

Utvardering av kunder och uppdrag

Att inhdmta och noga utvdrdera relevant information betrdif-
fande véra kunder &r en av de viktigaste atgdrderna for att
férebygga och begrdnsa risker, b&de fér Grant Thornton och
véra medarbetare. Utvdrderingen ska ske vid férfradgan fradn en
presumtiv kund och ddrefter en gdng per &r - innan besked om
godkdn-nande [dmnas till kund.

Gruppen for utvdrdering

Gruppen for utvardering (GU) arbetar, pd uppdrag av Grant
Thorntons vd, med att utvdrdera potentiella risker vid antagande
och bibehdllande av uppdrag inom ett antal kundkategorier.

Det kan bland annat handla om bolag vars aktier eller andra
finansiella instrument ar, eller avses bli, noterode/registrerode pd
en marknadsplats eller bolag som stdr under Finansinspektionens
tillsyn. Gruppen bestér av bred kompetens frén bolaget och
representerar olika delar som skatt, revision, risk management och
juridik.

De risker och héllbarhetsaspekter som ska utvdrderas av
kundansvarig och beddmas av GU ar:

« Revisionsrisk /Professionell risk (komplexitet, bemanning etc.)

+  Hot mot oberoende (om revisions-eller bestyrkandeuppdrag)

+ Bedrageri (oegentligheter hos kunden, riktade mot kunden, oss
eller annan)

+ Skadat anseende (renommé, férenlighet med Hallbo-
hetspolicy, etc.)

*  Arvodesfdrlust (betalningsovilja eller betalningsoférméga)

+  Stédmning (stdmningsbendgen klient/ bransch, stora uppdrag-
srisker typiskt/ monetart, tredjemansrisk)

GU:s slutsatser rérande potentiella risker och brister kommunic-
eras i férsta hand till kundansvarig och vid behov affdrsomra-
deschef samt kontorschef, i syfte att vidta Iédmpliga &tgdrder. GU
rapporterar dven manadsvis till Vd och styrelse.

Etiskt forhdllningssatt

Grundlaggande for vart etiska agerande &r I[ESBAs regler
respektive FARs regelverk om etik och oberoende samt vér héllbar-
hetspolicy som baseras UN Global Compacts 10 principer. Som
en del i vart arbete fér god regelefterlevnad har vi ocksé ett antal
andra styrande dokument s&som exempelvis Grant Thorntons
policys, riktlinjer och instruktioner. Ta del av vér héllbarhetspolicy i
sin helhet p& grantthornton.se

Revisionskvalitet
Grant Thornton ser en hdgkvalitativ och effektiv revison som en av
de viktigaste bestdndsdelarna av verksamheten.

| samarbete med vart internationella nétverk har vi tagit fram
verktyg, metodik och supportfunktioner fr att varje revisionsm-
edarbetare kontinuerligt ska kunna leverera en hdgkvalitativ och
effektiv revision. Det inkluderar:

« Strategisk riktning. En for hela n&tverket gemensam
revisionsstrategi, "Leading with quality”, som fokuserar p& att
leverera hégkvalitativa revisioner.

+ Acceptans och bibehéllande av uppdrag. Etablerade processer
och procedurer med globala verktyg for att sdkerstdlla
acceptansen av hégkvalitativa kunder.

+ Revisionsmetodik och verktyg. En revisionsmetodik som, férutom
att m&ta de internationella kraven, anvénder verktyg med
ambitionen att vara branschledande genom stdndig utvecklig.

+ Kvalitetskontroller. Dedikerade kontroll-team som kontinuerligt
granskar kvaliteten p& revisionerna.

+ Utbildningar. Gemensamt utvecklade utbildningar fér hela

nditverket som sdkerstdller en kontinuerlig kompetensutveckling.

Strategisk inriktning

V&r gemensamma revisionsstrategi "Leading with quality”
innebdr: kompetenta medarbetare som hjdlper vara kunder och
som stdds av en operativ verksamhet med hdg kvalitet.

Ansvaret for genomférande och verkstdllande av var
gemensamma revisonsstrategi vilar pd revisions-

ledningen. Revisionsledningen bestdr av revisionschefen (chef
for affarsomrddet Revision), samt fyra erfarna partners, vilka
ansvarar for var sitt delomr&de; PPD [Professionol Practice
Director/QuoIitg], Risk Management Audit, People samt
Market. De ansvarar i sin tur for att driva utvecklingen och
kvalitetssdkringen av vér revisionsprodukt inom respektive
omréde. Samtliga affdrsomrdden har system och organisation
for kvalitetssdkring, samt intern och extern kvalitetskontroll av de
tjanster som tillhandahdills.



Grant Thorntons system for kvalitetssdkring (forts)

Stodfunktioner:

V&r kultur uppmuntrar avstdmning med kollegor vid behov och till
det finns vissa situationer ddr det @r ett krav. For att sdkerstdlla
st6d till revisorer och ddrigenom sdkerstdlla hég kvalitet har ett
antal grupper inrattats:

Revisionsmetodik och verktyg

Vi anvdinder en revisionsmetodik som férutom att mota revisions-
standard samt &vriga internationella krav, anvénder verktyg

som har ambitionen att vara branschledande genom stdndig
utvecklig. Under 2018 kommer vi att anvdnda de férsta delarna av
var nya gemensamma revisionsmetodik, som levereras genom ett
nytt revisionsverktyg utvecklat i samarbete med Microsoft. For att
driva implementationen och engagemanget f6r denna férdndring,
har vi lanserat en serie gemensamma utbildningspaket som varje
medlemsbyrd genomfdr.

» Gruppen for avvikande revisionsberdttelser - har till
uppgift att vagleda revisorer vid svara bedémningar, samt
kvalitetssdkra avldmnade revisionsberdttelser. Dessutom finns
en sdrskild grupp for att stédja revisorer i féretag av allmdnt
intresse vid avldmnande av revisionsberdattelser.

CRP-gruppen - har till uppgift att leverera uppdragsanknuta
kvalitetskontroller i enlighet med ISOC1 samt EU - férordningen

Var metodik: .
+ ger en tydlig koppling till svenska revisionsstandarder med

ISA-baserade villkor.
* ger en revisionsstrategi baserad pd risken f&r felaktigheter.

« tilldter att skraddarsy revisionsdtgarder for varje kunds profil.
Vart nya revisionsverktyg:

+ erbjuder flexibilitet och skalbarhet for att utféra revisioner av
alla typer och storlekar.

» majliggdr snabba justeringar till regelférandringar.

« ger vara revisorer méjligheten att utfra revisioner med hégre
kvalitet p& ett effektivt satt.

+ ger revisorer mdjlighet att férse véra kunder med bdttre rad
och insikter.

Det gemensamma utbildningspaket som utvecklats fér att stédja
dessa fordandringar inkluderar férdjupade kunskaper i ISA samt i
revisionsmetodik. Fordjupade kunskaper i ISA @r en férutsdttning
fér att annat ldrande, genom olika moduler online, kan inriktas
framst p& en enhetlig tilldmpning av normer i stéllet for det
verktyg som anvdnds under revisionsprocessen. Verktyget kréver
mindre férklaring; anvdndargrdnssnittet dr intuitivt eftersom det
inbegriper omfattande feedback som samlats in frén revisorer
under hela design- och utvecklingsprocessen.
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537/2014 artikel 8.

Voyager supportgruppen - har till uppgift att

stédja och vagleda revisorer vid anvéndandet av
revisionsverktyget Voyager.

Gruppen fér kvalificerade revisionsfragor - har till

uppgift att vagleda revisorer vid svéra bedémningar
i revisionsuppdrag.

Gruppen for kvalificerade redovisningsfragor - har till
uppgift att végleda revisorer och redovisningskonsulter vid
beddmningar i revisions- respektive redovisningsuppdrag.

Utdver de ovan angivna grupperna finns andra funktioner, med
bredare uppdrag, som ocks& IGmnar stéd i revisions- och kvalitets-
fragor t.ex. Bolagsjuristfunktionen samt Risk Management.



Grant Thorntons system for kvalitetssdkring (forts)

Grant Thornton har en utdkad skyldighet att sdkerstdlla rutiner och policies avseende hantering av oberoende samt rotation pé revision-
skunder av allmédnt intresse, vilka Gven sedan 17 juni 2016 omfattar finansiella féretag. Detta regleras i EU-férordningen 537/2014, men finns
dven fortydligat i FAR:s uttalanden EtikU 13 och EtikU 14.

Ovanstdende regler om rotation och oberoende innebdr
sammanfattningsvis féljande:

*+ Rotationskravet omfattar huvudansvarig revisor samt
nyckelrevisor, vilket huvudsakligen beskrivs som revisor
pé& vasentligt dotterbolag samt uppdragsansluten
kvalitetskontrollant/CRP. Dessa kategorier mdste roteras ut
efter maximalt sju &r och omfattas ddrefter av en karenstid.

* Rotationskravet omfattar vidare vald revisionsbyré
enligt foljande:
— Finansiella féretag av allmdnt intresse; rotationskrav minst
vart tionde &r.

— Icke-finansiella féretag av allmdnt intresse: rotationskrav
i normalfallet minst var tionde &r men majlighet finns till
férlangning under angivna forutsattningar.

— Sdrskilda dvergé&ngsregler finns.

« Av EU-férordningen framgér vilka icke-revisionstjanster som
revisionsforetaget inte fr leverera (sk férbjudna tjéinster)
till revisionskunder av allmdnt intresse. Férordningen ger
respektive medlemsland majlighet att tillata vissa undantag
fr&n férbjudna tjdnster vilket Sverige gjort (sk till&tna fdrbjudna
tjanster).

* Revisionsforetaget dr vidare forbjudet att leverera tjdinster
till revisionskunder av allmént intresse &verstigande 70% av
revisionsarvodet berdknat dver en tre-Grsperiod.

* Revisionsféretaget ska inhdmta accept av revisionskommittén
i forvdg avseende icke-revisionstjdnster till revisionskunder av

allmant intresse samt ldmna en férsdkran i revisionsberdttelsen.

Grant Thorntons Risk Managementavdelning dvervakar I6pande
att foreskrifter i ovanstdende regelverk foljs.
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Opartiskhet och sjalvstdndighet

Revisorers opartiskhet och sjdlvstdndighet prévas regelbundet
och infér varje nytt uppdrag via den s.k. analysmodellen enligt
Revisorslagen. Standarder finns for bedémning av om ett
uppdrag ska antas, behdllas eller avslutas. Grant Thornton har
dven interna regler och system f&r att medarbetare ska kunna
undersdka om det finns férhéllanden som medfér att oberoendet

i ett uppdrag skulle kunna ifrégasattas. For att sdkerstdlla

att berérda medarbetare &r fria frén finansiella, personliga

och affdrsmdssiga bindningar, dr féretagets kundférteckning
Sppen for alla medarbetare, som &r skyldiga att rapportera
omstdndigheter som gér att oberoendet i ett uppdrag skulle
kunna ifrdgasdttas. De interna kvalitetskontrollerna fdljer upp att
reglerna for provning av oberoendet foljs. Dessutom genomfors en
arlig oberoendedeklaration som I&mnas av véra medarbetare. For
att sdkerstdlla kompetens i oberoendefrdgor hélls Ipande och
arligen utbildning i oberoenderegler.

Som komplement till v@ra egna regler for oberoende kréver Grant
Thornton International att medlemsféretagen har policies och
rutiner som sdkerstdller oberoendet i alla medlemsféretag. Dessa
inkluderar ett krav pd medlemsféretagen att uppratthélia en

lista Sver noterade bolag dar véra majligheter att tillhandahélla
tjdnster dr begrdnsade p& grund av revisionsuppdrag. Bolagen
finns samlade i en global databas som underhdlls av Grant
Thornton International.

Den globala listan anvdnds for kontroll ndr medlemsféretagen
ska erbjuda andra tjdnster dn revision till noterade bolag. Nér

ett bolag finns pa listan gdrs en kontroll med ansvarig revisor

for att tillforsdkra att tjdnsten inte dr ett hot mot oberoendet

och att tjainsten kan till&tas. For att sdkerstdlla oberoendet har
Grant Thornton International utvecklat GRS - Global Relationship
System vilket hanterar internationella konfliktkontroller.

Grant Thornton International har dven infért ett automatiskt
spérningssystem f&r oberoende, the Global Independence System
(GIS). Syftet med systemet &r att underlétta och automatisera
provning av oberoendet, lokalt och globalt, genom att partners
och vissa andra anstdllda i medlemsforetagen registrerar sina
vardepappersinnehav pé ett konto i GIS. En elektronisk kontroll
och signalering dger rum omedelbart om en kontohavare férsdker
registrera forvarv av ett finansiellt instrument i ett bolag som finns
med i férteckningen dver bolag med begrdnsningar pé& grund av
revisionsuppdrag. Systemet innehdller funktioner fér att hjdlpa
den enskilde medarbetaren eller ansvarig chef att bedéma om
vardepappersinnehavet kan behdllas eller inte mot bakgrund av
gdllande omstdndigheter och tillgdngliga fakta.

Att utreda eventuella intressekonflikter och/eller hot mot
oberoendet innan vi erbjuder eller accepterar ett uppdrag, dr

en viktig del av arbetet fér att férebygga hot mot oberoendet.
Grant Thornton International har dessutom infért en policy som
inkluderar en standardrutin fér dessa kontroller ndr en kund eller
potentiell kund har internationell verksamhet.



Kvalitetskontrollsystem

Som registrerat revisionsbolag ska Grant Thornton fdlja ISQCH1:s krav p& dvervakning. Férutom intern kvalitetssdkring sker évervakning via
kvalitetskontroller utférda av Revisorsinspektionen samt Féreningen auktoriserade revisorer - FAR. Nedan &r en beskrivning av relevant

overvakning som sker.

En stor del av v@r verksamhet &r reglerad. God riskhantering,
regelefterlevnad, intern styrning och kontroll &ir en
grundfdrutsdttning for att bedriva revisionsverksamhet.

Vart oberoende &r viktigt av bade regulatoriska skdl och for
att undvika risker kopplade till vért anseende. | grunden finns
en etikkod som &r ett internationellt regelverk, utfardat av The
International Ethics Standards Board for Accountants, IESBA.

Interna kvalitetskontroller

Intern kvalitetskontroll utférd av Grant Thornton Sverige
Grant Thorntons interna kvalitetskontroll ar ett led i foretagets
strévan att sdkerstdlla att medarbetarna lever upp till det fortro-
ende och regelverk som krdvs. En hdg kvalitetsnivd &r ocksé en
férutsattning for Grant Thorntons verksamhet och for att skydda
vart varumdarke. Styrelsen och féretagsledningen &r ytterst
ansvariga for Grant Thorntons kvalitetskontrollsystem.

Grant Thorntons kvalitetsndmnd, som &r tillsatt av styrelsen for
att leda arbetet med interna kvalitetskontroller, bestdr av minst
tre ledaméter varav en dr ordférande. Samtliga ledamd&ter &r i
Grant Thornton verksamma partners eller andra personer med
tillrdcklig och dndamélsenlig erfarenhet och behdrighet inom
Grant Thornton.

Vi uppfyller ISOC1:s dvervakningskrav, bland annat genom érliga
interna kvalitetskontroller inom samtliga véra affdrsomréden.
V@ra interna kvalitetskontroller genomférs av en frédn uppdraget
och kontoret fristdende kontrollant. Inom varje tredrsperiod blir
samtliga kvalificerade revisorer och konsulter féremél fér séddan
kvalitetskontroll.
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Intern kvalitetskontroll utférd av Grant Thornton
International

Alla medlemsféretag méste regelbundet genomgd en inspektion
av sin revisionsverksamhet frén den internationella organisa-
tionen, bendmnd Grant Thornton International Audit Review
(GTAR).

GTAR &r en systematisk kontroll av kvaliteten p& medlemsfére-
tagens revisionsprocesser. Den genomf&rs minst en gdng vart
tredje ar av oberoende och I&mpliga kvalificerade partners och
managers fr&n andra medlemsféretag under ledning av Grant
Thornton International Ltd. Inspektionsprocessen &r utformad foér
att kontrollera medlemsféretagens efterlevnad av professionella
standards och den internationella Grant Thornton-organisa-
tionens riktlinjer och rutiner f&r kvalitetskontroll av revision.
Samtidigt kontrolleras ett antal revisionsuppdrag. Den senaste
inspektionen genomfdrdes i juni 2017.

Externa kvalitetskontroller

Tillsyn utévad av Revisorsinspektionen (RI)

Grant Thornton stdr under Revisorsinspektionens tillsyn (namndn-
drat fr&n Revisorsnamnden véren 2017). Enligt revisorslagen
2001:883 genomfdr Revisorsinspektionen periodiska kontroller av
Grant Thornton som féretag avseende organisation, system och
rutiner men dven av revisionsuppdrag avseende bdrsnoterade
bolag. Den senaste kvalitetskontrollen genomférdes hosten

2017 med avrapportering vintern 2018. Beslut och rapport finns
tillgdngliga pé Revisorsinspektionens webbplats. Utdver dessa
kontroller genomfor Rl systematisk och uppsskande tillsyn med
olika inriktning.

Tillsyn utévad av FAR

Foreningen Auktoriserade Revisorer, FAR, genomfor vart sjatte

ar en kvalitetskontroll av att Grant Thornton uppfyller relevanta
krav p& organisation, system, rutiner samt genomférda interna
uppdragskontroller. Senast en sddan kontroll Ggde rum avseende
vart affarsomréde revision var under 2012.

Aven vér redovisningsverksamheten kontrolleras av FAR. Varje
auktoriserad redovisningskonsult genomgdr kvalitetskontroll minst
en gdng under en period av sex &r. Senast en sddan kontroll dgde

rum avseende vart affarsomrdde ekonomiservice var under 2016.

Grant Thornton rapporterar dven darligen till FAR vart resultat av
de internt genomférda kvalitetskontrollerna.

160

Interna kontroller

under 2017/2018




Standigt larande

SVERIGE Plats 1
universum Stora arbetsgivare

Véra interna utbildningsprogram ska sdkerstdlla att vi lever upp till de krav pé kvalitet och etik som
stdlls regulatoriskt, frdn véra kunder och frdn véra olika branschorganisationer. De ska ocksd erbjuda
vara medarbetare relevant utbildning kopplat till den karridr och den utveckling de efterstravar.

Vi erbjuder ett omfattande utbildningsprogram fér véra medarbetare. ,&rligen genomfor vi en
kunskapsvecka med utbildningar pd olika nivder inom respektive affdrsomrédde. Genom att standigt
anta nya och mer utmanande arbetsuppgifter med stéd och hjdlp frdn chef och mer seniora medar-
betare utvecklar vi kompetensen och skapar engagemang i organisationen. Véra utbildningar har
fran och med 2018 &vergéatt fran féretrddesvis lararledda timmar till att erbjudas i mer moderna
utbildningssatt.

Var policy for utbildning @r att den ska vara inriktad pd det vidareutbildningsbehov som respektive
revisor har, samt att fortbildningskraven ska uppfylla kraven som stélls av EUs direktiv (2006/43/EG),
Revisorsinspektionens foreskrifter samt FARs krav pd vidareutbildning.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar f&r revisionspersonal uppgdr under 2017/18 till 74 (79).

o

Att vi blev Sveriges bdsta arbetsgivare har lett till att vi ses som en
attraktiv arbetsgivare, frdmst bland rekryteringar av yngre anstdllda.
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Finansiell information

Nettoomsattning

(mkr) 1368

1282
1208
1140 I I

13/14  14/15 15/16 16/17

1448

17/18
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Nettoomsdattning uppdelad i enlighet med EU:s
revisionsregler

(miljoner kronor)

BLL
516 515
L72
I I 380 389
16/17 17/18

. Lagstadgad revision

. Ovriga till&tna tjdnster p& revisionskunder

. Ovriga konsulttjdnster

Av den lagstadgade revisionen som Grant Thornton Sweden utfor

s8 avser mindre &n 3 % bolag av allmént intresse (Public Interest

Entities). Sett till koncernens nettoomsdattning s& utgér lagstadgad
revision av bolag av allmént intresse ca 1 %.

Ersattningar till vd och partners
Erséttning till vd
Styrelsen &r ansvarig for att bestdmma ramverket for ersdttning till vd.

Ersdttningar till partners

Partners ersdttningar bestdr av 16n och utdelning. Dessa férdelas
med avseende pd befattning och kompetens, samt med hénsyn till
partnerns och teamens prestationer inom omrdden som kvalitet,
risk management, [6nsamhet, kundservice, utvdrderingar frén
medarbetare och kunder, arbete med processer och verktyg samt
uppratthéllande av etiska regler och oberoendekrav.

Partners ers&ttning varierar ocksé baserat pd risk och kvalitet p&
utfort arbete, som komplement till ett antal andra kriterier.



Revisionskunder som ar foretag av allmdnt intresse

Nedan &terfinns, i enlighet med EUs férordning 537/2014, féretag av allmdnt intresse som varit revisionskunder under 2017/18.

Borsnoterade bolag Bolag med bérsnoterade lan Fl tillsyn, férsdkringsbolag m.m.

+ Sectra AB + West Atlantic AB (publ) + Svea Ekonomi AB

« CITT Systems AB « DistIT AB (tidigare Deltaco) + Nordiska Kreditmarknadsbolaget

+ Uniflex AB + YA Holding AB + Nars Sparbank

+ SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB + Tobin Properties AB + Svelands Djurférsdkringar, 6msesidigt
+ Anoto Group AB + Svea Ekonomi AB + Nordisk Marinforsdkring AB

* Instalco intressenter AB * Preservia Hyresfastigheter AB (publ) + Solidar Livférsdkring AB

* Bioarctic AB * Preservia AB (publ) + Sparbanken Gotland

+ Dedicare AB + Alcadon Group AB

+ Sdtra Forvaltning AB
* M2 Asset Management AB
* Mariefjard AB
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Uttalande om effektiviteten i systemet for kvalitetskontroll samt
intern kontroll av opartiskhet och sjdlvstandighet.

Systemet for kvalitetskontroll i revisionsverksamheten finns redovisade pé& sidorna 5-8.

Systemen for kvalitetssdkring stédjer véra medarbetare att agera med integritet och
sjalvstaindighet samt i att folja lagar och gdllande regelverk.

Resultatet av vara kontroller tillsammans med aterkoppling fr&n oberoende kontrollorgan
leder till slutsatsen att véra system for kvalitetskontroll, samt kontroll av opartiskhet och
sjalvstandighet, ar effektiva.

Grant Thornton Sweden AB
Anna Johnson
Vd



o GrantThornton

An instinct for growth’

Med Grant Thornton avses antingen det varumdrke under vilket Grant Thorntons medlemsfdretag tillhandahdller tjéinster inom revision,
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