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Ledare.

Ny generation
nya mojligheter

I ar 4r det valar och det ska bli spdnnande att se hur véra politi-
ker kommer att arbeta for att sldppa fram vixande foretag.
Avgorande for Sveriges fortsatta tillvéxt dr att skapa mdjligheter
for befintliga foretag att utvecklas bade i Sverige och internatio-
nellt. Hér dr skatteregler, kompetenstillforsel och méjlighet till
finansiering viktiga fragor.
”Idag finns det cirka 1 det hir numret av Target fokuserar

100 000 svenska Viextrapa generationsskifte i foretag.
Idag finns det cirka 100 ooo svenska

ﬁf?”etdg dar iigdren foretag ddr nuvarande dgare snart gar
snart g&r 7 pensz’on. »  ipension. I manga fall riktigt fina,
I6nsamma bolag, med en upparbetad
kompetens och kundstock. Med en ny dgare kan ytterligare en
dimension ldggas till den befintliga, och bolagen far chansen
att ta ett steg framat i utvecklingen. P4 sidan 10-15
delar tvd unga entreprendrer med sig av sina
erfarenheter av att forvérva befintliga bolag.
Jag vill dven tipsa dig om att 1dsa artikeln
pé sidan 16 om cybersdkerhet, en frdga som
dr vdrd att ta pd stOrsta allvar. Det giller
alla - frdn mindre foretag till storre,
myndigheter och samhillsfunktioner.
Lis mer om vad du kan goéra med
it-sdkerheten pa ditt foretag.

Trevlig ldsning!

ANNA JOHNSON
Vd, Grant Thornton

Target dr en affarstidning fran Grant Thornton Sweden AB. Ansvarig utgivare: Annie Sebelius,
Grant Thornton Sweden AB Redaktionell projektledning och produktion: Appelberg Publishing
Group Tryck: Elanders, 2018. Ndsta nummer av Target kommer ut i oktober 2018.
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06 Vem ska forvalta arvet?
Ménga dgarledda foretag behdver snart
hitta arvtagare. Har dr tipsen som
gor dgarbytet smidigt.

10 Entreprendren pa bruket
Joel Enhorning manade om kunskaperna
i foretaget nar han tog éver
anrika Byarums Bruk.

14 Fran event till elverktyg

Ett smorgasbord av fina foretag till
salu. Sa beskriver Mekinas dgare,
Catrine Sageryd, marknaden.

16 Almedalen i siffror
Vilka @mnen drar mest besdkare och hur
manga foretag ar pa plats i forhéllande
till politiska organtisationer?

18 Trend: Fastigheter
Konsolidering och reformer skénjs
i fastighetsbranschens horisont.

20 Svart ducka for attacker
Cyberattackerna seglar upp som féretagens
@ nya osynliga fiende. Men det finns atgarder

som minskar risken for att bli utsatt.

27 Mins nitverk styr
Unga foretag ar sdamre pa jamstalldhet
an storre mogna foretag, enligt
Tove Dahlgren pa Allbright.




Tillsammans skapar vi varde

Ett strategiskt hdllbarhetsarbete bidrar konkret till en
mer uthdllig och 16nsam tillvaxt. Grant Thorntons
experter hjalper till att skapa framtida affarsmgjligheter.

grantthornton.se/hallbarhet
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Notiser.

Foretagen digitalt pa efterkilken

Svenska foretag ligger efter offentlig sektor i sin
digitalisering av ekonomiska och administrativa pro-
cesser. Det visar Vismas Digitaliseringsindex 2017. All-
ra ldngst i digitaliseringen har man kommit inom tid-
rapportering, attestfldden och inkommande fakturor.
- Det finns fortfarande en outnyttjad potential

att digitalisera internt for att reducera manuell
handlidggning och spara tid och resurser, sdger

Carola Lissel, vd fér Visma Software.

Skatteverket haller 6gonen pa...

Skatteverket ska under 2018 utvidga kontrollen av handeln med
kryptovalutor. Mdnga transaktioner kan vara helt lagliga men kon-
trolluppgifter rapporteras inte in. Ett annat fokusomrade for verket
dr insatser som motverkar svartarbete och organiserad brottslig-
het. Tre nya branscher far krav pa personalliggare: fordonsservice,
kropps- och skonhetsvard, samt livsmedels- och tobaksgrossister.

| ar inleds dven inférandet av manadsvis rapportering av skatter och
avgifter pa individniva i féretagen.

Skydda dina kontokort
anpassade for tradlésa
betalningar mot skimming
med ett RFID-skydd. Det
ar lika stort som ett vanligt
kontokort och placeras i
planboken.

Visste du att..

... Estland som forsta
land erbjuder digitalt
medborgarskap, ett s
kallat e-Residency, for
ménniskor fran hela
vérlden? Det hir gor det
bland annat ldttare att
starta foretag i Estland,
med smidig tillgang till
landets myndighets-
tjdnster. Med ditt e-Re-
sidency kan du bland
annat komma at bank-
och betaltjidnster samt
hantera och signera
myndighetsdokumenta-
tion online. Malet dr att
nd tio miljoner e-Resi-
dents till ar 2025.
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Generationsskifte

Nasta
generationi
startblocken

Ungefdr 100 000 svenska, dgarledda foretag
star infor ett generationsskifte inom nagra ar. Att som dgare
forbereda bade sig sjalv och foretaget ar A och O for ett
smidigt agarskifte. "Manga véntar tyvarr lite for lange”,
sager Roland Dansell pa Grant Thornton.

text Carola Alstig foto Hakan Malbzck, Folio

Manga dgarledda foretag har i dags-
laget inga sjdlvklara eftertrddare. Bar-
nen kanske inte dr intresserade och
att invdnta barnbarnen kan innebéra
att man vintar for lange. Risken dr att
vdlmdende, lokala féretag runtom i
landet tvingas l4gga ner, vilket i sin tur
far konsekvenser pa bade regionen
och sambhillet i stort.

- Drommen &r att hitta unga entre-
prendrer som vill ta 6ver de hér fore-
tagen och som har energi att utveckla
dem och fa dem att véxa, sdger Roland
Dansell, affdrsradgivare och mark-
nadsomréadeschef pa Grant Thornton.

Att lamna 6ver till sina barn blir allt
ovanligare i Sverige, men det finns
andra alternativ. Man kan lata anst&ll-
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Roland Dansell
Affdrsradgivare och
marknadsomrddeschef,
Grant Thornton

da kopa foretaget, konkurrenter, nir-
liggande branscher som vill bredda sin
verksamhet, sélja till finansiella akto-
rer som exempelvis ett investment-
eller riskkapitalbolag, eller en storre
industriell kopare fran branschen eller
en ndrliggande bransch.

- Men som #dgare dr det viktigt att du
funderar pa om det spelar dig ndgon
roll vad de nya dgarna goér med ditt
foretag efter forsdljningen, sdger
Roland Dansell.

Han exemplifierar med en entrepre-
nor i sddra Sverige som salde sitt fore-
tag till en internationell kdpare som
flyttade hela produktionen utomlands.
Det fick entreprendren att flytta hem

fran Thailand, starta upp ett liknande —



Tuffare skatt
for familjen

Idag dr det vdsentligt dyrare
att fora dver foretaget till ndsta
generation familjemedlemmar
jamfort med att sdlja till en ex-
tern k&pare. FOr en utomstdende
kopare kravs en karenstid pa fem
ar innan aktierna ar avkvalifice-
rade” och forsaljningsvinsten
beskattas med 25 procent. Vid
overlatelser inom familjen finns
ingen sddan karenstid nar nya
dgaren tar over. Vinsten beskat-
tas alltsa hardare vid genera-
tionsskiften inom familjen.




Generationsskifte

féretag och ateranstilla personalen.

- Du kanske dérfor ska 6verviga att
fd mindre betalt, men i gengild kinna
dig trygg i att foretaget lever vidare.

Oavsett vem som tar over maste
man férbereda foretaget for nya dgare.
Optimalt dr att gora det redan ndgra ar
fore exit. Agaren ir ofta foretagets
storsta tillgdng, men samtidigt den
storsta riskfaktorn i dgarledda bolag.
Det dr ddrfor viktigt att ta ett steg till-
baka och gora foretaget mindre bero-
ende av dgarnas insatser.

- Ett tips dr att dgaren kliver av vd-
posten i god tid fore forsiljningen och
tillsdtter en intern eller extern, gdrna
yngre vd. D4 dr dgaren inte ansvarig for
det operativa arbetet nédr nya dgare tar
over, men kan dnda finnas med pa ett
strategiskt plani styrelsearbetet infor
overtagandet, och &ven en tid efter om
den nya dgaren 6nskar det.

Ett annat tips dr att vara proaktiv
och sjilv ldgga ut krokar hos anstillda,
konkurrenter eller andra intressenter,
istdllet for att sitta still i baten och
invénta bud.

Négot som ocksa dr viktigt for en
dgare dr att det dr ordning och reda i
foretaget och att foretaget fungera bra
iallaavseenden. Hdr kan behdvas ldg-
gas ner en del arbete i god tid fore
overldtelsen av foretaget

Skattemadssigt beh6ver man inte tin-
ka pa négot sdrskilt - om man dr ute i
god tid. Da finns gott om tid att pla-
nera for generationsvéxlingen. Be-
stimmer man sig fOr att sdlja frdn en
vecka till en annan kan det bli betyd-
ligt svarare att hantera de skattemds-
siga effekterna.
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]
3 tips som forbereder ditt
foretag infor ett generationsskifte:

@ Fa bolagsstyrningen att fungera. Ett tips ir att som
dgare kliva av vd-posten och tillsdtta en extern vd. D3 har
foretaget ett fungerande operativt arbete utan dig.

e Ordning och reda. Bra rutiner och ordning pa sin
verksamhet dr oerhdrt viktiga ingredienser nar potentiella
kopare tittar pa ditt foretag.

9 Se till att driva en I6nsam affdr som genererar
vinster, da far du béattre betalt for foretaget.

Andel av foretag
som planerar ett
generationsskifte:

40%

..av foretagen inom
transport, bygg och
partihandel

N

20%

..av foretagen inom
finanssektorn, tekniska
konsulter samt
vard & omsorg

- I dagslédget finns det vissa skatte-
méssiga nackdelar att generationsvax-
la inom familjen. Men annars finns det
inga sdrskilda skatteaspekter att tdnka
pa om man planerar i god tid, det mes-
ta gar att 16sa, sdger Roland Dansell.

| Sverige dr vi generellt sett bra pé att
starta upp foretag, men sdmre pd att
utveckla dem. Att ta 6ver ett vl fung-
erande foretag i stdllet for att starta
upp nagot fran scratch vore darfor en
win-win-situation bade fér unga en-
treprendrssjdlar och dldre foretags-
dgare som vill kliva av. Det skulle kun-
na fd manga befintliga foretag att vixa
och utvecklas och nya arbetstillfdllen
skulle kunna skapas.

— Men tyvirr sa kidnns det som om
det inte dr lika fint att ta 6ver ett be-
fintligt bolag som att vara grundare av
ett bolag, trots att man ser till att fore-
taget utvecklas och vixer, men jag
hoppas att den instdllningen @ndras,
sdger Roland Dansell. ®



Bara 12 procent av familje-
foretagen dverlever fler dn
ett dgarskifte. Nar det ar dags
for den tredje generationen
attta over ar det bara drygt
enav tio som har ett foretag
att fortsatta driva.
(Kalla: Privata afférer)

1/6 av foretagsledarna i
Sverige ar 65 ar eller dldre.
Kronoberg har stdrst andel

dldre foretagare, medan

Stockholms [an och Norr-

botten har de yngsta.
(Kalla: Foretagarna)

Mer &n var femte
smaftretagare (upp till 49
anstallda) star infor ett
generationsskifte eller
dgarbyte de narmaste aren.
Det motsvarar ca 60 000
smaforetag eller ndra
200 000 foretag om ensam-
foretagarna raknas med.

(Kalla: Foretagarna)
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Generationsskifte

Helgjuten
karlek till affarer

En av utmaningarna med att forvérva ett etablerat och
val fungerande bolag ar att behalla personalen och all deras
erfarenhet dven efter dgarbytet. Det menar Joel Enhdrning,

vd for och dgare av Byarums Bruk.

text Petra Malm foto Eva Lindblad, Per Ranung

Det allra forsta mdtet som Joel Enhor-
ning, da 29 dr och ny dgare och vd for
Byarums Bruk, hade med personalen
var helt avgdrande for foretagets fort-
satta framtid. De tidigare d4garna hade
drivit bolaget i 35 ar. Nu stod han dér,
framfor en grupp erfarna och duktiga
personer, som - om han valde fel stra-
tegi — kunde séga upp sig, och ddrmed
skulle en stor del av foretagets kdrn-
kompetens forsvinna.

- Sa hér i efterhand 4r jag faktiskt lite
imponerad av mitt lugn den dir dagen.
Kanske var jag bedovad av min egen en-
tusiasm for hur bolaget skulle kunna
védxa och bli &nnu mer intressant pa
marknaden, sdger han.

Budskapet han gav sina medarbetare
var att det kommande aret skulle pro-
duktionen fortsétta sa som den alltid
hade gjort. Och att han var dér for att
lara av dem, inte tvirtom.

Det sméldndska foretaget Byarums
Bruk grundades 1947 och till en borjan
tillverkade de komponenter av alumi-
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nium till verkstadsindustrin. I mitten av
sjuttiotalet skiftade foretaget dgare och
tillverkningen riktades i stéllet in pa att
gjuta md&bler och bruksféremal for par-
ker, trddgardar och offentliga miljoer.
Tillverkningsmetoden dr densamma da
som nu, och materialet 4r 100 procent
atervunnen aluminium.

Joel Enhérning dr uppvuxen i en familj
som startat och foérvaltat bolag fram-
gangsrikt under manga decennier. Hans
farfars bror grundade Lammbhults
Mobel, som hans far senare blev vd for.
I mitten av nittiotalet kopte familjen
Scandinavian Photo som séljer foto-
utrustning pa nétet. Under de tjugo ar
som de dgde foretaget vixte omsitt-
ningen fran 20 till 8oo miljoner.

Sjdlv dr han utbildad inom produkt-
utveckling och design, och har arbetat i
mobelbranschen i manga dr. Da och dd
har han rdkat pa Byarums Bruk pd miss-
sor och i andra sammanhang, men det

var nir han liste en artikel om verksam- —>




"y !

Ndr jag liste
artikeln tinkte
jag, vilket harligt
hantverk, sdttet de
arbetar pa ligger
helt rdtt i tiden.”

JOEL ENHORNING

JOEL

SN ENHORNING

e

& Alder: 36

Titel: Agare :
och vd for ’,

Byarums Bruk i

Omsittning 2017: | A
28 miljoner i
Antal E
anstillda:i; |
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Favorit-
designforemal:
Lampan Liv, formgiven
av Jonas Bohlin.
Har tvd pa jobbet,
tva hemma och tva
i sommarhuset.

!






—> heten och de davarande dgarna i maga-
sinet Residence som tanken att forvérva
bolaget vicktes.

- Nér jag ldste artikeln tidnkte jag
vilket hdrligt hantverk”- séttet de
arbetar pa ligger helt rétt i tiden. Fore-
taget har gott renommé, dr smaskaligt,
och gor ett vackert hantverk.

De dévarande dgarna ndrmade sig
pensionen. Det var som om det stod
mellan raderna att de sékte nagon som
kunde kopa verksamheten och driva
den vidare, tyckte Joel.

Den forsta kontakten med Byarums
Bruk togs av Joels pappa Kenneth
Stéhl.

- Det fanns en kinnedom kring vad
han dstadkommit med Lammbhults
Mbobel och Scandinavian Photo och pa
sa sdtt Oppnades dorren for ett forut-
sattningslost mote. Vil ddr fattade vi
alla tycke for varandra.

Sedan féljde ett ar av diskussioner
innan affdren var klar.

-Jag minns att jag sammanfattade
mdtena noggrant och nya fragor dok
alltid upp nédr man satt dir hemma och
smilte det som sagts under dagen.
Viktiga punkter i dialogen vi hade var
saklart marknad, produktion, ekono-
mi, historik och personal.

Till slut kom de 6verens.

- De uppskattade att de hittat en ung
besjdlad entreprendr som insag vikten
av att vara en aktiv och nédrvarande &éga-
re och vd. Utdver det sa hittade vi en
prisbild dér vi alla kéinde oss tillfreds.

Vad bor man tinka pd ndr man
koper ett bolag?

- Sjdlvklart dr det omdjligt att vinda
pa alla stenar, men med kompetenta
ménniskor i ens nitverk, stor nyfiken-

het och en bra dialog och tillit till s&l-
jarna, sa kunde vi fa klarhet i det mes-
ta. Men som i livet i stort mots man
alltid av bade positiva och negativa
Overraskningar. Den risken mdste man
vara benidgen att ta vid kdp av foretag.

—Jag har dven ldrt mig att ett bolag
som ser bra ut vid forsta anblick ofta
dr dnnu bittre. Ett haltande bolag dr i
regel &nnu sdmre ndr man borjat dyka
inidetaljerna. Byarums Bruk var abso-
lut det forstndmnda.

Joel Enhorning gillar
att starta ovantade
samarbeten som kan
bli ”snackisar” som
starker varumarket.

Det dér forsta métet med personalen
fo6ll vl ut. De fick genast fortroende
for Joel. I ar har han varit vd i dtta dr.
Tva arirad (2015, 2016) har han varit
nominerad till Arets vd i kategorin
mindre foretag.

Forandringarna han drivit igenom
efter det dér forsta aret har till storsta
delen handlat om férddling. Etable-
rade samarbeten har fordjupats och
nya intressanta relationer har véxt
fram. FOr nagra ar sedan skapades The
Sculpture Project, ett sidoprojekt som
fick ett engelskt namn sa att foretaget
kan flirta med nya marknader.

- Det dr en sorts arena for skulptur-
konst. En gang per dr tar vi kontakt
med en etablerad och spdnnande
konstnir som skapar ett unikt konst-
verk som vi gjuter i ett begridnsat och
signerat antal exemplar.

Priserna kan ddrmed ligga ldgre dn
vad konstnirernas verk vanligtvis lig-
ger pd. En annan satsning har varit att
medvetet arbeta med en visuellt dri-
ven marknadskommunikation.

- Jag drivs av att stdrka varumérket,
inleda ovintade samarbeten, fa ”buzz”
kring foretaget och skapa riktigt bra
produkter, sdger Joel Enhorning. @
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Generationsskifte

"Ett smorgasbora
av foretag dar ute”

Fran eventbolag till elverktyg. Catrine Sageryd
hoppade pa ett helt oprévat kort och lyckades 6ver for-
vdntan. ”Genom att skruva lite pa siffror och
annat kan man se hur snabbt man kan fa en verksamhet
att vixa. Det dr jittespdnnande.”

text Carola Alstig foto Tobias Ohls

Catrine Sageryd ar en entreprendr i
dess rédtta bemirkelse. Direkt efter
gymnasiet startade hon sitt férsta fo-
retag — ett callcenterbolag i Thailand.
Hon hann ocksa introducera spikmat-
tan pa den thaildndska marknaden
innan hon flyttade tillbaka till Sverige
och startade ett eventbolag.

- Men jag var trott pd att jobba kvil-
lar och nédtter och nir pappa tipsade
mig om att ett konkursbo inom bygg-
branschen var till salu s tinkte jag
’varfor inte?”

Trots att Catrine varken kunde né-
gonting om byggbranschen eller el-
verktyg lade hon ett skambud pa bola-
get — och fick det. Hennes pappa sa upp
sig och bérjade jobba med henne i fore-
taget. Idag har foretaget elva anstdllda
och omsitter 18,5 miljoner kronor.

Att det idag finns uppemot 100 000
generationsskiftesforetag dr en lysan-
de mojlighet for unga entreprendrsty-
per, menar Catrine Sageryd.
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CATRINE
SAGERYD

Rider: 29 &r
Foretag:
Deldgare och
vd pa Mekina AB
som erbjuder
byggforetag och
uthyrare en
helhetsldsning
vid kdp och
service av
elverktyg
Antal
anstallda: 1

Omsittning:
18,5 mkr

- Det finns manga unga dérute
som vill bli entreprendrer, men det
behdver inte betyda att man startar
négot frdn scratch. Ar du en driven
person, men du saknar en bra idé, sa
dr generationsbolag nagot for dig,
sdger hon.

Om man hittar ett vilmaende genera-
tionsskiftesféretag med kunnig perso-
nal och sedan lyckas foryngra och féra
inlite 2018 i det s4 har man allt att vin-
na, enligt Catrine Sageryd.

- Att starta ett foretag fran noll
innebdr att man inte bara méste ha en
bra affdrsidé, man maste hitta kunder,
medarbetare och sa vidare. I etable-
rade bolag finns redan en grund att sta
pa.

Idag ser hon inte sig sjdlv starta na-
got foretag fran grunden igen.

- Varfor skulle jag det, nir det finns
ett helt smorgasbord dir ute med in-
tressanta foretag? @
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Alla vill till Almedalen!

2018 &r det 50 ar sedan det forsta politiska talet hdlls i Almedalen
och antalet besdkare och evenemang slar nya rekord varje ar.

Siffror fr3n

Giinther Marder, Almedalsproffs
och vd for Féretagarna.

Varfor bor foretagare
vara i Almedalen?

Det ar ett bra tillfélle att fa
nya perspektiv och knyta
kontakter, men det unika ar
mojligheten att vara en del
av samtalet pa plats tillsam-
mans med politiker, opini-
onsbildare, journalister och
naringslivsforetradare. Men
det gdller att planerasin
ndrvaro for att maximera
nyttan. Att ta en forsta kon-
takt via olika plattformar

i sociala medier har blivit
allt vanligare, och med den
utbredda digitala ndrvaron
ar det bade naturligt och
praktiskt.

Finns det nagot sarskilt
Foretagarna bevakar/
fokuserar paiar?
Eftersom att det &r valar
kommer vi hdrdbevaka om-
raden som framjar foreta-
garklimatet: féretagens kom-
petensforsorjning, minskat
regelkrangel, ett forbattrat
skattesystem och en moder-
nisering av arbetsrétten.

Antal evenemang per arrangorskategori:

Facklig organisation Ndringslivsorganisation

8]

Ovriga partier

818

Intresseorganisation

Politisk organisation 955
568

Massmedier

RiksdaﬁsBarti

Stat/kommun/landsting

' Samarbete mellan flera
' _

22% av mat och dryck som
serverades var ekologiskt

34 % av vattnet som serverades
var lokalt kranvatten
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Totalt antal evenemang under Almedalsveckan sedan 2001
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#W\ (, evenemang %Q@
"J% pa engelska & o W

unika arrangorer

Tisdag - hetaste dagen for evenemang

¥, N, \¥
’ 7668

antal medverkande
1 evenemang

24 % av evenemangen ..2,4% stod politiska \\\\\\\\
stod foretag for och ... organisationer for f vo)
milj odlplomerade
arrangemang
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Fastigheter

Reformer vantar
fastighetsbranschen

Efter de senaste manadernas prisfall ar fastighetsmarknaden pa vag
att stabiliseras. Men det finns en viss oro i branschen for nya
skatteregler och att vissa projekt kommer att behdva frysas.

text Per-Ola Knutas foto Getty Images

Stockholm den 23 oktober 2017: En
fastighetsutvecklare i lyxsegmentet
vinstvarnar och meddelar att féretaget
avvaktar med att pabdrja nya projekt.
Orsaken dr ”sdmre marknadsforutsatt-
ningar och att bolaget paverkats av hogre
kostnader”.

Tydligare dn sa kan inbromsningen av
fastighetsmarknaden knappast illustre-
ras. Skdrpta amorteringskrav och en for-
viantan om hogre bostadsutgifter har bor-
jat ge psykologiska effekter.

- Det vi ser nu ér inte sa dramatiskt,
men heltklart dr att manga fastighets-
bolag har blivit mer forsiktiga, framfor
allti det hogsta segmentet med stora
ldgenheter i storstdderna. Dér finns det en
méttnad nu, sdger Cecilia Hermansson,
tidigare chefekonom pd Swedbank och
idag géstforskare pd KTH.

- Det dr mojligt att detta kommer att
leda till att vi far se en viss konsolidering
bland fastighetsutvecklare, och att vissa
kanske inte kommer att orka hiinga kvar,
tilldgger hon.

De senaste konjunkturprognoserna

pekar pa att bostadspriserna kan fortsétta att falla
mattligt, men att situationen sedan kommer att
stabiliseras under 2018. Visserligen véntas bostads-
byggandet minska i &r, men i grunden har Sverige
en stark konjunktur, hog sysselsédttning och brist

pabostdder.
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Cecilia
Hermansson
tidigare chefekonom,
pa Swedbank, idag
gdstforskare pd KTH

Andreas
Adolphsson
skattekonsult och
branschansvarig

for Fastigheter & bygg
hos Grant Thornton

- Avgdrande for framtiden blir hur
hushallen kommer att klara av hogre rin-
tor, sdger Cecilia Hermansson. Dessutom
kan det komma politiska beslut efter va-
letifragor om ny fastighetsskatt, dandrad
reavinstbeskattning, begrdnsningar i
avdragsrédtten samt dven avreglering av
hyresmarknaden. Med tanke pa att bo-
stadsmarknaden inte fungerar tillréck-
ligt bra kan vi forvénta oss reformer.

Andreas Adolphsson, skattekonsult
och branschansvarig for Fastigheter &
bygg hos Grant Thornton, och som foljt
fastighetsmarknaden sedan mitten av
1980-talet, anser att branschen star gan-
ska stark trots motvinden just nu.

- Det finns byggprojekt som kan drab-
bas av svarigheter, men generellt sett
bdr det inte finnas ndgra storre risker
hos fastighetsbolag och utvecklare som
har en sund portfolj med bra balans av
projekt i olika faser, sdger han.

- Nagot som ddremot kan fa storre
direkt effekt for fastighetsbranschen &r
olika politiska initiativ. Ett exempel &r

paketeringsutredningen som tittar pd allmédnna
skattemissiga spelregler for fastigheter samt forsla-
gen till regler som begrénsar ranteavdragen for fast-
ighetsdgare. Detta dr nagot som oroar branschen
och som manga skulle péverkas stort av, tilldgger

Andreas Adolphsson. @



Sverige backar s
- Ovriga Norden upp

21,4

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Sverige Norge Finland Danmark Norden

Tabellen visar den totala transaktionsvolymen baserat pa fastighetsaffarer
som Overstiger 5 miljoner euro. Det storsta fastighetssegmentet dr kontor
(33 procent), féljt av bostdder (22 procent) och handel (17 procent).
Under 2016 var bostdder det storsta fastighetssegmentet i Norden.




Svartundga
cyberattacker

Cyberangrepp sker dagligen hos svenska fore-
tag. Nio av tio sma- och medelstora foretag i
Sverige blir utsatta for skadlig kod via nétet.

Ofta dr de svaga lankarna medarbetarna.

text Johan Cook illustration Lisa Billvik Norén
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/
Risken att fa sin verksamhet attack-
erad av skadlig kod blir allt storre. i ‘
I vérsta fall kan det sluta med stulna
miljonbelopp, férlust av affdrskritiska
data, driftstopp - och ddlig image. il

- Nio av tio smé- och medelstora {
foretag drabbas i Sverige. Det dr i regel {
bara en tidsfraga innan det hdnder,
sdger Marcus Murray, sékerhetsexpert \
pa Trusec.

Sveriges foretag digitaliseras i rask \
takt och systemen kopplas upp mot
internet. Det skapar visserligen nya
affirsmdjligheter och effektivisering-
ar, men foretagen blir ddrmed ocksa
sarbara for cyberhot. Ofta riktar ligor-
na in sig pa mindre foretag som gene-
rellt har sdmre skydd.

Det finns olika sorters skadlig kod



Marcus Murray,
sikerhetsexpert pa
Trusec.

som planteras i systemen, ett exempel
dr sd kallad ransomware. Dessa kom-
mer ofta in i féretagens it-system via
phising ddr mottagarna luras att klicka
pa ldnkar eller 6ppna bilagor i sin
e-post. Ofta ser ldnken legitim ut och
intet ont anande medarbetare klickar
pa en bifogad ldnk vilket aktiverar den
skadliga koden som bdrja spirra digi-
tala filer. Bedragarna kriver ddrefter
en 16sensumma for att lasa upp dato-
rer eller system. Men ransomware an-
vands ocksa for att till exempel stjédla
pengar eller affdrskritisk data utan att
mottagarna upptécker det.

- Metoderna dr oerhdrt sofistikerade.
Manga nétbedragare kartldgger forst
verksamheten innan de 6verfor skadlig

kod via phising, sdger Marcus Murray. —>

VISSTE DU ATT ...

... miljoner kronor
spenderar i snitt ett
svenskt foretag for
att aterhamta sig

efter ett dataintrang.

... dagar tar deti
genomsnitt innan
allt ar helt terstallt.

KALLA: IT-KANALEN.SE

... antalet ransomware-
attacker okar kraftigt

225% i Sverige

07Q1  2017Q2

172 % globalt

OYDIN ANIYL V1TV

2015 206

«.. i USA dkar utbetalningen
av losensummor kraftigt

(miljoner dollar)

209

2%

2015Q1  2016Q1

[EERARLP

1.2018 | Target | 21



N

TREND Cyberhotet

Idag dr det l4tt att fa tillgang till per-
sonlig information via sociala medier,
vilket bedragarna utnyttjar. De kart-
lagger savil yrkesroller som dagliga
rutiner. Mejlen till dessa utvalda per-
soner ser autentiska ut och verkar
komma fran sikra avsdndare.

Men ramsomware kan ocksa spridas
via applikationer, webbplatser och
webblisare. Ytterligare en metod &r
att gratis dela ut usb-minnen som for-
setts med skadlig kod, pa till exempel
méssor.

Skolverket fick sin dokumentserver
med 20 miljoner filer krypterad genom
ransomware, och bedragarna kridvde
en l6sensumma for att lasa upp filerna.
Under en veckas tid kom myndighe-

miljarder dollar

Sa mycket beraknas
BEC-bedragerier
(Business Email

Compromise) kostat

i forluster globalt.

~

-~

[ P
—— = s - W
- N S

tens medarbetare inte &t dokumenten.
Sé sméaningom aterstdlldes alla doku-
ment genom en omfattande backup-
korning.

Omkring 1000 aktdrer i Sverige har
ocksa nyligen blivit utsatta i en stor
digital bedrégerihdrva - via allt fran
dataintrang till grova bedrégerier.
Skurkarna sdgs ha kommit 6ver 40
miljoner kronor, men i sjdlva verket
lar det rora sig om bedrégerier for runt
280 miljoner. I den hirvan har foretag
och organisationer av alla storlekar
drabbats, menar Marcus Murray. Den
digitala transformeringen som pagar i
alla branscher skapar nya méjligheter,
men det géller att samtidigt vara for-
beredd pé de nya riskerna. @

Skydda dig mot niithoten

stress-
tester och att félja sakerhetsstan-
darder @r tre enkla satt som mins-
kar risken fér cyberhot. A och O
for att skydda verksamheten mot
cyberhot dr att jobba strukturerat.
Det sdger Ritva Malmqyvist, certifie-
rad it-revisor och informationssa-
kerhetsexpert hos Grant Thornton.

- Foretagsledningen maste ta an-
svar for it-sakerheten, tillféra resur-
ser och folja upp arbetet, sdger hon.

En risk- och sarbarhetsanalys &r
ett maste:

- Du maste veta vilka verksam-
hetens kritiska tillgdngar &r for att
kunna skydda dig. Kan du inte upp-
tacka cyberhoten gdr det inte att
sdtta stopp for intrangen i tid. Min-
dre verksamheter kanske inte ens
inser att de hackats.
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Nar Grant Thornton arbetar med
sakerhetsarbete for sina kunder ingdr
inférande av sdkerhetsstandarder,
som ISO 27000, ITIL, CIS och Cobit.
Aven tjanster for att kunna félja kom-
mande GDPR och NIS-direktivet
erbjuds. Med hjdlp av samarbetspart-
ners genomfors ocksa stresstester
av kundernas system for att se om de
stdr pall for hoten. Rutiner for I6pan-
de uppdateringar inférs ocksa. Men
inte allt gar att bygga bort: dven moln-
leverantdrer drabbas av cyberhot.

- Du dr sjdlv ansvarig for din in-
formation, inte molnleverantéren.
Darfor ar det viktigt att skriva ratt
sdkerhetsavtal med leverantéren. Ta
dven reda pa hur data lagras, vilka
underleverantdrer som anvdnds och
hur leverantdren foljer upp avtalet,
avslutar Ritva Malmaqvist.

Ritva Malmgqyvist
certifierad it-revisor
och informations-
sikerhetsexpert hos
Grant Thornton.

o



Vardeskapande seminarier

Varje &r arrangerar vi hundratals seminarier och kurser pé
vara kontor dver hela landet ddr vi delar med oss av kunskap
och insikter till dgare, styrelse och vd.

grantthornton.se/seminarier

° Gl‘antThOI‘nton An instinct for growth’ Revision | Ekonomiservice | Skatt | R&dgivning



Fraga experten.

Vad skulle den
nya bolagsskatten
fran 1juli innebdra?

”Den innebdr i stora drag att bolag med hog beldning kan
fad en hogre skattekostnad, medan obeldnade bolag eller
lagt beldnade foretag far en skatteldttnad. De bolag som
har skatteméissiga underskott — oavsett belaning - kom-
mer behova tvingas betala skatt i tva a&r om de gar med
vinst. Det kommer till exempel paverka likviditeten hos
ett startupbolag som gdr med vinst.

Hur det hér skulle paverka nya investeringar beror pa
hur finansieringen ser ut. Om investeringen dr med lan
och till en viss rdnta maste den ge tillrdckligt stor avkast-

ning, sa det negativa rénte-
7 e bOldg med  nettot inte behdver laggas till-
hog bel&nmg baka. Gor en kalkyl och se vad

som hidnder om rintan gar

kan fa en hogre vpp-
Grant Thornton har tagit
skattekostnad.”  framen berikningsmodell dir
det gar att kalkylera och simu-
lera skatt om de nya reglerna trider i kraft. Det gar dven
att simulera en investering och se hur skat-
ten paverkas vid en viss avkastning, be-
laningsgrad, vid avskrivningar och ge-
nomsnittlig rintekostnad.

Med det nya forslaget kommer finan-
siell leasing paverkas. De bolag som
anvinder dettaihdg grad méste se 6ver
hur det paverkar dem skattemadssigt.
Kénner man minsta tveksamhet kan
vi hjilpa till.

An s3 linge #r det ett forslag till
ny bolagsskatt, och det med tanke
pé det parlamentariska ldget kan
forslaget fastna i riksdagen. Gér
det borjar den nya skatten gélla
den1juli2018.”

URBAN KARDVIK
Skatteexpert pi Grant Thornton
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Bakgrund:

Regeringen har f6-
reslagiten ny bolags-
skattfran 1juli 2018.
Syftet @r att fa en mer
likformig beskattning
av eget och lanat ka-
pital men ocksa en an-
passning till EU:s krav
pa effektiva regler som
begransar mojligheten
att skatteplanera med
rantor. Darfor vill re-
geringen inféra gene-
rella begrénsningsreg-
ler for ranteavdrag.




Notiser fran Grant Thornton.

Nyheter for ideell sektor

Prenumerera pa Grant Thorntons
nyhetsbrev ddr vara branschexperter
delar med sig av insikter och kunskap
till ideella organisationer, stiftelser och
foreningar. Utkommer 3-4 ganger/ar.
< Anmil dig pa grantthornton.se/
kontakta-oss

00 | Andelen svenska foretagare som
o | droptimistiska om ekonomin
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Siffrorna dr ett balansmatt, som anger andelen positiva svarande minskat
med andelen negativa. Killa: Grant Thorntons International Business Report 2017.

dig hér: grantthornton.se/seminarier.
.

Fa koll pd vad GDPR betyder for dig

Grant Thornton haller GDPR-seminarier fran Luled i
norr till Kristianstad i séder. <5~ Lés mer och anmiil

- GDPRTRI\DER 1 /r///

eg(.% = sml\_‘.
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Q) Grant Thommson

Framgéngsrika g arskiften

[s————

BokslapP_

28 maj

Fokus pa lyckade
agarskiften

Nya dgare kan vara starten pa ett
féretags vidare tillvaxt och utveck-
ling. Boken bygger pa fem steg som
lotsar bade séljare och kdpare till
ett framgangsrikt dgarbyte.

Hall utkik:

Women in business-
rapporten finns pa

grantthornton.se.

Pulsen tagen pa vard- och omsorgsbranschen

Tillvaxttakten inom den privata vard-
och omsorgsbranschen fortsdtter att
Oka. Det visar Vardrapporten, dar Grant
Thornton tar pulsen pd branschen och
sammanfattar utvecklingen ur ett finan-
siellt perspektiv.

- Vikan konstatera att tillvaxten for

vard- och omsorgsbranschen under 2016
var 11 procent, ddr omsorg och social-
tjanst agerade draglok - omraden som
fatt mer pasitt bord efter flyktingvagen
2015, sdger Anna Murray pa Grant Thorn-
ton. <5 Lds hela rapporten pa grant-
thornton.se
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Radgivning i kombination med
skraddarsydda digitala tjanster

Vi hjdlper dig och ditt féretag att vixa och utvecklas.
Ekonomihanteringen skrdddarsys i vér digitala portal och
du far rapporter och analyser fér att kunna fatta rétt beslut.
| kombination med I8pande rddgivning fran véra experter
kan du ta ditt féretag vidare pa tillvaxtresan.

grantthornton.se/ekonomiservice

° GrantThornton | An instinct for growth’ Revision | Ekonomiservice | Skatt | R&dgivning



”Unga foretag
simre pa jaimlikhet”

De manliga ndtverken styr dven i de nystartade till-
vaxtforetagen och de dr mindre jdmstédllda dn stora
foretag i mogna branscher, sdger Tove Dahlgren, tf vd
pa AllBright, en stiftelse som arbetar for jamstdlldhet
och diversifiering pa ledande positioner i naringslivet.

Varfor gar det sa trogt att 6ka andelen kvin-
nor i ledande positioner i ndringslivet?

Det gar stadigt t réatt hall men mycket langsamt.
Grundorsaken dr strukturer som haller kvinnor bor-
ta, vi tenderar att rekrytera manniskor som paminner
om oss sjdlva, mdn i maktpositioner tar in man. | bolag
som har en man som vd dr bara 20 procent i lednings-
gruppen kvinnor, &r det ddremot en kvinna pa vd-
posten dr andelen 43 procent.

Ar det mer jamlikt i till exempel foretag med
yngre genomshnittsalder eller nystartade till-
vaxtforetag?

Man kunde ju hoppas pa att yngre nystartade bo-
lag skulle vara mer jamlika men ndr vi tittat pa den
sortens foretag pa First North-listan visar det sig
vara precis tvdrtom. Sma bolag har inte samma re-
surser for hr-arbete. Storre, dldre bolag har ocksa
storre erfarenhet av att jobba med dessa fragor.
Mannens ndtverk styr, det dr bara bastun och gol-
fen som bytts ut mot tv-spelsrummet.

Vilka andra faktorer spelar storst roll for
en mer jamstilld ledning?

Foretagskulturen har en stor effekt. En jar-
gong som manliga chefer beskriver som ”hogt i
tak”, upplever kvinnor ofta som krankande och
far dem att vantrivas och ldmna bolaget. Det &r
ocksa viktigt att skapa en miljo som accepterar
att ha smabarn.

Vilket #r ditt bista rad till politiker res-
pektive foretagsledningar for att snab-
bare 6ka andelen kvinnor i ledande posi-
tioner?

Reformer som fler pappamanader inom foraldra-
forsakringen dr béttre an kvotering, Till styrelser och
foretagsledningar ar budskapet att man maste bestam-
ma sig och se det affarsmassigt med konkreta mal.

Géran Lind
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Avséindare: Grant Thornton, Sveavéigen 20, Box 7623, 103 94 Stockholm B . .
Posttidning

Frigor ditt foretags
potential att vaxa

Som en I&ngvarig partner till Di Gasell har vi fatt forménen
att jobba med mdanga fantastiska entreprendrer. Vi stottar

med insiktsfulla r&d, relevanta beslutsunderlag och smarta
verktyg sd att ditt foretag kan vdxa och utvecklas optimalt.

ﬁ
GASELL

grantthornton.se/gasell

o Gl‘a ntThornton An instinct for growth’ Revision | Ekonomiservice | Skatt | R&dgivning
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