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Introduktion

Kraven pa hallbarhetsrapportering gér in i en ny era med EU:s Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD]. Nu pd&gdr en febril aktivitet hos féretag for att orientera sig i de
nya omfattande reglerna med utdkade krav pa bland annat strategi, process och data.

CSRD syftar till att forbdttra kvaliteten och jdmférbarheten i hdllbarhetsrapporter, vilket
underlattar for investerare och andra intressenter att identifiera foretag som effektivt
hanterar risker och mojligheter inom styrning, miljo, socialt ansvar och manskliga
rattigheter.

Samtidigt ar arbetet med CSRD &r inte bara en frdga om att uppfylla krav. Det
presenterar ocksd en betydande affarsmgjlighet. Genom att arbeta med CSRD far
foretag mojlighet att noggrant granska sina risker och magjligheter, vilket ger underlag
till valgrundade beslut i det dagliga och strategiska arbetet. For medelstora foretag,
som ofta dr en del av stérre bolags vardekedjor, dr det sdrskilt viktigt att tidigt pdbdrja
forberedelserna for att méta de nya kraven.

De nya bestammelserna i CSRD infors i svensk ratt i samband med att lagdndringarna
trader i kraft 1juli 2024.

Nu gdller det att springa for att inte bli omsprungen, ndr féretagen med ambitioner pd ett
transparent satt kartlagger sina risker och magjligheter. Jag ser fram emot den resa som just
nu pdbdrjas, dar vi tillsammans skapar framtiden.

Henrik Johansson
Vd, Grant Thornton Sverige
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Det har ar CSRD och ESRS

CSRD

Syftet med CSRD &r att dka jdmférbarhet pd hdllbarhetsrapporter, kvalitet
pd information, transparens gdllande féretagens miljomdssiga och sociala
pdverkan, samt bolagsstyrning kopplat till hallbarhet.

CSRD ersatter nuvarande EU-direktiv for rapportering av icke-finansiell
information (NFRD) och ddrmed dven &rsredovisningslagens krav pd
hallbarhetsrapportering.

Det nya kravet dr i grunden vdsentligt annorlunda &n rddande hdllbarhets-
rapporteringskrav. CSRD innebdr for forsta gdngen att foretag i EU rapporterar
enligt en gemensam standard; European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Féretag som omfattas av kravet kommer behdva rapportera sina
strategier, affarsmodeller, styrning, organisation, vasentlighetsanalyser,
pdaverkan, majligheter, risker, policyer, mal, handlingsplaner och resultat.

ESRS-standarder

ESRS
ESRS-standarderna ar uppbyggda i fyra delar:

« Generell information om foretagets hdllbarhetsarbete, vilket inkluderar
vasentlighetsanalys, affarsmodell och riskhantering

*  Miljé- och klimatfragor
« Sociala fragor

«  Styrningsfrégor (Governance]

Totalt bestdr ESRS av 12 standarder, 1144 datapunkter och 82 nyckeltal. ESRS 1,
ESRS 2 och E1 &r obligatoriska. Vilka 6vriga standarder och nyckeltal ditt foretag
ska rapportera pad styrs utifrdn den dubbla vdsentlighetsanalysen.

Amnesspecifika Bolagsspecifika

@ i

E1 Klimatférandringar

E2 Féroreningar

E3 Vattenresurser och marina resurser

Elt Biologisk mdngfald och ekosystem

ES Resursanvandning och cirkular ekonomi

ESRS 1 Allmanna krav

S3 Berorda samhallen

ESRS 2 AllmGnna
upplysningar

S1 Den egna arbetskraften
S2 Medarbetare i vardekedjan

St Konsumenter och slutanvandare

Bolagets egna vasentliga
G1 Affarsetik J J J

frdgor som ligger utanfor
scopet av ESRS

Obligatoriska Vasentlighetsanalys



Dubbel vasentlighetsanalys ger dig nycklarna

Nytt synsatt pa paverkan, risker och mdjligheter

CSRD-rapporteringen och vilka fradgor som ett féretag dr skyldiga att
rapportera pd grundas i ett nytt synsatt gdllande vasentliga aspekter

— i form av dubbel vasentlighetsanalys. Det innebdr att innehallet i
hallbarhetsrapporteringen och identifieringen av vasentliga aspekter ska
baseras pd bade ett inifrdn-och-ut-perspektiv, och ett utifrdn-och-in-perspektiv
med involvering av foretagets intressenter.

Foretag mdste i och med inférande av CSRD bdde redovisa hur foretaget
pdverkar manniska och miljé (omvarlden), och hur omvarlden nu och dver tid
kommer paverka foretaget rent finansiellt.

Inifrdn-och-ut-perspektiv

Impact
Utvdrderar den pdverkan féretag har pd

madnniskor och miljo, positiv som negativ

Finansiell
Utvarderar hallbarhetsaspekter utifran Féretaget

@
=

Samhallet

Utifrdn-och-in-perspektiv

finansiell effekt - bdde risker och majligheter

Lagg tid och fokus pa
dokumentationen

Ett viktigt steg i CSRD-processen
dr att titta pa dokumentationen
av den genomforda dubbla
vasentlighetsanalysen. Det finns
dnnu inte nadgon faststdlld ESRS-
rutin som kan anvandas som
vagledning. Vi rekommenderar
att dokumentera med stor
omsorg, eftersom en tydlig
dokumentation ar helt
avgorande for en dndamdalsenlig
rapportering i slutandan.

Noggrann dokumentation

... forenklar rapportering av

upplysningskraven i ESRS 2
... minskar personberoendet

... underlattar for intern arlig
genomlysning och tillhorande
uppdatering.



Héar &ér datumen att ha koll pa

Det ar av yttersta vikt for foretagsledare att vara medvetna om tidsplanen for nar
olika foretag borjar omfattas av CSRD och behdver borja rapportera.

Men denna tidsplan utgor endast en del av det storre sammanhanget. Nar stora
foretag borjar rapportera enligt CSRD, Skar ocksd forvdntningarna pd deras
leverantdrer i takt med detta. Ddrmed rekommenderar vi starkt att pdbdrjo

arbetet sd snart som majligt.

Arbetet med CSRD d&r inte bara en frdga om att uppfylla krav. Det presenterar
ocksd en betydande affarsmajlighet. Genom att arbeta med CSRD far féretag
mojlighet att noggrant granska sina risker och majligheter. Detta ger underlag till
vadlgrundade beslut i det dagliga arbetet och i det strategiska arbetet framat.

Foretagstyp

1 juli 2024 Stora noterade bolag med fler an 500 anstdllda

Stora bolag som uppfyller mer dn ett av féljande villkor
under vart och ett av de tva senaste rdkenskapsaren:

1 januari 2025 - Mer &n 250 anstallda
- Balansomslutningen 6ver 280 miljoner kronor

- Nettoomsdattningen dver 550 miljoner kronor

januari 2026 Sma och medelstora féretag pd reglerad marknad

1 januari 2028 Bolag utanfér EU med filialer/dotterféretag av viss storlek

Forsta rapporterna

2025 eller 2026

2026

2027 (mdjlighet att fdrskjuta
inférandet med tvé ar till 2028)

2029




“Det som hander nu ar kanske
den storsta forandringen vi
kommer att se i naringslivet
under var livstid.”

Helena Mueller
Ansvarig for hallbarhetsrddgivning
Grant Thornton Sverige
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Kom i gang med arbetet - fyra steg

CSRD innehdller inte ndgon exakt instruktion om hur arbetet ska utféras. Har presenterar vi var process som vi utgadr ifrdn ndr vi stdttar féretag med arbetet.

o Nulagesanalys och introducerande utbildningstillfalle e Gap-analys mot CSRD:s ESRS-standarder samt
Vi bdrjar med att faststdlla var er organisation stdr idag genom en grundlig rekommendationer
nuladgesanalys. Detta kompletteras med ett introducerande utbildningstillfalle for Med insikterna frdn vasentlighetsanalysen genomfor vi en gap-analys
att sdkerstdlla att styrelsen och ledningsgruppen har en solid grund att std pd nar mot CSRD:s ESRS-standarder. Detta ger oss en klar bild av eventuella
det gdller hallbarhetsmal och ESRS-standarder. brister och omrdden som behdver forbattras. Vi tillhandahaller dven

rekommendationer for hur ni kan atgdrda dessa gap.

e Dubbel vasentlighetsanalys G Lopande stod och implementering
Darefter utfor vi en dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera och prioritera Slutligen erbjuder vi I6pande stod och hjalp med implementeringen av
de hdllbarhetsfrdgor som dr mest relevanta for bade er organisation och era nodvdndiga datgdrder. Vi arbetar tillsammans med er for att sdkerstdlla
intressenter. Detta hjdlper till att rikta in fokus pd de omrdden dar ni kan gora storst att ni inte bara uppfyller standarderna utan ocksa forbattrar er
skillnad. hdllbarhetsprestanda &ver tid.

3. Gap-analys mot CSRD:s ESRS-
standarder samt rekommendationer

1. Nulagesanalys och

CSRD-rapportering 2. Dubbel vasentlighetsanalys

L. Lopande stéd & impl teri
introducerande utbildningstillfalle opande stod & impiementering

Dubbel vasentlighetsanalys Vardekedja och Intressentstrategi |dentifiera vasentliga aspekter Vasentlighetsanalys Analysera och visualisera resultat
a) Impact
b) Finansiell




Vilka ska involveras i arbetet?

Ett forsta steg i CSRD-processen ar att sGtta samman en projektgrupp och
fundera igenom vilka roller som bor involveras.

En roll som ofta ingdr som standard ar CFO, eftersom denna funktion har
ett slutgiltigt ansvar for rapportering till marknaden, for dokumentation och
processer som kopplar till CSRD-rapporteringen.

Ledningen dr ocksd en viktig del av processen, eftersom mdnga beslut bér fattas
i takt med att foretaget arbetar sig igenom de olika stegen som CSRD kraver. Det
dr essentiellt att ha definierat hur involvering av styrelsen ska ske for forankring
ddr sa behdvs, eftersom de har det slutliga ansvaret.

En frdga att stdlla sig tidigt i arbetet dr om det behdvs extern kompetens eller
hjalp for planering, projektstyrning eller genomforande i de olika stegen.

Forslag pa personer som kan involveras i arbetet
« ledningsgrupp och styrelse

« Hallbarhetschef / hdllbarhetsansvarig

« Ekonomiavdelning

* Inkopschef

« Kommunikations- och marknadsansvariga

« HR och personalavdelning

« Externa konsulter och revisionsbyra




Exempel pa tjénster vi erbjuder

Vi hjdlper kunder att forsta hur de traffas av lagkrav som CSRD och EU:s
taxonomin samt hur implementeringen ska ga till. Vart stod strdcker sig till

att forma effektiva rapporteringsprocesser och etablera smidiga rutiner for
datainsamling. Dessutom erbjuder vi radgivning kring Idmpliga systemstdd for
att underlatta processen.

Vi hjalper er att utféra en gap-analys av ert befintliga arbete och prioriterade
vasentliga frdgor mot upplysningskrav i ESRS-standarderna.

Vart team kan hjdlpa er med beddmning och validering av dubbel vdsentlighet
inklusive kartlaggning av vardekedja och att identifiera och prioritera de
viktigaste hdllbarhetsfragorna fér verksamheten genom omvdarldsanalys och
intressentdialoger.

Vi bistdr med projektledning och radgivning fér att satta upp processer,
utvardering och implementering av interna kontroller for att hantera
identifierade gap samt framtagande och revidering av policyer och
uppforandekoder.

Vi hjdlper er att etablera forstaelse for krav, ansvar och det arbete som krdvs for
att efterleva CSRD.

Vi kan hjdlpa er med radgivning och strategi kring insamling av data som
uppfyller kraven for en rapport i linje med CSRD; forberedelse infor och
rapportering i enlighet med ramverk som CSRD, EU:s taxonomi och Global
Reporting Initiative (GRI]. Vi hjalper va@ra kunder i implementeringsfasen och
med uppsdttning av effektiva rapporteringsprocesser.

Hallbarhetsdata kan upplevas som komplex och svar eftersom hallbarhet
omfattar olika delar. Det finns flera ramverk att folja och olika satt att redovisa
sin hdllbarhetsdata. Med en granskning som ocksd omfattar ett bestyrkande
skapas forutsattningar for 6kad trovardighet och majlighet att utveckla sin
rapportering.
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Ordlista

Vi har samlat ndgra av de férkortningar och begrepp som du kan stéta pd ndr du satter i gadng med CSRD-arbetet.

CSRD

CSDDD

DMA

DVA

EFRAG

ESG

ESRS

GHG

GRI
NFRD
SME

Corporate Sustainability Reporting Directive

Corporate Sustainability Due Diligence
Directive

Double Materiality Assessment

Dubbel vasentlighetsanalys

European Financial Reporting Advisory

Group
Environmental, social and governance

European Sustainability Reporting
Standards

Greenhouse Gas Protocol

Global Reporting Initiative
Non Financial Reporting Directive

Small and medium-sized enterprises

EU-direktiv som ska sakerstalla att foretag rapporterar effekten av
verksamhetens sociala och miljomadssiga aktiviteter

Kommande EU-direktiv som krdver att foretag utfor och rapporterar
om tillbérlig aktsamhet (due diligence) gdllande mdnskliga
rattigheter och miljopdaverkan

Se nedan

Process for att identifiera vasentliga aspekter baserat pd bdde
ett inifrdn-och ut-perspektiv. och ett utifran och in-perspektiv med
involvering av foretagets intressenter

Foreningen som fatt i uppdrag av EU att stdtta med teknisk
radgivning i form av att ta fram standarder fér CSRD-rapportering

Miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning som tillsammans utgor
hallbarhet

Rapporteringsstandarder som specificerar infomationen som
foretagen ska rapportera pa utifrdn CSRD

Internationella standarden for att berdkna klimatpdverkan fran
vaxthusgasutslapp

Frivillig, internationell standard for hdllbarhetsrapportering
Tidigare regelverk som nu ersatts av CSRD

Sma och medelstora féretag enligt EU:s definitioner
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Det har ar Grant Thornton Sweden

Grant Thornton dr ett ledande revisions- och radgivningsforetag
med 1400 medarbetare som erbjuder tjanster inom revision,
skatt, redovisning och specialistradgivning.

Visionen ar att tillsammans med entreprendrsforetag skapa
framtiden - utifran Svertygelsen att hallbart bolagsbyggande

handlar om en helhet dar sa@vdl ekonomiska som miljcmdssiga

och sociala aspekter ingar.

Grant Thornton Sweden dr ett medlemsforetag i Grant
Thornton International Ltd med &ver 73 000 medarbetare
i 150 medlemslander.
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