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Bakgrund och introduktion

Under de senaste decennierna har den svenska
vard- och omsorgssektorn genomgadtt omfattande
forandringar drivna av politiska reformer och
strategiska initiativ. Lagen om valfrihetssystem
(LOV) frédn 2008 och éverenskommelsen om God
och ndra vard mellan regeringen och SKR frédn 2023
ar tvé centrala exempel. Syftet har varit att 6ka
valfriheten inom vérden och att forbattra tillgéing-
ligheten, minska vérdkder och 6ka konkurrensen.

Genom politiska beslut har offentlig vard och
omsorg Sppnats upp for privata alternativ. Denna
utveckling har dock avstannat helt det senaste
decenniet och vi ser istdllet ett &tertagande av
verksamhet i offentlig regi. TillvGxten drivs nu
framst av 6kad efterfrdgan och prishéjningar,
snarare dn nytillskott av aktérer och privatisering.

Samtidigt har risker kopplade till kriminalitet och
penningtvatt lett till hdgre krav pd kvalitet och
regelefterlevnad hos privata aktérer. Detta har
skapat en tydlig efterfrdgan pé vdletablerade och
tillforlitliga vardgivare.

AN

| kombination med en aktiv transaktionsmarknad
har dessa faktorer bidragit till att storre aktorer
vuxit och tagit marknadsandelar — vilket i sin tur
har drivit pd konsolideringen inom sektorn.

Mot denna bakgrund ser vi ett behov av att
analysera utvecklingen av privatiseringen och
konsolideringen inom vard och omsorg. Vér
ambition dr att ge beslutsfattare ett faktabaserat
underlag som visar pé den faktiska utvecklingen pé
den privata marknaden under de senaste elva dren.

Studien bygger pa finansiell &rsredovisningsdata
for perioden 2014—-2024 och omfattar sju
huvudsakliga sektorer! (varav tva delas in i
delsektorer?) inom vard och omsorg. Ett omfattande
arbete har lagts pd att klassificera bolag och delar
av bolag i olika sektorer samt gruppera bolag efter
koncerntillhérigheter.

| denna rapport sammanfattar vi véra huvudsakliga
slutsatser.

~
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Vad uppgar

privatiseringsgraden
till inom vérd- och
omsorgssektorn?

o GrantThornton

Studiens huvudsakliga fragestallningar

Hur stor har

koncentrationen av
privata vérd- och
omsorgsbolag blivit?
Finns det en tydlig
konsolideringstrend?

Vad har drivit

konsolideringen inom den
privata vard- och
omsorgssektorn? Hur
skiljer sig utvecklingen at
mellan sektorerna?

Grant Thornton Sweden AB © 2025 |
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Sammanfattning och slutsatser
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En helt avstannad privatisering och 6kad konsolidering

Privatiseringen inom
vard- och omsorgssektorn

har avstannat helt — och till
och med minskat

Den totala vardsektorn?
uppvisar en tydlig

konsolideringstrend sedan
2019

30 procent av sektorns
omsattning genereras av
de fem storsta aktorerna

Privatiseringsgraden inom den svenska
vard- och omsorgssektorn har avstannat och
till och med minskat till en nivé om ca 21 %',
med betydande variationer mellan olika
sektorer. Trenden férvdntas fortsdtta 2025.

Total privat och offentlig marknad (Mdkr)

750 - - 40%
600 -
450 | 21,4%
a00 | 221% - 20%
163
105
150 -
0 0%
I S S R R N A
S & S D S &S S S

Offentlig e Privatiseringsgrad

° Grant Thornton

Flera sektorer inom vérdsektorn uppvisar en
stark konsolideringstrend fran 2019 i
samband med att privatiseringen avstannat.
Primdr- och specialistvard ar sdarskilt

utmarkande.

Marknadsandel - 10 storsta aktérerna

45.5% -
44.0% A
42.5% -
41.0% A
39.5% A

38.0%

2019 2020
=== \/Grdsektorn

2021

2022 2023
Vard & omsorgssektorn

2024

Konsolideringsgraden inom den privata
marknaden skiljer sig véisentligt mellan
sektorerna och Gr som hégst inom
dldreboende, LSS och féretagshdlsovard.

Konsolidering - Vérd- och omsorgssektorn 20243

. 1-5 storsta aktorer
. 6-10 storsta aktorer
‘ 1-10 storsta aktorer

Resterande aktorer

1. M&tt utifr@n de sektorer som analyseras i denna studie, se s. 27. 2. Den totala v&rdsektorn avser sektorerna primérvard, tandvard, specialistvrd och féretagshélsovérd. 3. Avser den privata marknaden.

Grant Thornton Sweden AB - © 2025 | 6



Sektorernas storlek, privatiseringsgrad och konsolidering

Féretags- Aldreomsorg Social Personlig
halsovard omsorg assistans

Primarvard

Totala
marknadens
storlek! (Mdkr)

Specialistvar Tandvard
d
Privatiserings-

grad
66% 7% 1% 9% 7% 8% 0%
Marknadsandel
10 storsta
aktorer (av privata
sektorn)

1. Inkluderar privat och offentlig vérd och omsorg, samt idéburen vérd och omsorg som bedrivs i aktiebolag.

Q G ra nt Th Ornto n Grant Thornton Sweden AB © 2025 | 7




Privatiseringsgraden uppvisar stora variationer!

Primarvard Specialistvard Tandvard Foretags- Aldreomsorg Social omsorg Personlig
hélsovéard? assistans

14% 15%

86% 85%

17%

Aldreboende Hemtjdnst Individ och Familj

1% 18%

@ Privat marknadsandel
. Offentlig marknadsandel

1. V&r definition av den privata vérd- och omsorgsmarknaden inkluderar verksamhet som finansieras av privatpersoner eller via privata férsékringar.
2. Féretagshdalsovérd som bedrivs i offentlig regi bedéms vara begrdnsad och svér att uppskatta, dérmed antas en privatiseringsgrad om 100%.

o G ra nt Th Ornto n Grant Thornton Sweden AB © 2025 | 8



Konsolideringen ar hogst inom aldreomsorg och
foretagshdlsovard och léigst inom personlig assistans?

Primd&rvard Specialistvard Tandvard Foretags- Aldreomsorg Social omsorg Personlig
halsovard assistans

32% \40%

Aldreboende Hemtjénst

@ 15 storsta aktsrer
‘ 6-10 stdrsta aktorer
. 1-10 stSrsta aktorer

Resterande aktdrer

1. Idéburen vérd som inte bedrivs i aktiebolag inkluderas inte i analysen.

o G ra nt Th Ornto n Grant Thornton Sweden AB - © 2025 | 9



Privatisering och konsolidering
inom vard- och omsorgssektorn
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Primarvard

Primdrvarden utgdr grunden i det
svenska hdlso- och sjukvardssystemet.
Var klassificering av sektorn inkluderar
vardcentraler, husldkarmottagningar,

barnavdrdscentraler och vaccinationer.

Verksamheterna bedrivs bade av
traditionella aktdrer och nya aktdrer
som startat verksamheten utifrdn
digitala tjdnster och numera integrerat
dessa med fysiska mottagningar.

~33%

privatiseringsgrad
inom primdrvard

o Grant Thornton

De fem storsta
aktorerna i sektorn

1 Capio

2  Praktikertjéinst

4 Doktor.se

8L

miljarder kronor
i omsdattning

Primdrvérdens sektorstorlek
baseras pé regionernas kostnad
for det egna dtagandet.

Kalla: SCB




Primarvard

Capio och Praktikertjanst dr de
dominerande aktdrerna inom
primdrvarden och stér tillsammans for
37 procent av marknaden.

Sedan 2019 har sektorn prdglats av en
tydlig konsolideringstrend, drivet av en
hdg transaktionsaktivitet.

Aktdrer som Prima, Meliva och
Medtanken Group har genomfort flera
storre forvarv och ddrigenom ckat
konsolideringen.

Tillvéixt (CAGR 2014-2024)

5 storsta aktérer!

8,9%

Lénsamhet? (EBIT-marginal 2024)

5 stérsta aktdrer

-0,6%

10 stdrsta aktérer!
10,3%

10 stérsta aktdrer

1,6%

Parallellt har hybridbaserade
vardgivare som Kry, Doktor.se och
Mindoktor.se uppvisat stark tillvaxt,
bé&de organiskt och genom forvarvy.

Deras gemensamma marknadsandel
har Skat frédn 1 procent 2014 till 13
procent 2024, vilket tydligt illustrerar
den strukturella forskjutningen mot
mer digitalt integrerade védrdmodeller
inom svensk primdrvérd.

Hela sektorn

8,7%

Hela sektorn

4,2%

1. Berdknas utifrén de fem och tio stérsta aktdrerna under 202L.
2. Den genomsnittliga EBIT-marginalen exklusive nétldkare (aktSrer som startat verksamheten utifrdn
digitala tjdnster) uppgick 2024 till 5,2% f&ér de 5 stérsta, 4,3% fér de 10 stérsta och 6,0% fér hela sektorn.

o GrantThornton

Konsolideringsgrad inom den privata sektorn (2024)

@ 1-5 stdrsta aktdrer
©® 6-10 stdrsta aktdrer
@ 1-10 stdrsta aktorer

Resterande aktdrer

Konsolideringsgrad over tid inom den privata sektorn

1 Capio

4 Doktor.se

2  Praktikertjdnst

De fem storsta aktérerna

80% -
70% - 64% 66%
62% 62% g0  61% 60% cro  59% 60%/63%—/
60% ]  —
__
57% .
50% - 56% 55%
4% 53% 53% 50% 51% 50% 52% 52%
40% -
30%

2014+ 2015 2016

= b storsta aktorer

2017 2018 2019 2020 2021

= 10 storsta aktdrer

2022 2023 2024

N



Specialistvard

Specialistvdrden omfattar medicinska
insatser som krdver sdrskild kompetens,
avancerad utrustning eller férdjupad
diagnostik och behandling. Var
klassificering av sektorn inkluderar
sluten somatisk- och psykiatrisk vard
samt specialiserad ppenvard.

~14%

privatiseringsgrad
inom specialistvard

Q GrantThornton

De fem storsta
aktorerna i sektorn

1 Capio

5 Broviken

miljarder kronor
i omsdttning

Specialistvdrdens sektorstorlek
baseras pé regionernas kostnad
for det egna dtagandet.

Kalla: SCB



Specialistvard

Sedan 2014 har konsolideringsgraden Sedan 2019 har konsolideringsgraden
inom specialistvdrden Skat med cirka okat, framst till féljd av Meliva och

tre procentenheter. Brovikens starka tillvéxt genom
strategiska forvarv. Trots den 6kade
konsolideringen dr marknaden utanfor
de storsta aktérerna fortsatt
fragmenterad.

Capio och Aleris som &r de
dominerande aktdrerna har under
mdtperioden Skat sin gemensamma
marknadsandel frén 28 till 36 procent.
Lonsamheten inom sektorn har varit
avtagande under den analyserade
perioden, med ldgre I6nsamhet bland
de stdrsta aktdrerna.

Aleris forstdrkte sin position genom
férvarvet av Proliva 2019 och Capio
forstarkte sin position genom forvarvet
av GHP Speciality Care 2022.

Tillvéxt (CAGR 2014-2024)

5 stdrsta aktdrer! 10 stdrsta aktdrer? Hela sektorn
7,2% 5.5% 3,9%

Lénsamhet (EBIT-marginal 2024)

5 stérsta aktérer 10 stérsta aktdrer Hela sektorn

5,5% 5,1% 6,7%

1. Berdknas baserat pd de fem och tio stdrsta aktdrerna under 2024.
2. Inkluderar SportsMed samt Equara ABs dotterbolag.

o Grant Thornton

Konsolideringsgrad inom den privata sektorn (2024)

De fem storsta aktérerna

1 Capio

@ 1-5 stdrsta aktdrer
©® 6-10 stdrsta aktdrer
@ 1-10 stdrsta aktorer

4 Meliva

5 Broviken?

Resterande aktdrer

2. Inkluderar Broviken gruppens verksamheter inom specialistvérd (inkl. SportsMed).

Konsolideringsgrad over tid inom den privata sektorn

o -
0% 47%
45% -

40% -

39% 39%
38%
35% - 3g% 38%

38%
36% 37%

30%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= b stdrsta aktdrer = 10 stdrsta aktdrer
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Tandvard

Tandvé@rden omfattar férebyggande,
diagnostiska och behandlande insatser
relaterade till munhdlsa. Var
klassificering av sektorn inkluderar
allmdntandvard, specialisttandvérd
och akut tandvard. Tandvarden
regleras av tandvdrdslagen och
finansieras delvis genom statliga
subventioner via tandvardsstddet.

~L+8%

privatiseringsgrad
inom tandvard

o GrantThornton

De fem storsta
aktorerna i sektorn

miljarder kronor
i omsdattning

Tandvardens sektorstorlek
baseras p& statens, regioners—
och regiondgda bolags kostnader
for tandvérd, samt privata
aktorers omsdttning. Kélla: SCB




Tandvard

Tandvé@rden karaktdriseras av en hdg tappat marknadsandelar, men &r
andel privata aktérer. De tio storsta fortsatt den klart storsta aktéren med
aktdrernas samlade marknadsandel dr  en andel pé& 26 procent.

i stort sett oforandrad sedan 2014. Utanfsr de stdrsta aktdrerna &r

Ddremot konstateras en tydlig marknaden fragmenterad och
konsolideringstrend frén 2020, drivet kdnnetecknas av manga smad
av att stérre aktSrer som Smile fristdende kliniker.

Tandvérd, Aqua Dental, Oral Care och
Dentalum genomfért ménga férvary av
mindre kliniker.

De stérsta bolagen har genomgéende
uppvisat ladgre marginaler an sektorn
som helhet, vars I6nsamhet uppgadtt till
Under samma period har mellan 10-13 procent under den
marknadsledaren Praktikertjanst analyserade perioden.

Tillvéixt (CAGR 2014-2024)

5 storsta aktdrer! 10 stdrsta aktdrer! Hela sektorn
4,2% 5,3% 4,3%

Lonsamhet (EBIT-marginal 2024)

5 storsta aktérer 10 stérsta aktdrer Hela sektorn

8.,1% 8.2% 12,7%

1. Berdknas baserat pd de fem och tio stdrsta aktdrerna under 2024.

o Grant Thornton

Konsolideringsgrad inom den privata sektorn (2024)

1 = Praktikertjdnst
2  Smile Tandvard

@ 1-5 stdrsta aktdrer 3 ' Aqua Dental

©® 6-10 stdrsta aktdrer
@ 1-10 stdrsta aktorer

4 Oral Care

5 Distriktstandvdrden

Resterande aktdrer

Konsolideringsgrad over tid inom den privata sektorn

60% -
51%
% | *9% u8% ugy% 0%
50% - 46% 46%
— ¥5% u45% uu% 4L%
\ /
6%  u5% —~—— 45%
40% - W% 4%  4o% yoo yo% 43% 43%
40%
30%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= b5 stérsta aktorer = 10 storsta aktorer

De fem storsta aktérerna
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Foretagshalsovard

Foretagshdlsovard &r en expertresurs
inom arbetsmiljé och hdlsa som
tillhandahdéller férebyggande och
rehabiliterande insatser for att framja
héllbar arbetsférméga. Vér
klassificering av sektorn inkluderar
fysioterapeutisk verksamhet samt
annan Sppen hdlso- och sjukvérd utan
|Gkare.

100%

privatiseringsgrad
inom féretagshdlsovard

o GrantThornton

De fem storsta
aktorerna i sektorn

2  Feelgood
3 Avonova
4  Prima

5 Stockwik

miljarder kronor
i omsdttning

Baseras pé& privata aktdrers
totala omsattning.
Kalla: Grant Thornton




Foretagshalsovard

Privatiserings- och konsoliderings- hinder fér mindre aktdrer och
graden inom foretagshdlsovérd dr hdg  svérigheter att konkurrera om stdrre
och har varit i stort sett oféréindrad kundavtal.

sedan 2014,

Den hdga konsolideringsgraden har
bidragit till Idg transaktionsaktivitet
ddr forvarv framst riktats mot mindre
lokala aktorer.

Ldnsamheten inom féretagshdlsovard
ar mycket svag och har férsémrats
under den analyserade perioden.

Under 2024 uppgick den
genomsnittliga EBIT-marginalen till -1,5
Den hdga koncentrationen i sektorn procent, vilket dr Idgre dn

férklaras bland annat av efterfrdgan genomsnittet for de fem storsta

pd rikstdckande ndrvaro hos aktdrerna.

kunderna, vilket skapar strukturella

Tillvéixt (CAGR 2014-2024)

5 stdrsta aktdrer! 10 stdrsta aktérer! Hela sektorn
3.9% 4,5% 3.8%

Lonsamhet (EBIT-marginal 2024)

5 stdrsta aktérer 10 stérsta aktdrer Hela sektorn

0,4% -1,7% -1,5%

1. Berdknas baserat pd de fem och tio stdrsta aktdrerna under 2024.

o Grant Thornton

Konsolideringsgrad inom den privata sektorn (2024)

De fem storsta aktérerna

2  Feelgood

@ 1-5 stdrsta aktdrer 3 ' Avonova

©® 6-10 stdrsta aktdrer
@ 1-10 stdrsta aktorer

Resterande aktdrer

Konsolideringsgrad over tid inom den privata sektorn
90% -

79% 79% 79% % 79%

80% A 78% 77% 77% 77% 77% 78% 79

70% 1 73%
7% T2% 1% 09 70% 70% 71% 7% 7% 71%

60% -

50%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= b storsta aktorer = 10 storsta aktdrer



Aldreomsorg

Aldreomsorgen omfattar insatser som
syftar till att stédja dldre personer med
behov av hjdlp i vardagen. Vér
klassificering av sektorn inkluderar
hemtjdnst, sdrskilt boende och
dagverksamhet. Verksamheten regleras
av socialtjdnstlagen och finansieras
huvudsakligen av kommunerna.

| v@r studie har vi dven delat in sektorn i
delsektorerna dldreomsorg och
hemtjdnst.

~16%

privatisering

~1 I'l'% " peeni

privatisering inom
dldreomsorg

~11%

privatisering
inom hemtjdnst

° Grant Thornton

De fem storsta
aktorerna i sektorn

1 Attendo

2  Ambea

3 Forenade Care

4  Frésunda/Norlandia

~166

miljarder kronor
i omsdattning

Aldreomsorgens sektorstorlek
baseras p&d kommunernas
kostnad for det egna &tagandet.
Kalla: SCB




Aldreomsorg

Konsolideringen inom dldreomsorg or
mycket hég och har dkat sedan 2014,
sdrskilt inom dldreboenden ddrr de fem
stérsta aktdrerna nu star fér

89 procent av marknaden jamfért med
77 procent 2014. Hemtjdnsten dr
fortsatt fragmenterad och uppmater
en minskad konsolideringsgrad under
perioden.

Attendo och Ambea dominerar
marknaden med en gemensam
marknadsandel pé& 48 procent

Tillvéixt (CAGR 2014-2024)

Lonsamhet (EBIT-marginal 2024)

5 stérsta aktérer

3.5% 3,0%

10 stdrsta aktdrer

och har drivit konsolideringen genom
strategiska forvary, dar Ambeas kép av
Aleris omsorg (2019) och Attendos
forvary av Team Olivia (2024) varit
sdrskilt utmdrkande.

Sektorns genomsnittliga EBIT-marginal
uppgick 2024 till 5,2 procent, vilket
Overstiger [onsamheten hos de storsta
aktérerna. Marginalerna dr dessutom
hégre inom hemtjdnst dn
aldreboenden.

5 storsta aktdrer? 10 storsta aktérer? Hela sektorn
5,2% 5,8% 3.,3%

Hela sektorn

5,2%

1. Notera att idéburen vérd som ej bedrivs i aktiebolag inte beaktas i vér studie.
2. Berdknas baserat pé de fem och tio stérsta aktérerna under 2024.

o Grant Thornton

Konsolideringsgrad inom den privata sektorn' (2024)

De fem storsta aktérerna

1 Attendo
2  Ambea

@ 1-5 stdrsta aktdrer 3 Forenade Care

©® 6-10 stdrsta aktdrer
@ 1-10 stdrsta aktorer

4 Frésunda/Norlandia

Resterande aktdrer

Konsolideringsgrad over tid inom den privata sektorn
90% 1

80% - 75% 76% 77%
74% 729%  71% 7% 73% 4% 74% 73%

70% 1 f

e~ 69% 70%
60% A ——— 66% 66% 65% 65%
2% so% bow% 60% S2% |

50%

. Forenade Care forvarvar AGO
i med en omsdttning om 0,9 MSEK

0%

2014+ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= b storsta aktorer = 10 storsta aktdrer
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Social omsorg

Social omsorg regleras av
socialtjanstlagen och lagen om st&d
och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Var klassificering inkluderar
boendestdd och daglig verksamhet till
personer med fysiska eller psykiska
funktionsnedsdattningar, missbruks-
problem eller andra sociala problem.

| v&r studie har vi dven delat in sektorn i
delsektorerna Individ & Familj och LSS.

~18%

privatisering

~159% =

privatisering inom o
social omsor 1 2 /
g ~ (o)
privatisering
inom LSS

° Grant Thornton

De fem storsta
aktorerna i sektorn

1 Ambea

2 Attendo

4 Frésunda/Norlandia

5 Magelhusen

~157

miljarder kronor
i omsdattning

Socialomsorgens sektorstorlek
baseras p&d kommunernas
kostnad for det egna &tagandet.
Kalla: SCB




Social omsorg

Konsolideringen inom social omsorg
har okat med 3- 4 procentenheter
sedan 2014,

Inom LSS har de fem stérsta aktdrerna
Skat sin marknadsandel kraftigt frén
50 procent till 73 procent, drivet bland
annat av Ambeas férvarv av
Solhagagruppen (2016) och
Resursteamet (2017), samt Attendos
forvarv av Team Olivia (2024).

Tillvéixt (CAGR 2014-2024)

Lonsamhet (EBIT-marginal 2024)

5 stérsta aktdrer! 10 stérsta aktdrer! Hela sektorn
6,2% 6,5% 4,5%

Samtidigt har marknaden for Individ &
Familj blivit mer fragmenterad och de

fem storsta aktdrerna har minskat sin

marknadsandel frén 31 procent till

26 procent.

Den genomsnittliga EBIT-marginalen
inom LSS och Individ & Familj ar i linje
med varandra, ddremot uppvisar de
stérsta bolagen inom LSS ndgot hégre
|dnsamhet dn de storsta bolagen inom
Individ & Familj.

5 stérsta aktdrer 10 st6rsta aktdrer Hela sektorn
7,6% 6,2% 8.8%

1. Beréknas baserat pd de fem och tio stérsta aktérerna under 202k

o Grant Thornton

Konsolideringsgrad inom den privata sektorn (2024)

@ 1-5 stdrsta aktdrer
©® 6-10 stdrsta aktdrer
@ 1-10 stdrsta aktorer

Resterande aktdrer

De fem storsta aktérerna

1 Ambea

2 Attendo

4 Frésunda/Norlandia

5 Magelhusen
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Personlig assistans

Personlig assistans dr en insats som
syftar till att ge personer med stora och
varaktiga funktionsnedsdttningar ett
personligt utformat stéd i vardagen.
Stodet ges av ett begrdnsat antal
assistenter och ska tillgodose individens
grundldggande behov. Var
klassificering inkluderar 6ppna sociala
insatser for personer med
funktionshinder.

De fem storsta
aktorerna i sektorn

~83%

privatisering inom
personlig assistans

miljarder kronor
i omsdttning

Sektorns storlek baseras p&
kommuners och statens assistans-
ersattning Kalla: Statens- och
Forsakringskassans &rsredovisning.

° Grant Thornton




Personlig assistans

Denna utveckling har bidragit till en
|&g transaktionsaktivitet och en
gradvis minskad konsolideringsgrad.

Personlig assistans har med undantag
for foretagshdlsovdrden den hdgsta
andelen privata aktorer.

Ldnsamheten i sektorn &r ldg och den
genomsnittliga EBIT-marginalen har
minskat fran 5,1 procent 2014 till 2,5
procent 2024.

Konsolideringen inom personlig
assistans dr lagst av alla sektorer inom
vard- och omsorg och har dven
minskat sedan 2014.

Sektorn har under perioden prdglats De stdrsta aktdrerna féljer samma
av 6kade regulatoriska krav och
skdrpta villkor fér utférare, samtidigt
som |dnsamheten har pressats till f6ljd
av begrdnsade upprdkningar av den

statliga schablonersdttningen.

10 stérsta aktorer! Hela sektorn
2,0% 2.9%

Léonsamhet (EBIT-marginal 2024)

Under 2024 uppgick de fem stdrsta
aktérernas genomsnittliga EBIT-
marginal till 1,6 procent.

Tillvaixt (CAGR 2014-2024)

5 stérsta aktérer!

1,1%

10 stdrsta aktdrer Hela sektorn

2,0%

5 stdrsta aktérer

1,6% 2,5%

1. Berdknas baserat pd de fem och tio stdrsta aktdrerna under 2024

o Grant Thornton

trend, men med dnnu ldgre marginaler.

Konsolideringsgrad inom den privata sektorn (2024)

2 Team Olivia
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Metodik

DatainhGmtning Koncernstrukturer 2021

* Den finansiella informationen avseende privata vérd- och omsorgsféretag * Koncernerna byggdes upp genom att manuellt séka upp koncernstrukturen i

baseras pd &rsredovisningsdata frén Retriever. Datan omfattar endast
privatdgda aktiebolag som bedriver vard- och omsorgsverksamhet i Sverige
(SNI-kod 86-88). Den finansiella informationen inkluderar inte medicinsk

Retriever for de 50 stdrsta bolagen i respektive sektor och delsektor. | de fall
dd bolaget ingick i en koncern adderades koncernen till datan och samtliga
bolag tillhérande i koncernen marktes med korrekt koncerntillhérighet.

labbverksamhet, ambulanssjukvard eller aktiebolag som dgs offentligt. Det
innebdr dven att verksamheter som bedrivs i féretagsformerna handelsbolag,
enskild firma, ideell forening eller stiftelser inte inkluderas. For foretag som
bedriver verksamhet i flera sektorer (exempelvis PTJ och Frésunda) har
omsdttning och [6nsamhet manuellt allokerats till respektive sektor.

* Var genomgdng av koncerner inom vard- och omsorgssektorn per 2024
resulterade i totalt 82 koncerner.

Koncernstrukturer fore 2024

e For att mojliggora analys av koncernernas konsolidering 6ver tid har
koncernstrukturer for samtliga 82 koncerner rekonstruerats fér perioden 2014~
2024. Detta har gjorts genom att identifiera vilka dotterbolag som ingdtt i
respektive koncern under varje enskilt ar, baserat p& en genomgdng av
historiska forvdrv.

* Data avseende offentlig marknadsstorlek baseras pé& data inhdmtad frén
Statistiska Centralbyré@n (SCB), Statens drsredovisning samt
Forsdkringskassans drsredovisning.

* Datainsamling har gjorts fram till 17 september 2025. Sdledes beaktas ingen

uppdatering eller tilkommande data efter detta datum. * Informationen avseende genomfdrda forvary har inhdmtats fran

MergerMarket, pressmeddelanden och &rsredovisningar. Totalt identifierades
over 460 transaktioner som legat till grund fér manuell justering av
koncerntillhérighet. Endast transaktioner som avser bolag relevanta for
studiens sektor har inkluderats.

Sektorklassificering

* De sektorer som presenteras i denna rapport har identifierats genom en
tvastegsprocess. | steg 1 klassificerades samtliga bolag till bedémd sektor
utifrén var sektorklassificering utifrdn SNI-koderna som redovisas pé
ndstkommande sida.

+ For att beakta eventuella kategoriseringsfel baserat p& SNI-koder har vi i steg
2 manuellt gatt igenom de 100 till 500 stdrsta bolagen i respektive sektor
genom att granska drsredovisningar, bolagens hemsidor och annan publik
information fér att sedan (om nddvandigt] klassificera om bolagen till korrekt
sektor baserat pd beddmd verksamhetsinriktning.

Q Grant Thornton
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Grant Thorntons sektorklassificering

SNI-kod och bendmning

GT sektor

GT delsektor

Exempel p& verksamhet

87100 Boende med sjukskdterskevéard Social omsorg Individ & Familj Sjukhem, védrdhem, mer allm&nna sjukhem &@n nedanstéende
87201 Boende med sdrskild service fér personer med utvecklingsstérning eller psykiska funktionshinder Social omsorg LSS LSS-boende eller HVB och sarskilt boende fér vuxna
87202 Boende med sdrskild service fér barn och ungdomar med missbruksproblem Social omsorg Individ & Familj HVB, stédboende

87203 Boende med sdrskild service fér vuxna med missbruksproblem Social omsorg Individ & Familj HVB, stédboende, behandlingshem

87301 Vard och omsorg i sarskilda boendeformer fér dldre personer Aldreomsorg Aldreboende Sdrskilt boende for dldre

87302 Vard och omsorg i sdrskilda boendeformer fér personer med funktionshinder Social omsorg LSS LSS-boende

87901 Heldygnsvérd med boende fér barn och ungdomar med sociala problem Social omsorg Individ & Familj HVB

87902 Omsorg och sociala insatser i 6vriga boendeformer fér vuxna Social omsorg Individ & Familj Behandling

88101 Oppna sociala insatser fér &ldre personer Aldreomsorg Hemtjanst Dagverksamhet f6r Gldre

88991 Oppna sociala insatser fér barn och ungdomar med sociala problem Social omsorg Individ & Familj Oppenvard

88992 Oppna sociala insatser fr vuxna med missbruksproblem Social omsorg Individ & Familj Utslussningsverksamhet fér missbrukare

88993 Ovriga ppna sociala insatser fér vuxna Social omsorg Individ & Familj Oppenvérdsverksamhet fér ungdomar och vuxna
88102 Oppna sociala insatser for personer med funktionshinder Personlig assistans Personlig assistans

86211 Primdrvardsmottagningar med l&kare m.m. Primérvard (inklusive vaccination) Vérdcentraler

86903 Primdrvérd, ej lakare Primérvard (inklusive vaccination) Barnmorskemottagningar

86102 Specialiserad sluten somatisk hélso- och sjukvard pé sjukhus Specialistvard Sjukhus

86103 Specialiserad sluten psykiatrisk hélso- och sjukvérd pé sjukhus Specialistvard Sjukhus

86212 Annan allmén dppen hdlso- och sjukvard, ej primarvérd Specialistvard/Féretagshélsovérd Specialistvard, Féretagshdlsovard

86221 Specialistldkarverksamhet inom dppenvérd, pé sjukhus Specialistvard Specialistvérd

86222 Specialistldkarverksamhet inom 8ppenvérd, ej pd sjukhus Specialistvérd Sophiahemmet

86905 Fysioterapeutisk verksamhet o.d. Specialistvérd/Féretagshélsovérd Sjukgymnaster, kiropraktiker, rygginstitut

86909 Annan Sppen hdlso- och sjukvard, utan lékare Specialistvérd/Féretagshélsovard Dialysklinik, psykologer, sjukvérdsrédgivning
86230 Tandldkarverksamhet Tandvérd

86904 Tandhygienistverksamhet Tandvérd

Tandlékarmottagningar

Tandtekniker, hygienister

Grant Thornton Sweden AB  © 2025 | 27
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Strategisk radgivning . -
Fokus pa vard och omsorg ‘\

Vi har SpeCiCII- Ar du i behov av mer ‘a

. detaljerad data eller »
kompetens for skréddarsydda analyser |y
pI‘iVCItCI faretag for en specifik sektor? X &
inom vard och |
omsorg < Kontakta Mats Fagerlund >



https://www.grantthornton.se/branscher/vard-och-omsorg-healthcare/
https://www.grantthornton.se/Experter/mats-fagerlund/

Tjanster for vaxande vard- och omsorgsbolag

Radgivning
Hos oss hittar ni r&dgivare med stor
erfarenhet av komplexa férvary,

férsdljningar, kapitalanskaffningar,
integrationer och separationer.

Vi erbjuder ocksda Due Diligence,
véardering och finansiell modellering.
Vért team inom hdllbarhetsrédgivning
stottar ocksad i héllbarhetsstrategier,
rapportering och médnga andra delar
av héllbarhetsarbetet.

@ GrantThornton

Skatt

Vi erbjuder strategisk skatterddgivning
som stdrker I6nsamhet, hanterar risker
och méter dagens och framtidens krav
pd transparens och regelefterlevnad.

Ha&r finns ocksé experter pd moms,
tullar, punktskatter, incitaments-
program och fler frégor att fokusera
pd ndr féretaget vaxer.

Revision

Véra revisorer har djupgéende
kunskap om marknadens féréndringar
och gdllande regler, och arbetar
kontinuerligt med att granska véra
kunders verksamhet. Det skapar
trygghet inom féretaget och
trovdardighet gentemot investerare.

Med en oberoende revisor som kan just
er sektor har ni alltid tillgéng till
vardefulla réd langs hela tillvaxtresan.

Redovisning

Véra specialister ger stod i komplexa
bokslut och erbjuder radgivning som
gor det enklare att fatta réatt beslut. Vi
hjclper er med koncernredovisning och
sdkerstdller att era rapporter hdller
hég kvalitet.

Ut6ver redovisning kan vi bidra med
strategisk affarsradgivning, frén
budgetprocess till CFO-stdd och
klimatnyckeltal.

Grant Thornton Sweden AB © 2025 |

29


https://www.grantthornton.se/tjanster/radgivning/
https://www.grantthornton.se/tjanster/radgivning/deals-transaction-advisory-services-transaktionsradgivning/
https://www.grantthornton.se/tjanster/revision/
https://www.grantthornton.se/tjanster/redovisning/
https://www.grantthornton.se/tjanster/skatt/

Om Grant Thornton

Grant Thornton dr ett ledande revisions- och r&ddgivningsféretag med 1400
medarbetare som erbjuder tjéinster inom revision, skatt, redovisning och
specialistrédgivning. Visionen &r att tillsammans med entreprendrsféretag
skapa framtiden — utifrdn 6vertygelsen att héllbart bolagsbyggande
handlar om en helhet dar sdvél ekonomiska som miljémdssiga och sociala
aspekter ingdr. Grant Thornton &r ett medlemsféretag i Grant Thornton
International Ltd med &ver 76 000 medarbetare i 150 medlemslénder.

grantthornton.se
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