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1. Primärvård, specialistvård, tandvård, företagshälsovård, äldreomsorg, social omsorg och personlig assistans. 
2. Äldreomsorg är uppdelad i delsektorerna hemtjänst och äldreboende. Social omsorg är uppdelad i delsektorerna individ & familj och LSS.

Bakgrund och introduktion

Under de senaste decennierna har den svenska 
vård- och omsorgssektorn genomgått omfattande 
förändringar drivna av politiska reformer och 
strategiska initiativ. Lagen om valfrihetssystem 
(LOV) från 2008 och överenskommelsen om God 
och nära vård mellan regeringen och SKR från 2023 
är två centrala exempel. Syftet har varit att öka 
valfriheten inom vården och att förbättra tillgäng-
ligheten, minska vårdköer och öka konkurrensen. 

Genom politiska beslut har offentlig vård och 
omsorg öppnats upp för privata alternativ. Denna 
utveckling har dock avstannat helt det senaste 
decenniet och vi ser istället ett återtagande av 
verksamhet i offentlig regi. Tillväxten drivs nu 
främst av ökad efterfrågan och prishöjningar, 
snarare än nytillskott av aktörer och privatisering. 

Samtidigt har risker kopplade till kriminalitet och 
penningtvätt lett till högre krav på kvalitet och 
regelefterlevnad hos privata aktörer. Detta har 
skapat en tydlig efterfrågan på väletablerade och 
tillförlitliga vårdgivare.

I kombination med en aktiv transaktionsmarknad 
har dessa faktorer bidragit till att större aktörer 
vuxit och tagit marknadsandelar – vilket i sin tur 
har drivit på konsolideringen inom sektorn. 

Mot denna bakgrund ser vi ett behov av att 
analysera utvecklingen av privatiseringen och 
konsolideringen inom vård och omsorg. Vår 
ambition är att ge beslutsfattare ett faktabaserat 
underlag som visar på den faktiska utvecklingen på 
den privata marknaden under de senaste elva åren.

Studien bygger på finansiell årsredovisningsdata 
för perioden 2014–2024 och omfattar sju 
huvudsakliga sektorer1 (varav två delas in i 
delsektorer2) inom vård och omsorg. Ett omfattande 
arbete har lagts på att klassificera bolag och delar 
av bolag i olika sektorer samt gruppera bolag efter 
koncerntillhörigheter.

I denna rapport sammanfattar vi våra huvudsakliga 
slutsatser. 

Vill du veta mer?

Har ni behov av ytterligare data, insikter, 
analyser och rådgivning? Tveka inte att 
kontakta oss. 

Vi erbjuder allt ifrån strategisk och 
transaktionsrelaterad rådgivning till 
skräddarsydda modeller och analyser av 
tillväxt, lönsamhet och andra nyckeltal 
inom specifika sektorer. 

Stefan Wiklund
Partner | Branschansvarig Healthcare 
Stockholm
+46 70 318 97 84
stefan.wiklund@se.gt.com

Mats Fagerlund
Partner | Branschexpert Healthcare 
Stockholm
+46 8 563 070 71
mats.fagerlund@se.gt.com
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Studiens huvudsakliga frågeställningar

Vad uppgår 
privatiseringsgraden
till inom vård- och 
omsorgssektorn?

Hur stor har 
koncentrationen av 
privata vård- och 
omsorgsbolag blivit? 
Finns det en tydlig 
konsolideringstrend?

Vad har drivit 
konsolideringen inom den 
privata vård- och 
omsorgssektorn? Hur 
skiljer sig utvecklingen åt
mellan sektorerna?
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Sammanfattning och slutsatser
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En helt avstannad privatisering och ökad konsolidering 

Privatiseringen inom 
vård- och omsorgssektorn 
har avstannat helt – och till 
och med minskat

Privatiseringsgraden inom den svenska 

vård- och omsorgssektorn har avstannat och 

till och med minskat till en nivå om ca 21 %1, 

med betydande variationer mellan olika 

sektorer. Trenden förväntas fortsätta 2025.

Total privat och offentlig marknad (Mdkr) 

Den totala vårdsektorn2

uppvisar en tydlig 
konsolideringstrend sedan 
2019

Flera sektorer inom vårdsektorn uppvisar en 

stark konsolideringstrend från 2019 i 

samband med att privatiseringen avstannat. 

Primär- och specialistvård är särskilt 

utmärkande.

30 procent av sektorns
omsättning genereras av 
de fem största aktörerna

6

Marknadsandel - 10 största aktörerna 

Konsolideringsgraden inom den privata 

marknaden skiljer sig väsentligt mellan 

sektorerna och är som högst inom 

äldreboende, LSS och företagshälsovård. 

Konsolidering - Vård- och omsorgssektorn 20243

1-10 största aktörer

Resterande aktörer

1-5 största aktörer

6-10 största aktörer

1. Mätt utifrån de sektorer som analyseras i denna studie, se s. 27.    2. Den totala vårdsektorn avser sektorerna primärvård, tandvård, specialistvård och företagshälsovård. 3. Avser den privata marknaden. 
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45.6%

38.5%

39.8%

38.0%
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Sektorernas storlek, privatiseringsgrad och konsolidering
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Totala 
marknadens
storlek1 (Mdkr)

Privatiserings-
grad

Marknadsandel 
10 största 
aktörer (av privata 

sektorn)

Primärvård

~84

~33%

66%

Specialistvår
d

~280

~14%

47%

Tandvård

~37

~48%

51%

Äldreomsorg

~ 166

~14%

77%

Social 
omsorg

~157

~15%

48%

Personlig 
assistans

~30

~83%

40%

Företags-
hälsovård

~5

~100%

79%

1. Inkluderar privat och offentlig vård och omsorg, samt idéburen vård och omsorg som bedrivs i aktiebolag.
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Privatiseringsgraden uppvisar stora variationer1

8

Privat marknadsandel

Offentlig marknadsandel

Företags-
hälsovård2

100%

FY24

Primärvård

FY24

33%

67%

Specialistvård

FY24

14%

86%

Tandvård

FY24 48%52%

Äldreomsorg

FY24

14%

86%

Social omsorg

FY24

15%

85%

Personlig 
assistans

FY24

83%

17%

Äldreboende

FY24

16%

84%

Hemtjänst

FY24

11%

89%

LSS

FY24

12%

88%

Individ och Familj

FY24

18%

82%

1. Vår definition av den privata vård- och omsorgsmarknaden inkluderar verksamhet som finansieras av privatpersoner eller via privata försäkringar. 
2. Företagshälsovård som bedrivs i offentlig regi bedöms vara begränsad och svår att uppskatta, därmed antas en privatiseringsgrad om 100%.
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Personlig 
assistans

32%

8%

40%

60%

Äldreboende Familj och individLSSHemtjänst

Specialistvård

42%

6%

47%
53%

89%

6%

95%

5%

29%

10%

40%

60%

26%

5%

32%

68%
72%

7%

80%

20%

Social omsorg

42%

6%

48%
52%

Äldreomsorg

70%

7%

77%

23%

Företags-
hälsovård

71%

8%

79%

21%

Tandvård

45%

6%

51%49%

Primärvård

55%

11% 66%

34%

FY24 FY24 FY24 FY24

Konsolideringen är högst inom äldreomsorg och 
företagshälsovård och lägst inom personlig assistans1

9

FY24

Individ och FamiljLSSHemtjänstÄldreboende

1-10 största aktörer

Resterande aktörer

1-5 största aktörer

6-10 största aktörer

1. Idéburen vård som inte bedrivs i aktiebolag inkluderas inte i analysen. 

FY24 FY24 FY24 FY24 FY24 FY24

Privatisering och konsolidering inom vård- och omsorgssektorn
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Privatisering och konsolidering 
inom vård- och omsorgssektorn
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Primärvård

11

~33%
privatiseringsgrad 
inom primärvård

Primärvården utgör grunden i det 
svenska hälso- och sjukvårdssystemet. 
Vår klassificering av sektorn inkluderar 
vårdcentraler, husläkarmottagningar, 
barnavårdscentraler och vaccinationer. 
Verksamheterna bedrivs både av 
traditionella aktörer och nya aktörer 
som startat verksamheten utifrån 
digitala tjänster och numera integrerat 
dessa med fysiska mottagningar. 

Capio

Praktikertjänst2

1

Prima

Doktor.se4

3

Kry5

De fem största 
aktörerna i sektorn

Primärvårdens sektorstorlek 
baseras på regionernas kostnad 
för det egna åtagandet. 
Källa: SCB

~84
miljarder kronor

i omsättning

Privatisering och konsolidering inom vård- och omsorgssektorn
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55%

11% 66%

34%

62% 62% 60% 61% 60%
57% 59% 60%

63% 64%
66%

57% 56%
54% 53% 53%

50% 51% 50% 52% 52%
55%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lönsamhet2 (EBIT-marginal 2024)

Primärvård

Capio och Praktikertjänst är de 
dominerande aktörerna inom 
primärvården och står tillsammans för 
37 procent av marknaden.

Sedan 2019 har sektorn präglats av en 
tydlig konsolideringstrend, drivet av en 
hög transaktionsaktivitet. 

Aktörer som Prima, Meliva och 
Medtanken Group har genomfört flera 
större förvärv och därigenom ökat 
konsolideringen.

Parallellt har hybridbaserade 
vårdgivare som Kry, Doktor.se och 
Mindoktor.se uppvisat stark tillväxt, 
både organiskt och genom förvärv. 

Deras gemensamma marknadsandel 
har ökat från 1 procent 2014 till 13 
procent 2024, vilket tydligt illustrerar 
den strukturella förskjutningen mot 
mer digitalt integrerade vårdmodeller 
inom svensk primärvård.
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5 största aktörer 10 största aktörer

Tillväxt (CAGR 2014-2024)

5 största aktörer1

8,9%

Konsolideringsgrad över tid inom den privata sektorn

Konsolideringsgrad inom den privata sektorn (2024)

Capio

Praktikertjänst2

1

Prima

Doktor.se4

3

Kry5

De fem största aktörerna

10 största aktörer1

10,3%
Hela sektorn

8,7%

5 största aktörer

-0,6%
10 största aktörer

1,6%
Hela sektorn

4,2%

1-10 största aktörer

Resterande aktörer

1-5 största aktörer

6-10 största aktörer

1. Beräknas utifrån de fem och tio största aktörerna under 2024. 
2. Den genomsnittliga EBIT-marginalen exklusive nätläkare (aktörer som startat verksamheten utifrån 
digitala tjänster) uppgick 2024 till 5,2% för de 5 största, 4,3% för de 10 största och 6,0% för hela sektorn.

Privatisering och konsolidering inom vård- och omsorgssektorn
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Specialistvård

13

~14%
privatiseringsgrad 

inom specialistvård

Specialistvården omfattar medicinska 
insatser som kräver särskild kompetens, 
avancerad utrustning eller fördjupad 
diagnostik och behandling. Vår 
klassificering av sektorn inkluderar 
sluten somatisk- och psykiatrisk vård 
samt specialiserad öppenvård.

Capio

Aleris2

1

Prima

Meliva4

3

Broviken5

De fem största 
aktörerna i sektorn

Specialistvårdens sektorstorlek 
baseras på regionernas kostnad 
för det egna åtagandet. 
Källa: SCB

~280
miljarder kronor

i omsättning

Privatisering och konsolidering inom vård- och omsorgssektorn
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42%

6%

47%
53%

39% 39% 38%
38% 38%

36%

38%
37%

39%
40%

42%

44% 44%
43%

42% 42%

40%

42%
41%

44%
45%

47%

30%

35%

40%

45%

50%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lönsamhet (EBIT-marginal 2024)

Specialistvård

Sedan 2014 har konsolideringsgraden 
inom specialistvården ökat med cirka 
tre procentenheter.

Capio och Aleris som är de 
dominerande aktörerna har under 
mätperioden ökat sin gemensamma 
marknadsandel från 28 till 36 procent. 

Aleris förstärkte sin position genom 
förvärvet av Proliva 2019 och Capio 
förstärkte sin position genom förvärvet 
av GHP Speciality Care 2022. 

Sedan 2019 har konsolideringsgraden 
ökat, främst till följd av Meliva och 
Brovikens starka tillväxt genom 
strategiska förvärv. Trots den ökade 
konsolideringen är marknaden utanför 
de största aktörerna fortsatt 
fragmenterad.

Lönsamheten inom sektorn har varit 
avtagande under den analyserade 
perioden, med lägre lönsamhet bland 
de största aktörerna. 
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5 största aktörer 10 största aktörer

Tillväxt (CAGR 2014-2024)

5 största aktörer1

7,2%

Konsolideringsgrad över tid inom den privata sektorn

Konsolideringsgrad inom den privata sektorn (2024)

Capio

Aleris2

1

Prima

Meliva4

3

Broviken25

De fem största aktörerna

10 största aktörer1

5.5%
Hela sektorn

3,9%

5 största aktörer

5,5%
10 största aktörer

5,1%
Hela sektorn

6,7%

1-10 största aktörer

Resterande aktörer

1-5 största aktörer

6-10 största aktörer

1. Beräknas baserat på de fem och tio största aktörerna under 2024.
2. Inkluderar SportsMed samt Equara ABs dotterbolag.   

2. Inkluderar Broviken gruppens verksamheter inom specialistvård (inkl. SportsMed).

Privatisering och konsolidering inom vård- och omsorgssektorn
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Praktikertjänst

Tandvård

15

~48%
privatiseringsgrad 

inom tandvård

Tandvården omfattar förebyggande, 
diagnostiska och behandlande insatser 
relaterade till munhälsa. Vår 
klassificering av sektorn inkluderar 
allmäntandvård, specialisttandvård 
och akut tandvård. Tandvården 
regleras av tandvårdslagen och 
finansieras delvis genom statliga 
subventioner via tandvårdsstödet. 

Smile Tandvård2

1

Aqua Dental

Oral Care4

3

Distriktstandvården5

De fem största 
aktörerna i sektorn

Tandvårdens sektorstorlek 
baseras på statens, regioners-
och regionägda bolags kostnader 
för tandvård, samt privata 
aktörers omsättning. Källa: SCB

~37
miljarder kronor

i omsättning

Privatisering och konsolidering inom vård- och omsorgssektorn
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45%

6%

51%49%

46% 45%
44% 43% 42% 42%

40%
42% 43% 43%

45%

49% 48%
46% 45% 45% 44% 44%

46%
48%

50%
51%

30%

40%

50%

60%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lönsamhet (EBIT-marginal 2024)

Tandvård

Tandvården karaktäriseras av en hög 
andel privata aktörer. De tio största 
aktörernas samlade marknadsandel är 
i stort sett oförändrad sedan 2014.

Däremot konstateras en tydlig 
konsolideringstrend från 2020, drivet 
av att större aktörer som Smile
Tandvård, Aqua Dental, Oral Care och 
Dentalum genomfört många förvärv av 
mindre kliniker. 

Under samma period har 
marknadsledaren Praktikertjänst 

tappat marknadsandelar, men är 
fortsatt den klart största aktören med 
en andel på 26 procent.

Utanför de största aktörerna är 
marknaden fragmenterad och 
kännetecknas av många små 
fristående kliniker. 

De största bolagen har genomgående 
uppvisat lägre marginaler än sektorn 
som helhet, vars lönsamhet uppgått till 
mellan 10-13 procent under den 
analyserade perioden. 
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5 största aktörer 10 största aktörer

Tillväxt (CAGR 2014-2024)

5 största aktörer1

4,2%

Konsolideringsgrad över tid inom den privata sektorn

Konsolideringsgrad inom den privata sektorn (2024)

Praktikertjänst

Smile Tandvård2

1

Aqua Dental

Oral Care4

3

Distriktstandvården5

De fem största aktörerna

10 största aktörer1

5,3%
Hela sektorn

4,3%

5 största aktörer

8,1%
10 största aktörer

8,2%
Hela sektorn

12,7%

1-10 största aktörer

Resterande aktörer

1-5 största aktörer

6-10 största aktörer

1. Beräknas baserat på de fem och tio största aktörerna under 2024.  

Privatisering och konsolidering inom vård- och omsorgssektorn
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Företagshälsovård

17

Företagshälsovård är en expertresurs 
inom arbetsmiljö och hälsa som 
tillhandahåller förebyggande och 
rehabiliterande insatser för att främja 
hållbar arbetsförmåga. Vår 
klassificering av sektorn inkluderar 
fysioterapeutisk verksamhet samt 
annan öppen hälso- och sjukvård utan 
läkare. 

Falck

Feelgood2

1

Avonova

Prima4

3

Stockwik5

De fem största 
aktörerna i sektorn

100%
privatiseringsgrad 

inom företagshälsovård

~5
miljarder kronor

i omsättning

Baseras på privata aktörers 
totala omsättning. 
Källa: Grant Thornton

Privatisering och konsolidering inom vård- och omsorgssektorn



|© 2025Grant Thornton Sweden AB

71%

8%

79%

21%

73% 73% 72% 71% 70% 70% 70% 71% 71% 71% 71%

79% 79% 79% 78% 77% 77% 77% 77% 78% 79% 79%

50%

60%

70%

80%

90%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lönsamhet (EBIT-marginal 2024)

Företagshälsovård

Privatiserings- och konsoliderings-
graden inom företagshälsovård är hög 
och har varit i stort sett oförändrad 
sedan 2014. 

Den höga konsolideringsgraden har 
bidragit till låg transaktionsaktivitet 
där förvärv främst riktats mot mindre 
lokala aktörer.

Den höga koncentrationen i sektorn 
förklaras bland annat av efterfrågan 
på rikstäckande närvaro hos 
kunderna, vilket skapar strukturella 

hinder för mindre aktörer och 
svårigheter att konkurrera om större 
kundavtal. 

Lönsamheten inom företagshälsovård 
är mycket svag och har försämrats 
under den analyserade perioden. 

Under 2024 uppgick den 
genomsnittliga EBIT-marginalen till -1,5 
procent, vilket är lägre än 
genomsnittet för de fem största 
aktörerna.

18

Tillväxt (CAGR 2014-2024)

5 största aktörer1

3,9%

Konsolideringsgrad över tid inom den privata sektorn

Konsolideringsgrad inom den privata sektorn (2024)

De fem största aktörerna

10 största aktörer1

4,5%
Hela sektorn

3,8%

5 största aktörer

0,4%
10 största aktörer

-1,7%
Hela sektorn

-1,5%

Falck

Feelgood2

1

Avonova

Prima4

3

Stockwik5

1-10 största aktörer

Resterande aktörer

1-5 största aktörer

6-10 största aktörer

1. Beräknas baserat på de fem och tio största aktörerna under 2024.  

Privatisering och konsolidering inom vård- och omsorgssektorn
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~16%
privatisering 
inom äldre-

boende

Äldreomsorg

19

~14%
privatisering inom 

äldreomsorg

Äldreomsorgen omfattar insatser som 
syftar till att stödja äldre personer med 
behov av hjälp i vardagen. Vår 
klassificering av sektorn inkluderar 
hemtjänst, särskilt boende och 
dagverksamhet. Verksamheten regleras 
av socialtjänstlagen och finansieras 
huvudsakligen av kommunerna. 

I vår studie har vi även delat in sektorn i 
delsektorerna äldreomsorg och 
hemtjänst.

~11%
privatisering 

inom hemtjänst

Attendo

Ambea2

1

Forenade Care

Frösunda/Norlandia4

3

Humana5

De fem största 
aktörerna i sektorn

Äldreomsorgens sektorstorlek 
baseras på kommunernas 
kostnad för det egna åtagandet. 
Källa: SCB

~166
miljarder kronor

i omsättning
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Lönsamhet (EBIT-marginal 2024)

Äldreomsorg

Konsolideringen inom äldreomsorg ör 
mycket hög och har ökat sedan 2014, 
särskilt inom äldreboenden där de fem 
största aktörerna nu står för 
89 procent av marknaden jämfört med 
77 procent 2014. Hemtjänsten är 
fortsatt fragmenterad och uppmäter 
en minskad konsolideringsgrad under 
perioden. 

Attendo och Ambea dominerar 
marknaden med en gemensam 
marknadsandel på 48 procent 

och har drivit konsolideringen genom 
strategiska förvärv, där Ambeas köp av 
Aleris omsorg (2019) och Attendos
förvärv av Team Olivia (2024) varit 
särskilt utmärkande.

Sektorns genomsnittliga EBIT-marginal 
uppgick 2024 till 5,2 procent, vilket 
överstiger lönsamheten hos de största 
aktörerna. Marginalerna är dessutom 
högre inom hemtjänst än 
äldreboenden.
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Tillväxt (CAGR 2014-2024)

5 största aktörer2

5,2%

Konsolideringsgrad över tid inom den privata sektorn

Konsolideringsgrad inom den privata sektorn1 (2024)

Attendo

Ambea2

1

Forenade Care

Frösunda/Norlandia4

3

Humana5

De fem största aktörerna

10 största aktörer2

5,8%
Hela sektorn

3,3%

5 största aktörer

3,5%
10 största aktörer

3,0%
Hela sektorn

5,2% Forenade Care förvärvar A&O 
med en omsättning om 0,9 MSEK

1-10 största aktörer

Resterande aktörer

1-5 största aktörer

6-10 största aktörer

1. Notera att idéburen vård som ej bedrivs i aktiebolag inte beaktas i vår studie.
2. Beräknas baserat på de fem och tio största aktörerna under 2024.  

Privatisering och konsolidering inom vård- och omsorgssektorn
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~18%
privatisering 

inom Individ & 
Familj

Social omsorg
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~15%
privatisering inom 

social omsorg

Social omsorg regleras av 
socialtjänstlagen och lagen om stöd 
och service till vissa funktionshindrade 
(LSS). Vår klassificering inkluderar 
boendestöd och daglig verksamhet till 
personer med fysiska eller psykiska 
funktionsnedsättningar, missbruks-
problem eller andra sociala problem. 

I vår studie har vi även delat in sektorn i 
delsektorerna Individ & Familj och LSS.

~12%
privatisering 

inom LSS

Ambea

Attendo2

1

Humana

Frösunda/Norlandia4

3

Magelhusen5

De fem största 
aktörerna i sektorn

Socialomsorgens sektorstorlek 
baseras på kommunernas 
kostnad för det egna åtagandet. 
Källa: SCB

~157
miljarder kronor

i omsättning
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42%

6%

48%
52%

Lönsamhet (EBIT-marginal 2024)

Social omsorg

Konsolideringen inom social omsorg 
har ökat med 3- 4 procentenheter 
sedan 2014.

Inom LSS har de fem största aktörerna 
ökat sin marknadsandel kraftigt från 
50 procent till 73 procent, drivet bland 
annat av Ambeas förvärv av 
Solhagagruppen (2016) och 
Resursteamet (2017), samt Attendos
förvärv av Team Olivia (2024). 

Samtidigt har marknaden för Individ & 
Familj blivit mer fragmenterad och de 
fem största aktörerna har minskat sin 
marknadsandel från 31 procent till 
26 procent.

Den genomsnittliga EBIT-marginalen 
inom LSS och Individ & Familj är i linje 
med varandra, däremot uppvisar de 
största bolagen inom LSS något högre 
lönsamhet än de största bolagen inom 
Individ & Familj.
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Tillväxt (CAGR 2014-2024)

5 största aktörer1

6,2%

Konsolideringsgrad över tid inom den privata sektorn

Konsolideringsgrad inom den privata sektorn (2024)

Ambea

Attendo2

1

Humana

Frösunda/Norlandia4

3

Magelhusen5

De fem största aktörerna

10 största aktörer1

6,5%
Hela sektorn

4,5%

5 största aktörer

7,6%
10 största aktörer

6,2%
Hela sektorn

8,8%

1-10 största aktörer

Resterande aktörer

1-5 största aktörer

6-10 största aktörer

Attendo förvärvar Team 
Olivias omsorgsverksamhet

1. Beräknas baserat på de fem och tio största aktörerna under 2024.  

Privatisering och konsolidering inom vård- och omsorgssektorn

5 största aktörer 10 största aktörer



|© 2025Grant Thornton Sweden AB

Personlig assistans
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~83%
privatisering inom 
personlig assistans

Personlig assistans är en insats som 
syftar till att ge personer med stora och 
varaktiga funktionsnedsättningar ett 
personligt utformat stöd i vardagen. 
Stödet ges av ett begränsat antal 
assistenter och ska tillgodose individens 
grundläggande behov. Vår 
klassificering inkluderar öppna sociala 
insatser för personer med 
funktionshinder.

Humana

Team Olivia2

1

Frösunda/Norlandia

Brukarkooperativet JAG4

3

God Assistans5

De fem största 
aktörerna i sektorn

~30
miljarder kronor

i omsättning

Sektorns storlek baseras på 
kommuners och statens assistans-
ersättning Källa: Statens- och 
Försäkringskassans årsredovisning. 
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32%

8%

40%

60%

Lönsamhet (EBIT-marginal 2024)

Personlig assistans

Personlig assistans har med undantag 
för företagshälsovården den högsta 
andelen privata aktörer. 

Konsolideringen inom personlig 
assistans är lägst av alla sektorer inom 
vård- och omsorg och har även 
minskat sedan 2014. 

Sektorn har under perioden präglats 
av ökade regulatoriska krav och 
skärpta  villkor för utförare, samtidigt 
som lönsamheten har pressats till följd 
av begränsade uppräkningar av den 
statliga schablonersättningen.

Denna utveckling har bidragit till en 
låg transaktionsaktivitet och en 
gradvis minskad konsolideringsgrad.

Lönsamheten i sektorn är låg och den 
genomsnittliga EBIT-marginalen har 
minskat från 5,1 procent 2014 till 2,5 
procent 2024.

De största aktörerna följer samma 
trend, men med ännu lägre marginaler. 
Under 2024 uppgick de fem största 
aktörernas genomsnittliga EBIT-
marginal till 1,6 procent.
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Tillväxt (CAGR 2014-2024)

5 största aktörer1

1,1%

Konsolideringsgrad över tid inom den privata sektorn

Konsolideringsgrad inom den privata sektorn (2024)

Humana

Team Olivia2

1

Frösunda/Norlandia

Brukarkooperativet JAG4

3

God Assistans5

De fem största aktörerna

10 största aktörer1

2,0%
Hela sektorn

2,9%

5 största aktörer

1,6%
10 största aktörer

2,0%
Hela sektorn

2,5%

1-10 största aktörer

Resterande aktörer

1-5 största aktörer

6-10 största aktörer

1. Beräknas baserat på de fem och tio största aktörerna under 2024.  
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Metodik
Datainhämtning

• Den finansiella informationen avseende privata vård- och omsorgsföretag 
baseras på årsredovisningsdata från Retriever. Datan omfattar endast 
privatägda aktiebolag som bedriver vård- och omsorgsverksamhet i Sverige 
(SNI-kod 86–88). Den finansiella informationen inkluderar inte medicinsk 
labbverksamhet, ambulanssjukvård eller aktiebolag som ägs offentligt. Det 
innebär även att verksamheter som bedrivs i företagsformerna handelsbolag, 
enskild firma, ideell förening eller stiftelser inte inkluderas. För företag som 
bedriver verksamhet i flera sektorer (exempelvis PTJ och Frösunda) har 
omsättning och lönsamhet manuellt allokerats till respektive sektor.

• Data avseende offentlig marknadsstorlek baseras på data inhämtad från 
Statistiska Centralbyrån (SCB), Statens årsredovisning samt 
Försäkringskassans årsredovisning. 

• Datainsamling har gjorts fram till 17 september 2025. Således beaktas ingen 
uppdatering eller tillkommande data efter detta datum. 

Sektorklassificering

• De sektorer som presenteras i denna rapport har identifierats genom en 
tvåstegsprocess. I steg 1 klassificerades samtliga bolag till bedömd sektor 
utifrån vår sektorklassificering utifrån SNI-koderna som redovisas på 
nästkommande sida.

• För att beakta eventuella kategoriseringsfel baserat på SNI-koder har vi i steg 
2 manuellt gått igenom de 100 till 500 största bolagen i respektive sektor 
genom att granska årsredovisningar, bolagens hemsidor och annan publik 
information för att sedan (om nödvändigt) klassificera om bolagen till korrekt 
sektor baserat på bedömd verksamhetsinriktning. 

Koncernstrukturer 2024

• Koncernerna byggdes upp genom att manuellt söka upp koncernstrukturen i 
Retriever för de 50 största bolagen i respektive sektor och delsektor. I de fall 
då bolaget ingick i en koncern adderades koncernen till datan och samtliga 
bolag tillhörande i koncernen märktes med korrekt koncerntillhörighet. 

• Vår genomgång av koncerner inom vård- och omsorgssektorn per 2024 
resulterade i totalt 82 koncerner.

Koncernstrukturer före 2024

• För att möjliggöra analys av koncernernas konsolidering över tid har 
koncernstrukturer för samtliga 82 koncerner rekonstruerats för perioden 2014–
2024. Detta har gjorts genom att identifiera vilka dotterbolag som ingått i 
respektive koncern under varje enskilt år, baserat på en genomgång av 
historiska förvärv.

• Informationen avseende genomförda förvärv har inhämtats från 
MergerMarket, pressmeddelanden och årsredovisningar. Totalt identifierades 
över 450 transaktioner som legat till grund för manuell justering av 
koncerntillhörighet. Endast transaktioner som avser bolag relevanta för 
studiens sektor har inkluderats.
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Grant Thorntons sektorklassificering
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SNI-kod och benämning GT sektor GT delsektor Exempel på verksamhet

87100 Boende med sjuksköterskevård Social omsorg Individ & Familj Sjukhem, vårdhem, mer allmänna sjukhem än nedanstående

87201 Boende med särskild service för personer med utvecklingsstörning eller psykiska funktionshinder Social omsorg LSS LSS-boende eller HVB och särskilt boende för vuxna

87202 Boende med särskild service för barn och ungdomar med missbruksproblem Social omsorg Individ & Familj HVB, stödboende

87203 Boende med särskild service för vuxna med missbruksproblem Social omsorg Individ & Familj HVB, stödboende, behandlingshem

87301 Vård och omsorg i särskilda boendeformer för äldre personer Äldreomsorg Äldreboende Särskilt boende för äldre

87302 Vård och omsorg i särskilda boendeformer för personer med funktionshinder Social omsorg LSS LSS-boende

87901 Heldygnsvård med boende för barn och ungdomar med sociala problem Social omsorg Individ & Familj HVB

87902 Omsorg och sociala insatser i övriga boendeformer för vuxna Social omsorg Individ & Familj Behandling

88101 Öppna sociala insatser för äldre personer Äldreomsorg Hemtjänst Dagverksamhet för äldre

88991 Öppna sociala insatser för barn och ungdomar med sociala problem Social omsorg Individ & Familj Öppenvård

88992 Öppna sociala insatser för vuxna med missbruksproblem Social omsorg Individ & Familj Utslussningsverksamhet för missbrukare

88993 Övriga öppna sociala insatser för vuxna Social omsorg Individ & Familj Öppenvårdsverksamhet för ungdomar och vuxna

88102 Öppna sociala insatser för personer med funktionshinder Personlig assistans Personlig assistans

86211 Primärvårdsmottagningar med läkare m.m. Primärvård (inklusive vaccination) Vårdcentraler

86903 Primärvård, ej läkare Primärvård (inklusive vaccination) Barnmorskemottagningar

86102 Specialiserad sluten somatisk hälso- och sjukvård på sjukhus Specialistvård Sjukhus

86103 Specialiserad sluten psykiatrisk hälso- och sjukvård på sjukhus Specialistvård Sjukhus

86212 Annan allmän öppen hälso- och sjukvård, ej primärvård Specialistvård/Företagshälsovård Specialistvård, Företagshälsovård

86221 Specialistläkarverksamhet inom öppenvård, på sjukhus Specialistvård Specialistvård

86222 Specialistläkarverksamhet inom öppenvård, ej på sjukhus Specialistvård Sophiahemmet

86905 Fysioterapeutisk verksamhet o.d. Specialistvård/Företagshälsovård Sjukgymnaster, kiropraktiker, rygginstitut

86909 Annan öppen hälso- och sjukvård, utan läkare Specialistvård/Företagshälsovård Dialysklinik, psykologer, sjukvårdsrådgivning

86230 Tandläkarverksamhet Tandvård Tandläkarmottagningar

86904 Tandhygienistverksamhet Tandvård Tandtekniker, hygienister
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Strategisk rådgivning
Fokus på vård och omsorg

Vi har special-
kompetens för 
privata företag 
inom vård och 
omsorg

Läs mer och kontakta oss

Läs mer och kontakta oss

Kontakta Mats Fagerlund

Kontakta Mats Fagerlund

Är du i behov av mer 
detaljerad data eller 
skräddarsydda analyser 
för en specifik sektor?

https://www.grantthornton.se/branscher/vard-och-omsorg-healthcare/
https://www.grantthornton.se/Experter/mats-fagerlund/
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Läs mer

Läs mer

Rådgivning
Hos oss hittar ni rådgivare med stor 

erfarenhet av komplexa förvärv, 

försäljningar, kapitalanskaffningar, 

integrationer och separationer. 

Vi erbjuder också Due Diligence, 

värdering och finansiell modellering. 

Vårt team inom hållbarhetsrådgivning 

stöttar också i hållbarhetsstrategier, 

rapportering och många andra delar 

av hållbarhetsarbetet. 

Läs mer

Läs mer

Skatt
Vi erbjuder strategisk skatterådgivning 

som stärker lönsamhet, hanterar risker 

och möter dagens och framtidens krav 

på transparens och regelefterlevnad. 

Här finns också experter på moms, 

tullar, punktskatter, incitaments-

program och fler frågor att fokusera 

på när företaget växer.

Revision
Våra revisorer har djupgående 

kunskap om marknadens förändringar 

och gällande regler, och arbetar 

kontinuerligt med att granska våra 

kunders verksamhet. Det skapar 

trygghet inom företaget och 

trovärdighet gentemot investerare. 

Med en oberoende revisor som kan just 

er sektor har ni alltid tillgång till 

värdefulla råd längs hela tillväxtresan. 

Läs mer

Läs mer

Redovisning
Våra specialister ger stöd i komplexa 

bokslut och erbjuder rådgivning som 

gör det enklare att fatta rätt beslut. Vi 

hjälper er med koncernredovisning och 

säkerställer att era rapporter håller 

hög kvalitet. 

Utöver redovisning kan vi bidra med 

strategisk affärsrådgivning, från 

budgetprocess till CFO-stöd och

klimatnyckeltal.

Läs mer

Läs mer
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Läs mer

Läs mer

Tjänster för växande vård- och omsorgsbolag

https://www.grantthornton.se/tjanster/radgivning/
https://www.grantthornton.se/tjanster/radgivning/deals-transaction-advisory-services-transaktionsradgivning/
https://www.grantthornton.se/tjanster/revision/
https://www.grantthornton.se/tjanster/redovisning/
https://www.grantthornton.se/tjanster/skatt/
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