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Forord

Naringslivets roll och vilket ansvar féretagen bdr ta gdllande olika samhdllsfrégor,
ar négot som diskuteras intensivt. Klimatférandringar, geopolitisk osdkerhet, stérda
logistikkedjor, inflation och krig i vart ndromrade - kan svenska féretag bidra till en
positiv utveckling? Vi tror det. Med den har kartldggningen vill vi bidra till en fortsatt
konstruktiv diskussion med sund bolagsstyrning som utgdngspunkt.

De aktuella samhallsutmaningarna som vi nu ser, har

en ofr@nkomlig paverkan p& afféarslandskapet och vért
forhéliningssatt till bolagsstyrning. Dar aktiedgare
tidigare kanske varit de mest tongivande intressenterna,
framtrdder nu helt andra, som dessutom stdiller nya krav
p& sévdl ansvarstagande som transparens.

Det dr rimligt att anta att samhdllets 6kade krav och
allmdnhetens férvéntningar kommer att ha en bestéende
inverkan p& hur organisationer fungerar. Kommer detta
ocksd leda till férandringar i bolagens styrning?

De senaste dren har vi noterat hur styrelser antagit

en allt bredare palett av frégestdllningar ndr det

gdaller att dvervaga och prioritera. Vi ser ocksd hur
tidshorisonten for foretagens planering blir allt kortare.
Det ar ocksd ett faktum att framtiden ter sig allt svérare
att prognosticera, i stdllet blir det en forutsattning att
kontinuerligt stérka sin forméaga att stdlla om och snabbt
agera pd plétsliga hdndelser.

|

’ Johan Sarasalo
Director Bolagsstyrning

Business Risk Services

¢
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Som revisions- och rddgivningsféretag har vi p& Grant
Thornton l&ng erfarenhet av bolagsstyrning i de flesta
branscher och olika typer av organisationer. Vi har

ett ansvar att, inom ramen for férvaltningsrevisionen,
granska organisationers styrning och interna kontroll p&
en dversiktlig nivé. Har utgdr bolagsstyrningsrapporter
en viktig del eftersom innehdllet ar reglerat av
,&rsredovisningslogen och Svensk kod for bolagsstyrning.

Med syfte att frdmja svensk bolagsstyrnings
utveckling och bidra till en konstruktiv fortsatt

debatt, har vi genomfért denna kartldggning av
svenska bolagsstyrningsrapporter. Sedan flera ér
tillbaka genomfér vi en motsvarande kartldggning

i Storbritannien med syfte att né och dela insikter

om nuldge och utvecklingsomréden. Vér l&ngsiktiga
ambition dr att fortsdtta sammanstdlla svensk data Sver
tid. Mélet &r att med stod av véra insikter, bidra till en
fortsatt konstruktiv diskussion och en positiv utveckling
av svensk bolagsstyrning.

Caroline Méller
Specialist Bolagsstyrning
Business Risk Services




Om kartlaggningen

Denna kartldggning baseras p& noterade bolag listade pd Nasdag Stockholm

(MIC-kod XSTO).

P& Nasdaq Stockholm fanns 407 bolag den 3 mars 2023
ndr listan extraherades. Vi har valt att begrdnsa studiens
omfattning till 156 slumpmdssigt utvalda noterade bolag.’
Vi bedémer att en tredjedel av de 407 bolagen &r en rimlig
avgrdnsning fér analys utan att géra avkall pé& synbara
mdnster, indikationer och tillrdckligt signifikant data.

Slumpmadissigt urval
For det slumpmdssiga urvalet har vi anvént oss av funktionen
SLUMP (] i programmet Excel for att generera urvalet.

Avgrénsning och fértydliganden

Bolagsstyrning i denna rapport utgdrs enbart av studier
av Nasdag Main Market som @r den marknadsplats med
mest strikta krav gdllande utformning och presentation av
bolagsstyrning i offentlig rapportering, genom exempelvis
bolagsstyrningsrapporten.

Syftet med denna studie &r att utvdrdera god bolagsstyrning
och identifiera insikter i bolagsstyrningsrapportering. Denna
rapport utgdr darfor inte en regelefterlevnadsredovisning. |
denna analys har vi valt ut delar av tilldmpliga standarder,
regelverk och praxis inom bolagsstyrning samt ESG.

Bolag listade pd Nasdaq Stockholm

Sektor Antal bolag %

Basic Materials
Consumer Goods
Consumer Services
Energy

Financials

Health Care
Industrials

Real Estate
Technology
Telecommunications

Utilities

27 6,6
9 2,2
60 14,7
9 2,2
45 1,1
61 15
95 23,3
50 12,3
37 91
13 3.2
1 0,2

1) Scope & Stockholm - Listed Companies - Nasdagq (nasdagomxnordic.com)
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Slutsatser och insikter

¥
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Befogat att avvika frdn Koden - men en
oberoende valberedning ar viktigt

Samtliga bolag anger att de foljer Svensk Kod fér bolagsstyrning - "Koden”. Vart fidrde
bolag avviker frén Koden, vilket kan vara befogat. Flest bolag avviker dock p& punkten 2.4
som handlar om att styrelseledaméter inte ska utgéra en majoritet av valberedningen. Det
ar ocksd anmdrkningsvart att det finns bdrsbolag som helt saknar valberedning och de
som inte uppfyller kraven p& oberoende. Det &r viktigt att bérsbolagen har en oberoende
valberedning som framjar en sund bolagsstyrning. Valberedningen ska ocksé bidra till att
efterstrdva en jdmn kdnsfordelning i sitt forslag till styrelse.

Beskrivning av internkontrollarbetet kan bli
battre - for fa redog6r for hur det faktiska
arbetet gar till

Majoriteten av bolagen beskriver sin internkontroll utifrén ramverket COSO. Trots att
definitionen av internkontrollarbete ofta inkluderas, dr det endast 7 av 10 bolag som faktiskt
redogdr for hur de praktiskt genomfor sitt risk- och internkontrollarbete. Fér att sdkerstalla
en effektiv och dndamdlsenlig risk- och internkontrollmiljé behdver bolaget i hdgre grad
specificera och konkretisera sina arbetsmetoder och tillvdgagdngssatt.

Riskhantering i vartannat bolag - men ar fokus
pa ratt risker?

Endast halften av bolagen (63 procent] skriver tydligt att de utfér en arlig riskanalys som
en del av riskprocessen. De mest rapporterade riskerna dr kopplade till det finansiella samt
produkt/produktion och utvecklingen p& marknaden/i branschen. En utblick i Europa visar
att de vanligaste riskerna i stdllet r kopplade till fradmst cybersdkerhet och humankapital.
Har bar svenska styrelser fundera p& om fokus bdr riktas om mot mer strategiska risker,
dar de reella forlusterna kan bli stérre. Riskanalysen bér ocksé kopplas till affdrs-/
verksamhetsmal.

Fler skulle ha nytta av 6kad internrevision - men
tre av fyra saknar funktionen

Endast vart fijarde bolag (24 procent) i kartldggningen har inréttat en
internrevisionsfunktion. | noterade bolag ser vi att internrevisionen kan tillféra ett sarskilt
varde och vara ett centralt inslag for att sdkerstdlla en god féretagsstyrning och
uppratthdlla marknadens fortroende for verksamheten.

5 Bolagsstyrningsrapportering



G

Ndstan alla har en valberedning - maste ta
uppgiften om jdmn kénsfordelning pé allvar

Av de 156 bolag som Grant Thornton kartlagt dr det i genomsnitt 35 procent kvinnor i
styrelsen. 40 procents andel fér det minst féretrddda konet raknas som jamstallt. En
intressant iakttagelse dr att hela 97 procent av bolagen i var undersskning har inrgttat en
valberedning, ddr Koden sdger att en uppgift dr att efterstrdva en jamn kdnsférdelning.
Andé& har inte utvecklingen mot en jamnare kénsfdrdelning gétt fortare.

Kvinnor pa 8 procent av ordférandeposterna -
med 7 procent lagre arvode

Det ar stora variationer i arvode till styrelsen mellan branscher och bolag. Det i sig dr
naturligt, men det som stér ut dr att det daremot &r sé stora variationer beroende pé& om
du dr man eller kvinna, oavsett bransch och bolagsstorlek. En styrelseordférande som ar
kvinna fér i genomsnitt 70 000 mindre i arvode pa ett &r jamfort med en man p& samma
post. Inom vissa branscher dr skillnaden mycket stdrre an sa. Var kartldggning visar
dessutom att endast 8 procent ens har en kvinna pé ordfdrandeposten.

Bara 3 av 4 har mangfaldspolicy - trots att det &r
upplysningskrav

Trots att det ar ett upplysningskrav i bolagsstyrningsrapporten uppger endast 77

procent att de har en mangfaldspolicy. Noterbart dr att ménga av dessa bolag enbart
citerade punkt 4.1 ur Koden och inte beskrev hur de faktiskt arbetar med méngfald i

sin &rsredovisning. Bolag som rapporterar att de har en mangfaldspolicy har dven en
hégre andel kvinnor i styrelsen jamfért med bolag som ej rapporterar att de har en
mangfaldspolicy. Att arbeta strukturerat med jamstalldhet och méngfald &r en hygienfraga
for noterade bolag av den har storleken. Det ar tydligt att bolag som har mél och matetal
ocksé tenderar att gora férflyttningar.

Mdnnen vd i 9 av 10 bérsbolag - ingen positiv bild

Om styrelsen har en bit kvar till mangfald och jamstélldhet, tycks végen vara &nnu

langre for ledningsgruppen. Har dr andelen kvinnor 27 procent och bara 11,5 procent av
bolagen har en kvinna som vd. Jamfért med andra undersdkningar (bl a Allbrightrapporten
och Grant Thorntons IBR) tycks det nu vara s& att de sm& och medelstora bolagen

gdtt om bérsbolagen och har béttre kdnsférdelning. Ofta talar man om noterade

bolag som forebilder, varfér den bild som nu tréder fram inte dr positiv. Jamstdlldhet i
ledningsgruppen framjar mangfald, inkludering och inte minst béttre beslutsfattande
genom att dra nytta av olika perspektiv, erfarenheter och kompetenser.
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Oberoende styrelseutskott skapar fértroende -
riskhantering och hdllbarhet i fokus

Bdrsnoterade bolag pd Stockholmsbdrsens huvudmarknad ska ha ett revisionsutskott.
Detta dr n&got som 92 procent lever upp till. Ovriga anger att styrelsen utfér det arbetet

i stdllet for ett separat utskott. Flertalet bolag har upprattat separata riskutskott. Detta dr
positivt da risk i manga fall varit en s&rskild punkt pd dagordningen fér just revisionsutskott,
med fokus framst p& redovisningsrisker eller finansiell risk, nu frémjas en bredare syn pa
risk. Fler bolag har ocksé inr&ttat ett sarskilt hallbarhetsutskott, négot vi beddmer kommer
bli dnnu vanligare.

Transparens kring koldioxidutsldapp viktigt for
bérsbolagen - medan fa féretag generellt méter
det

| kartldaggningen har vi sdrskilt granskat icke-finansiella nyckeltal. Vi har utgétt frén 13
vanliga nyckeltal inom Environmental, Social och Governance (ESG]) for att kunna jamféra
med en nyligen genomfdrd kartldggning bland 500 bolag. Bérsbolagen redovisar framst
nyckeltal kopplade till miljs (E) i sin bolagsstyrningsrapport, vilket speglar den allménna
uppfattningen om att klimatfrdgan dr hdgst uppe pd noterade bolags agendor. Intressant
ar dock att nér 500 beslutsfattare i olika bolagsstorlekar tillfrdgades, visade det sig

att bara 3 av 10 mater koldioxidutsldpp. Innan CSRD blir verklighet dr det svart att dra
slutsatser kring héllbarhet, d& vissa omrdden i dag @r reglerade men det inte finns ett
formellt krav pd att redovisa och kommunicera.
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Om bolagsstyrnings-

rapportering

Den svenska modellen fdr bolagsstyrning bygger pd sjdlvreglering i kombination med
svensk lagstiftning. For att synliggdra hur bolagsstyrningen i svenska bolag fungerar,
har bérsbolag som krav att publicera en drlig bolagsstyrningsrapport i enlighet med

Arsredovisningslagen.!

Bolagsstyrningsrapporten ska bland annat inkludera
upplysningar om vilka principer fér bolagsstyrning som
tilldmpas, samt de mest vasentliga inslagen i bolagets arbete
med internkontroll och riskhantering i samband med finansiell
rapportering. Bolag som inte dr b&rsnoterade dr fria att valja
om det vill Idmna en bolagsstyrningsrapport, medan féretag
som f&ljer Svensk kod for bolagsstyrning behdver géra detta.

Enligt lagen om vérdepappersmarknaden och borsens
regelverk, ska noterade foretag folja Svensk kod for
bolagsstyrning och redovisa hur de féljt Kodens principer
och regler. Svensk kod f&r bolagsstyrning innehdller riktlinjer
och rekommendationer fér hur bolag bdr organisera och
styra sina verksamheter. Genom att félja dessa riktlinjer kan

8 Bolagsstyrningsrapportering

foretagen skapa strukturer och processer som framjar effektivt
beslutsfattande och hallbart féretagande.

En kvalitativ bolagsstyrningsrapport kan bidra till Skat
fértroende for foretagets kunskap och engagemang i
bolagsstyrning. Den bidrar dven till transparens gentemot
dgare, investerare och intressenter. Bolagsstyrningsrapporten
kan ocks& ha betydelse fér hur investerare och analytiker
utvdrderar ett féretag infor investeringsbeslut. Genom att
tydligt redovisa sin bolagsstyrning och hur man arbetar

med héllbarhetsfrégor, kan féretaget dka sin attraktivitet och
konkurrenskraft p& kapitalmarknaden.




For den svenska sjdlvregleringen
pa aktiemarknaden svarar:

Kollegiet for svensk bolagsstyrning

Normgivande organ inom sjdlvregleringen p& bolagsstyrningsomradet och
tillser att en relevant, aktuell och effektiv kod for bolagsstyrning finns tillgdnglig
for bdrsnoterade bolag men har inte négon dvervakande eller démande roll
ndr det gdller hur enskilda bolag tilldmpar Koden.

Aktiemarknadsndmnden

Verkar fér god sed pé& den svenska aktiemarknaden och &r behjélplig med
att p& begdran tolka enskilda regler i Koden och erbjuda végledning. Detta
sker genom att den som Snskar ett tolkningsbesked begdr ett uttalande frén
ndmnden.

Radet for finansiell rapportering

Anpassar och utvecklar god redovisningssed och regelbunden finansiell
rapportering for svenska féretag med vardepapper noterade pé en reglerad
marknad inom EES-omradet.

Namnden for svensk redovisningstillsyn i
Granskar &rsredovisningar och halvarsrapporter i foretag med Sverige i
som hemmedlemsstat och vars vérdepapper &r noterade pd en reglerad '
marknadsplats. | férsta hand omfattas bolag med noterade vardepapper pé
Nasdag Stockholm och Nordic Growth Market (NGM Equity respektive Nordic
Derivatives Exchange XNDX).

Aktiemarknadens sjdalvregleringskommittée

Normgivande organ i svensk sjdlvreglering avseende svenska och utléndska
bolag vars aktier ar upptagna till handel pé en svensk reglerad marknad,
samt svenska och utléndska bolag vars aktie pa bolagets initiativ handlas pé
handelsplattform i Sverige. Ska frdmja god sed och verka fér 6kad kunskap om
den svenska aktiemarknaden.

Féreningen for god sed pa virdepappersmarknaden

Ideell férening som verkar for god sed p& vardepappersmarknaden och som
arbetar genom sjdlvreglering. Experter fran olika omréden samarbetar kring
utformandet av regelverk och standarder, tolkar regelverk samt granskar hur
branschen féljer regler.

Disciplinnamnderna vid bérserna Nasdaq Stockholm och Nordic Growth
Market NGM

Nasdagq Stockholm och Nordic Growth Market NGM ska enligt lag ha en
disciplinndmnd vardera med uppgift att handldgga drenden om medlemmars
och emittenters Gvertrddelser av de regler som gdller vid bdrsen.

Bolagets Ggare, revisor och radgivare
Avgdr i vad mén ett bolags satt att tillimpa Koden inger fértroende och vad
detta leder till betraffande synen p& bolagets aktier som investeringsobjekt.
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Bolagskoden, principer
och styrande dokument

17% rapporterar att de har en bolagsstyrningspolicy
anger att de féljer Svensk kod f6r bolagsstyrning

25% uppger att de pd en eller flera punkter har avvikit frén Koden

|

\
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Avvikelser fran Koden

En fjardedel av de bolag vi kartlagt uppger att de pd en eller flera punkter har avvikit
fréin Koden. Kollegiets arsrapport fran 2023 visar att antalet avvikelser har minskat
jamfort med féregdende ar. Aven antalet foretag som rapporterat avvikelser har
minskat.

Merparten av de avvikelser som noterats i denna undersdkning
har en koppling till kraven fér valberedningens sammansdttning
och arbete. Enligt god sed bor inte styrelseledaméter utgdra

en majoritet av valberedningens ledam&ter. Detta for att

frdmja oberoende och sdkerstdlla en sund bolagsstyrning.
Borsbolagens valberedningar har ocksé en viktig uppgift i att
efterstréva en jamn kdnsférdelning i b&rsbolagsstyrelserna i sitt
forslag till styrelse. Det dr darfor vasentligt att Kodens krav pé
oberoende i valberedningen efterlevs.

Mest férekommande avvikelser fran Koden som bolag rapporterat:

(Vi redovisar hér de avvikelser som férekommit mer &n en géng)

Styrelseledaméter kan ingd i valberedningen, men ska inte utgéra en majoritet av valberedningens
ledaméter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.
Om mer dn en styrelseledamot ingdr i valberedningen far hdgst en av dem vara beroende i férhallande till

bolagets storre aktiedgare.

Valberedningen ska ha minst tre ledaméter, varav en ska utses till ordférande. Majoriteten av
@ valberedningens ledamdter ska vara oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen. Vd eller

annan person frdn bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens

ledaméter ska vara oberoende i forhallande till den i bolaget réstmdssigt storsta aktiedgaren eller grupp av

aktiedgare som samverkar om bolagets fSrvaltning.

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningen ska Idmna forslag till ordférande och dvriga ledamaoter
Q i styrelsen samt arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna.

Valberedningen ska vid bedémningen av styrelsens utvdrdering och i sitt férslag i enlighet med 4.1 sdirskilt

beakta kravet p& méngsidighet och bredd i styrelsen och pé att efterstrdva en jamn kdnsférdelning.

Valberedningen ska ocksé Iémna frslag till val och arvodering av revisor.

Valberedningens férslag till bolagsstémman om val av revisor ska innehdlla revisionsutskottets
rekommendation (om styrelsen inte inrdttat n&got revisionsutskott avses styrelsen). Om forslaget skiljer sig
frén det alternativ som revisionsutskottet férordat ska skdlen till att utskottets rekommendation inte féljs anges
i forslaget. Den eller de revisorer som féreslds av valberedningen mdste ha varit med i revisionsutskottets
urvalsférfarande, om bolaget varit tvunget att anordna ett sddant férfarande.

1) Kollegiet f5r svensk bolagsstyrning: /olrsrapport 2023
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Avvikelser tillatna

Svensk kod for bolagsstyrning ska tilldimpas av alla bolag vars aktier eller depdbevis
handlas pd en reglerad marknad i Sverige. Reglerade marknader &r for ndrvarande
Nasdaq Stockholm och NGM Main Regulated.

Avvikelser @r tillétna, men bolagen férvdntas dé motivera och redogéra for avvikelserna
samt hur de paverkar bolagets styrning. Det gdller Gven krav pd transparens som
skydd for aktiedgarnas intressen. Avvikelser kan vara befogade och under vissa
omstdndigheter kanske till och med bdattre fér den aktuella verksamheten. Dédremot

dr transparens och tydlig kommunikation kring avvikelser viktigt for att bolagen ska
bibehélla fértroendet fran intressenter som investerare och aktiedgare.

¢
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Sa redovisar bolagen
riskhantering, internkontroll

och styrning

=l

rapporteringen

Majoriteten av bolagen beskriver sin internkontroll utifrén
ramverket COSO. Trots detta dr beskrivningarna av bolagens
risk- och internkontrollarbete ofta otydliga och allmdnna.

Vi ser ett behov av att tydligare definiera och specificera dessa
processer for att sdkerstdlla effektiv och tillforlitlig riskhantering
och internkontroll. Mé&lséttningen med den Svenska koden

fér bolagsstyrning dr att bolagen kan skapa strukturer och
processer som framjar effektivt beslutsfattande, hallbart
féretagande och transparens.

Bolag bor tydligt beskriva sin egen process for risk- och
internkontrollarbete. Trots att definitionen av internkontroll-
arbete ofta inkluderas, dr det alltfér sdllsynt att bolagen
faktiskt redogor fér hur de praktiskt genomfér sitt risk- och
internkontrollarbete. For att sdkerstdlla en effektiv och
dndamalsenlig risk- och internkontrollmiljd behdver bolaget i
hogre grad specificera och konkretisera sina arbetsmetoder
och tillvégagéngssatt.

Svenska modellen - hég klass

Strukturerat arbete med riskhantering pé styrelseniva
kénnetecknas av en réd trad dar risker som hotar
verksamhetens mél identifieras och kopplas till afférs-
processerna. Kontroller som méter de identifierade riskerna
ar dokumenterade och respektive kontrolls effektivitet testas
regelbundet genom sjdlvutvdrderingar. Sammanfattande
resultat dterrapporteras till ledning och styrelse.

14 Bolagsstyrningsrapportering

91 procent beskriver bolagets internkontroll utifrédn COSO - ett vedertaget
ramverk for att utvdrdera ett foretags interna kontroll Gver den finansiella

Av samtliga granskade bolag gér det att utldsa fér 70 procent hur de
praktiskt arbetar med internkontroll

| ett internationellt perspektiv héller den svenska modellen fér
bolagsstyrning hdg klass. Vi har en tradition av starka styrelser
med ett tydligt ansvar fér ledamd&terna samt en hég grad av
sjdlvsténdighet i forhallande till féretagsledningen.

En av styrelsens roller dr att kravstdlla riskhanteringen och visa
den acceptansniva som ska galla givet hur afférsverksamheten
ser ut. Det innefattar ocksé att mata och félja upp for att sékra
att risktagandet inte kan ge onddigt stora konsekvenser.

| finansiell sektor dr det vanligt att bolagen definierar
riskaptit och risktolerans i exempelvis en riskpolicy eller i ett
placeringsreglemente. | verksamheter som inkluderar stora
forvary eller projekt, definieras ofta grdnser for risktagande i
exempelvis investeringspolicy eller i projektstyrning.

1/

Vi ser en tendens att styrelser ar for
passiva i riskarbetet och forlitar sig i for
hdg grad pé vd och ledning. Vi ser ocksd
att m&nga styrelser saknar strukturerad
&terkoppling kring hur identifierade risker
hanteras, samt hur riktlinjer implement-
eras och efterlevs.

Johan Sarasalo, Director Bolagsstyrning



1/

53 procent av bolagen anger att man
utfor en &rlig riskanalys som del av
riskprocessen. Att bara drygt hdlften av
bolagen anger att detta arbete gors, ar
nagot vi finner anmdarkningsvart.

Johan Sarasalo, Director Bolagsstyrning

O
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De mest rapporterade riskerna

Finansiella risker
(valuta, kredit, likviditet och rénta)

Produkt- och produktionsrisker
(ansvar, utbud, utveckling, kvalitet,
stérningar/avbrott i produktionen)

Framtida utveckling av finansiella
marknader, branscher och bolag

Leverantdrsrisker
(inklusive leveranskedjan)

Konkurrensrisker
Forvarvsrisker
Kundrisker

Miljcrisker
(inklusive klimat)

Efterlevnadsrisker

Politiska risker



Fokuserar bérsbolagen pa ratt risker?

De fem vanligaste riskerna som organisationer i Europa

uppger att de star infér idag &r':

Cybersdkerhet och datasdkerhet

Makroekonomisk och geopolitisk osdkerhet

Foérandringar i lagar och férordningar

Digitala stérningar, ny teknik och Al

/11

18 procent av bolagen har

rapporterat cybersdkerhet och/eller
informationssdkerhet som vdsentliga
risker. Givet teknisk utveckling och
rddande osdkerhet i omvdrlden dr detta
att anse som en relativt &g andel.

Caroline Méller, Specialist Bolagsstyrning

Vart resultat skiljer sig frdn de vanligaste riskerna som ndmns
ovan. Det indikerar att styrelser i svenska bolag bor fundera
Sver om deras beddmning av de mest vasentliga riskerna

i bolaget fortfarande dr relevanta och Idmpliga fér de
omstdndigheter som verksamheten stér infor idag.

Som ré&dgivare ser vi ocksd att stort fokus hos vara kunder
ligger pd hantering av finansiella risker. Andra undersdkningar
visar att dver 85 procent av bolagens signifikanta forluster
(realiserade risker) kan hanféras till s& kallade strategiska

1 The Institute of Internal Auditors: Risk in Focus 2023
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Humankapital, méngfald och talanghantering

risker; det vill séga risker som kan péverka organisationens
m&jligheter att né sina langsiktiga strategiska mal. Sddana
risker kan exempelvis vara hdndelseutvecklingen i varlden,
ekonomiskt men ocksd paverkan frén kriget i Ukraina. Sddana
risker kan upplevas svéra att kontrollera men &r lika fullt viktiga

att bemota.

Verksamheten bér &rligen och i samband med
verksamhetsplanering, genomfora en riskanalys. Detta ger
styrelsen mdjlighet att avgdra vilka riskfrdgor de behdver ta
stdlining till respektive vilka riskfr&gor som verksamheten tar
hand om.

En forutsdttning for att riskhanteringen ska bli relevant ar

att riskanalysen sker i samband med eller integrerat med
affdrs-/verksamhetsplaneringen. Vi ser ofta att riskhantering
definieras som en helt separat process och ddrigenom férlorar
verkanskraft. Genom att utféra en arlig riskanalys kan styrelsen
identifiera de risker som dr mest relevanta for verksamheten,

ta fram mitigerande atgdrder och pd sé satt uppnd effektiv

riskhantering.



Internrevision bidrar till
battre styrning

Vissa typer av verksamheter omfattas av krav pé att inrdtta en internrevisionsfunktion.

En s&ddan funktion fungerar som ett viktigt verktyg for styrelsen ndr det gdller att
uppnd en god féretagsstyrning i linje med externa regelverk.

24%

rapporterar att de har inrattat
en internrevisionsfunktion

Givet att noterade bolag verkar i en miljé ddr de har att félja
relativt omfattande krav vad gdller exempelvis informations-
givning och féretagsstyrning, kan en internrevisionsfunktion
vara till stor hjdlp.

Vi ser att ett vdl fungerande internkontrollramverk med tydlig
uppfdljning och rapportering kan ha samma positiva effekt.
Har ser vi dock att féretagen kan bli betydligt tydligare med
hur de beskriver sitt internkontrollarbete. Det finns ett stort
varde med Skad transparens, pd s& satt visar bolaget p&
medvetenhet och beredskap fér eventuella risker.

En internrevisionsfunktion verkar oberoende p& uppdrag av
styrelsen och genomlyser en mdngd omrdden inom verk-
samheten och kan ddrmed ge styrelse och ledning en

Tre varden med
internrevision:

Tydlighet

Transparens
Trygghet
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balanserad bild av hur val processer och rutiner fungerar.
Eftersom en internrevision utvérderar nuldge och foreslér
Stgarder for att Ska effektivitet inom ledningsprocesser,
riskhantering och intern styrning och kontroll, bidrar den till
effektiviserad maluppfylinad. | férldngningen pdverkar detta
resultatet positivt.

En internrevision ger trygghet och bdattre kontroll Gver
verksamheten. | noterade bolag ser vi att internrevisionen
kan tillféra ett sdrskilt varde och vara ett centralt inslag for
att sdkerstdlla en dndamdlsenlig styrning och uppratthélla
marknadens fértroende for verksamheten.




'/

En internrevision ger trygghet och battre kontroll
over verksamheten. | noterade bolag ser vi att
internrevisionen kan tillfora ett sarskilt varde

och vara ett centralt inslag for att sdkerstdilla

en dndamdlsenlig styrning och uppratthalla
marknadens fértroende for verksamheten.

Johan Sarasalo, Director Bolagsstyrning
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Styrelsen

7 ledamd&ter i en genomsnittlig styrelse

2 ar kvinnor och 5 dr man

14 styrelsem&ten i genomsnitt pd ett ar

95% ndrvaro

6"" dr genomsnittsdldern for en styrelseordférande

Valdes i genomsnitt in 2016

950 242 «i genomsnittligt arvode fdr en styrelseordférande (b&da kdnen)
36"" 587 kr i genomsnittligt arvode fér en styrelseledamot (bdda kénen)




Jamstalldhet i

styrelserummet

Av de 156 bolag som Grant Thornton kartlagt finns i genomsnitt 35 procent kvinnor i

styrelsen.

Endast 8 av 100 (8 procent) bolag har en kvinna pd
ordférandeposten. Hogst andel finns inom Telecom, dar 40
procent av bolagen har en ordférande som dr kvinna. Samtidigt
saknar vissa branscher helt kvinnor i ordféranderollen. Med
andra ord finns det p& totalen potential att nd jamstdlldhet

i bolagens styrelser, men ndsta steg dr helt klart att
ordférandeklubban méste innehas av fler kvinnor for att dven
ledarskapet ska bli jamstallt.

Jamstalldhet i styrelsen frémjar méngfald, inkludering och
bdttre beslutsfattande genom att dra nytta av olika perspektiv,
erfarenheter och kompetenser. Vart resultat visar att Sveriges
bérsbolag fortfarande har en bra bit kvar till jamstdallda
styrelser. Kollegiet fér svensk bolagsstyrning kommunicerade

ar 2015 en madlsattning om 40 procents andel fér det minst
féretrddda kdnet sammantaget i borsbolagens styrelse. Det har
redan gdtt atta ar sedan denna mélséttning kommunicerades
och dven om det har gjorts framsteg p& omradet sa har
svenska bdrsbolag inte uppndtt malsattningen.

Jdamstdllda bolag starkare

Den uppdaterade statistiken avseende kénsfordelning i
bdrsbolagsstyrelser 2023 frén Kollegiet visar att 36 procent av
stdmmovalda ledam&ter dr kvinnor. Enligt Kollegiet fortsditter
andelen kvinnor i bérsbolagens styrelser att 6ka och andelen
kvinnor bland nyvalda styrelseledam&ter uppgick till 42 procent
under 2023. Aven om kénsférdelningen har forbéttrats Sver tid,
redogdr Kollegiet i sin &rsrapport fér 2023 att utvecklingen de
senaste dren har gétt ndgot l&ngsammare.

Allbrights rapport frén November 2022 visar att jamstdllda
bolagen star sig klart starkare i fyra av fem viktiga finansiella
nyckeltal: vinstmarginal, rérelsemarginal, resultat och
avkastning pd eget kapital.

1) Allbrightrapporten 2022: Noll nya chefskvinnor
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1/

En intressant iakttagelse ar att hela 97
procent av bolagen i vér undersckning
har inrattat en valberedning. Andé

har inte utvecklingen mot en jdmnare
kdnsférdelning gatt fortare

Johan Sarasalo, Director Bolagsstyrning

Arvode

Det hdgsta arvodet bland de 156 undersodkta bolagen ligger
p& 5 650 000 kr och det légsta p& 195 000 kr. Det &r stora
variationer i arvode till styrelsen mellan branscher och bolag.
Det i sig ar naturligt, men det som stdr ut Gr att det ddremot
dr sd stora variationer beroende p& om du dr man eller kvinna,
oavsett bransch och bolagsstorlek.

En styrelseordférande som dr kvinna tjdnar i genomsnitt 7
procent - eller ndrmare 70 000 kronor - mindre dn en man i
motsvarande roll. Har tjdnar mdnnen i genomsnitt 953 940
kronor medan kvinnorna har 884 818 kr i drsarvode. Dessa
siffror visar alltsd genomsnittsarvodet. Som exempel kan anges
att kvinnor pd ordférandeposten i v@rdbranschen har ett
genomsnittligt arvode p& 443 333 kr medan mdnnen har 762
243 kr.
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Mangfald pa agendan

Arbetet med méngfald i ett bolag inkluderar mer dn styrelsens kdnsférdelning.
Méngfald inkluderar faktorer som é&lder, etnicitet, kdn, utbildning, kompetens och

erfarenhet.

Trots att det dr ett upplysningskrav i bolagsstyrningsrapporten
uppger endast 3 av 4 bolag att de har en mé&ngfaldspolicy.
Bolag som rapporterar att de har en méngfaldspolicy

har genomsnitt 36 procent kvinnor i styrelsen jamfort

med 28 procent for bolag som rapporterar att de inte har
méngfaldspolicy.

Att arbeta strukturerat med jamstalldhet och méngfald &r en
hygienfréga fér noterade bolag av den har storleken. Det &r

tydligt att bolag som har mél och matetal ocksd tenderar att
gora forflyttningar.

Cirka 77 procent av bolagen uppger att de har en
mdngfaldspolicy vilket tyder p& att méngfald &r pd agendan
fér majoriteten av bérsbolagen. Bolag som rapporterar att
de har en mé&ngfaldspolicy har Gven en hdgre andel kvinnor
i styrelsen jamfért med bolag som ej rapporterar att de har
en mdangfaldspolicy. Detta indikerar att aktivt arbete med
mdngfald leder till battre jamstdlldhet i styrelser.

Vi noterade dock att mdnga av dessa bolag enbart citerade
punkt 4.1 ur Koden och inte beskrev hur de faktiskt arbetar
med mangfald i sin drsredovisning, n&got som dven Allbright
uppmdrksammade i en rapport i november 2022." Detta inger
inte direkt frtroende fér bdrsbolagens mangfaldsarbete.

”Styrelsen ska ha en med hdnsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhéllanden i vrigt Gndamalsenlig

sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdtmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn kdnsférdelning ska efterstravas.”
Koden punkt 4.1

1) Allbrightrapporten 2022: Noll nya chefskvinnor
2) Allbrightrapporten 2023: Alarmet som vackte borsen
3) Diversity wins: How inclusion matters

—
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Faktum &r att Allbright i en rapport i juni 2023 visade att

95 procent av ledningsgrupperna kan kodas som vita, och i
styrelsen &r siffran dnnu hogre, 98 procent.? Detta inger inte
direkt fértroende for bérsbolagens mangfaldsarbete.

McKinseys rapport Diversity Wins® indikerar att bolag med
hdgst mé&ngfald gdllande etnicitet var 35 procent mer sannolika
att ha en finansiell avkastning Gver sina respektive nationella
branschmedianer. Bolag med hdgst méngfald mellan kdnen var
15 procent mer sannolika att ha en finansiell avkastning dver
sina respektive nationella branschmedianer.

1/

Svenska bdrsbolag har mycket jobb kvar
att gora for att cka deras inkludering

och mangfald men vi &r dvertygade om
att Skad mangfald dr ratt beslut dven
affdrsmadssigt, eftersom det dr en bevisad
drivkraft for resultat.

Johan Sarasalo, Director Bolagsstyrning




Ledningsgruppen

27% av ledningsgruppen bestar av kvinnor

Det innebdr att mdn utgdr nastan tre fjdrdedelar

11,50/0 av bolagen har en kvinna som vd

Vilket innebdr att ndstan nio av tio borsbolag leds av en man
53 dr genomsnittsaldern fér en vd i ett svenskt borsbolag
9 av 10 av vd:ar har en aktiepost i bolaget

59% rapporterar nyckeltal relaterat till ledningsgruppens mangfald

(inkluderar &lder, etnicitet, kdn, utbildning, kompetens och erfarenhet)
Fastighetsbranschen har hdgst andel kvinnor i ledningsgruppen (42 procent). Aven
vardbranschen har en hdg andel kvinnor (38,5 procent). Ddaremot har Basic Materials

bara 18 procent kvinnor i ledningsgrupp.
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Svenska borsbolag efter med
jamstalldhet

Var kartldggning visar att den genomsnittliga ledningsgruppen bestér av 27 procent
kvinnor.

G 27%

kvinnor i ledningsgruppen

Detta stéds av Allbrightrapporten som kom i juni 2023, dar Jamstalldhet i ledningsgruppen framjar mangfald, inkludering
samtliga borsbolag ingdr! En spdnnande spaning frén och inte minst bdttre beslutsfattande genom att dra nytta av
Allbrightrapporten @r att smabolagen nu gatt om storbolagen olika perspektiv, erfarenheter och kompetenser.

och har en hdgre andel kvinnor i ledningsgruppen (30 procent).
Har finns alltsd ett jobb att géra.

| de 156 bolag vi tittat ndrmare pd& ar det i snitt en lagre II

andel kvinnor i bolagens ledningsgrupper jamfért med
bolagens styrelser. En anledning kan vara att det finns en Ofta talar man om noterade bO|Clg

uttaloo.l malsattning gdllande k'finsf'd.r'delrlingistgrelserfr&n som férebilder, varfér den bild som nu
normgivande organ som Kollegiet. Har mdste de svenska

bdrsbolagen gasa. Inte nog med att smbolagen har hdgre tréder fram inte ar POSlth- Det dr ocksd
andel kvinnor i ledningsgrupperna enligt Allbright, gor vi i Iedningsg ruppen som de operotivo
dessutom en global jémfsrelse pd mid market (50-500 besluten fattas.

anstdllda) ser vi att andelen kvinnor i ledande positioner

internationellt dr 32 procent. Johan Sarasalo, Director Bolagsstgrning

(

Sporten 2023: Alarmet som véickte bérsen
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Utskott och kommittéer

970/0 av bolagen har inrdttat en valberedning

91 % av bolagen har inrattat ett separat ersattningsutskott

3 m&ten i genomsnitt (som mest genomfdrdes 11 mdten och som minst 1 mdte)

92% av bolagen har inrattat ett separat revisionsutskott

6 mdten i genomsnitt (som mest genomfdrdes 16 mdten och som minst 1 méte)




Forandring i risklandskapet

UtSver revisions- och ersattningsutskott har vi listat vilka 6vriga utskott som férekommer.
Sammanstdliningen visar att ett flertal bolag upprattat separata riskutskott.

2000-talet har praglats av ett kat fokus och férvantan pé
att styrelser aktivt kravstdller riskhantering och internkontroll.
Betydande forandringar i risklandskapet eller stérre
riskexponeringar Gterfinns ofta i sérskild rapportering till
styrelsen. Eventuellt ocksé vid extrainsatta styrelseméten.

Runt 2010 bdrjade manga féretag etablera en sérskild

punkt avseende risk p& dagordningen fr alla ordinarie
Revisionsutskottssammantrdden, vilket dr att anse som positivt
och good practice. Med detta forskéts dock fokus till att i
férsta hand behandla redovisningsrisker eller finansiell risk. Vi
ser darfdr positivt p& utvecklingen dar fler foretag valjer att
etablera ett sdrskilt riskutskott dé vi ser att det kan frdmja en
bredare syn p4 risk.

/1

En iakttagelse dr att fler bolag har inrGttat
ett sarskilt hallbarhetsutskott. Givet
utvecklingen och kommande regelverk
(CSRD) ser vi att fler bolag kommer

att folja efter. Det skapar fértroende

hos investerare och aktiedgare, samt
frdmjar gott styrelseskick ndr oberoende
styrelseutskott upprattas.

Johan Sarasalo, Director Bolagsstyrning

Ovriga utskott som bolag
inrattat:

Riskutskott (6)
Investeringsutskott (5)
Hallbarhetsutskott (5)
Vetenskapsutskott (14)
Finansutskott (4)

for aktiecigare och investerare.

Enligt ABL § 10 kap. 8a krdvs det att bdrsnoterade bolag pd Stockholmsbdrsens huvudmarknad har ett revisionsutskott.
Enligt god sed av Koden bdr det dven finnas ett ersdttningsutskott. Ett ersdttningsutskott dr en del av praxis enligt Koden
for att frdmja god bolagsstyrning och ppenhet i svenska bdrsnoterade bolag. Alla bolag har dnnu inte inrdttat ett
ersattningsutskott. Detsamma galler for revisionsutskott. | ménga av dessa fall har bolagen angett att styrelsen utfér
det arbetet i stdllet for ett separat utskott. Var erfarenhet ar att ett ersdttningsutskott kan bidra till att sdkerstdlla en
rattvis och héllbar erséttningsstruktur. Det dr ocksé viktigt for att hantera frdgor om ersattning som kan vara av intresse

1) Antal bolag som rapporterat att de infért utskottet

26 Bolagsstyrningsrapportering



Det cir motiverat att etablera ett oberoende styrelseutskott:

1. En fristéende grupp av oberoende styrelsemedlemmar kan dvervaka och utvdrdera
bolagets verksamhet pd ett objektivt satt.

2. Ett oberoende utskott kan forbdttra bolagets transparens och fortroende genom att
sdkerstdlla att relevant information kommuniceras till aktiedgare och investerare pd
ett korrekt och rattvist satt.

3. Genom att inrdtta ett utskott som Gr oberoende av féretagsledningen minskar risken
for att makt koncentreras i h@derno pd ett f&tal individer.

L. Styrelsen kan bidra med specialiserad kompetens och erfarenhet och dra nytta av
kompetens inom omréden som féretagsstrategi, riskhantering och l&ngsiktig tillvaxt.



Etik och hallbarhet:
redovisad paverkan

Rakenskapsdret 2024 implementeras EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Borsbolagen omfattas i ett forsta led, vilket innebdr en rad dkade
krav pd rapporteringsprocesser kopplade till ESG.

Férenklat handlar det om att rapportera och redovisa sin | rapporten Framtidens Nyckeltal fr&n bérjan av 2023 har Grant
p&verkan och resultatet av bolagets hallbarhetsarbete, i stéllet  Thornton frégat beslutsfattare i ndrmare 500 bolag, varav ungefar
for att enbart berdtta om det och vilken effekt det haft. Hand i 30 procent omsdtter Sver 200 miljoner, om vilka icke-finansiella
hand med 6kad reglering, Skar ocksé kraven frén intressenter, nyckeltal de mater. Har stod det klart att de sociala nyckeltalen
inte minst investerare. CSRD-regelverket innebdr att bolag sé&som sjukfrénvaro och medarbetarnsjdhet var vanligast, medan
ska [dmna detaljerade upplysningar fér att méjliggdra f& mater koldioxidutslapp. For att f& en bredare bild har vi i denna
standardiserad och jamférbar information. Uppgifterna ska analys tittat p& samma ESG-nyckeltal som i undersdkningen

dven granskas av en extern tredje part. Framtidens Nyckeltal.

e T, /N

A
Andel féretag som mater 13
utvalda icke-finansiella nyckeltal®:

rd

-
.

68% Sjukfrénvaro alternativt friskndrvaro
67% Medarbetarndjdhet

61% Kundndjdhet

61% Lonekartlaggning

58% Personalomsattning

47% Ridersférdelning

4% Energianvdndning

36% Leverantdrsuppfdljning

34% Ledningsgruppens mangfald

32% Styrelsens méngfald

30% Koldioxidutslapp

24% Cirkularitet

17% Omsattning klimatsmarta produkter

1) Enligt vé&r undersdkning Framtidens Nyckeltal

28 Bolagsstyrningsrapportering



Har redovisas i vilken omfattning Framtidens Nyckeltal' ndmns i
bolagens drsredovisningar. De tio vanligaste i fallande ordning:

Cirkularitet

1 Koldioxidutslapp 6

2 Energianvéndning 7

3 Ledningsgruppens 8
méngfald

q Personalomsdttning 9

o

frisknérvaro

Ridersférdelning Kundngjdhet

10

Det ar viktigt att podngtera att detta &r vad som gér att utldsa
i foretagens externa rapportering. Vissa omréden &r reglerade
och mdste mdtas, men det finns inte nédvdndigtvis formellt
krav p& att redovisa och kommunicera inom samtliga av dessa
nyckeltal. Samtidigt dr det ett rimligt antagande att det som
kommuniceras ocksd &r vad bolagen prioriterar och anser
vara viktigt att lyfta fram. For att redovisa och kommunicera
prioriterade omraden krdvs att féretag arbetar med validering
och kvalitet, annars riskeras trovardigheten.

De vanligaste nyckeltalen som omndmns ar kopplade till
milj& (E), vilket speglar den allménna uppfattningen om att
klimatfrégan sté@r hdgst upp p& méngas agendor. Svenska
noterade féretag tenderar att uttrycka sig i klimatfrédgan

i en stdrre omfattning vid jdmforelse med sociala och
styrningsrelaterade frégor. Detta kan bero pé& att klimatrisker
i hdgre utstréckning p&verkar stérre bolag alltmer och att
intressenter stdller Skade krav p& bolag att rapportera sina
klimatmal.

1) Enligt vér undersskning Framtidens Nyckeltal
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Medarbetarndjdhet

Sjukfranvaro alternativt

Leverantdrsuppféljning

1/

Vi ser ett stort varde i att vara transparent
med de klimatrisker som hotar att p&verka
bolag och samtidigt de ma&l som har satts
for att mitigera dem, inte minst for att
undvika grénmalning och de finansiella
risker som detta medfor.

Johan Sarasalo, Director Bolagsstyrning



Slutsatser och insikter

Befogat att avvika frdn Koden - men en oberoende valberedning &r viktigt

Beskrivning av internkontrollarbetet kan bli battre - for fa redogér for hur det
faktiska arbetet gar till

Riskhantering i vartannat bolag - men &r fokus pa ratt risker?
Fler skulle ha nytta av 6kad internrevision - men tre av fyra saknar funktionen

N&stan alla har en valberedning - mdste ta uppgiften om jamn kdnsférdelning pé
allvar

Kvinnor p& 8 procent av ordférandeposterna - med 7 procent légre arvode

(E

Bara 3 av 4 har mangfaldspolicy - trots att det &r upplysningskrav

Mdnnen vd i 9 av 10 bdrsbolag - ingen positiv bild

Oberoende styrelseutskott skapar fértroende - riskhantering och héllbarhet i fokus

Transparens kring koldioxidutsldpp viktigt for bérsbolagen - medan fé féretag
generellt mater det

®EOOOO®EOE @
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Definition av lagrum
och praxis

Bolagsstyrningen i svenska borsbolag regleras framst av
Aktiebolagslagen, &rsredovisningslogen och Svensk kod f&r
bolagsstyrning ("Koden”).! Vi har darfér utgéitt fréin dessa
skrivna regler och praxis i var kartléggning och analys av
svenska bdrsbolags bolagsstyrningsrapporter.

Kravet p& att upprdtta en bolagsstyrningsrapport regleras i
6 kap. 6-9 §§ 8rsredovisningslagen (1995:1554) och kravet
pé& bolagsstyrningsrapportens innehdll regleras i 6 kap. 6 §
&rsredovisningslogen.

Aktiebolagslagen innehdller grundldggande regler om
bolagets organisation. Koden &r svenskt naringslivs egen
reglering av bolagsstyrningsfrédgor och utgér god sed

p& aktiemarknaden. Koden ska tillampas av alla svenska
bérsbolag. Koden kompletterar Aktiebolagslagen genom
att p& vissa omraden ha hdgre krav dn lagen men Koden
m&jliggdr samtidigt for bolagen att avvika fran dessa krav
om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till battre
bolagsstyrning enligt principen *fdlj eller forklara™. For varje
avvikelse ska bolagen redovisa hur man gjort i stdllet och
motivera varfor.

Utlandska bolag noterade pé& svenska bdrsen ska for att folja

god sed pé& aktiemarknaden tilldmpa antingen Koden eller
den bolagsstyrningskod som gdiller i det land ddr bolaget
har sitt registrerade séte eller dar bolagets aktier ocksa ar
noterade. Tilldmpar bolaget ingen kod f&r bolagsstyrning ska
bolaget beskriva skdlen for det.

1) Svensk Kod f&r bolagsstyrning
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Metod

Mot slutet av kartldggningen utdkades underlaget med 20 bolag med syfte att stdrka
hypoteser och resonemang i analysfasen. Det slutgiltiga kvantitativa underlaget

omfattar 156 noterade bolag.

For att samla in relevant data har bade en kvalitativ och
kvantitativ ansats tilldmpats for att analysera bolagens
offentliga drsredovisningar. Dartill har férekomst av pé férhand
identifierade nyckeltal inom h&llbarhet lagts till, liksom en
dversiktlig textanalys av bolagens informationsgivning pé&
externa webbsidor.

Ett utvdrderingsprogram skapades med syfte att systematiskt
utveckla fr&gor inom relevanta omrdden och av intresse for
denna kartlaggning. Utifrén férbestdmda frégor har bade
numeriska data och textdata samlats in for tematisering och
analys. Kartldggningens metod ger oss en god grund for ckad
forst&else och insikt inom dmnet god bolagsstyrning.

Resultatpresentation

Resultatet av utvdrderingen har dokumenterats och
textobservationer sammanstdllts. | de fall ddr resultatet varit av
karaktdren numeriska vdrden, har data bearbetats for att f&
fram statistik och numeriska utfall. | vissa fall har nyckeltal och
numeriska data korsanalyserats fér att identifiera trender och
eventuella samband.

Rapportering

Till denna rapport har observationer med tydlig koppling till
god bolagsstyrning valts, liksom insikter som indikerar det
motsatta. Resultatet som presenteras i denna rapport har som
ambition att vara dverskadligt och enkelt att avidsa.
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Validering

Validiteten i denna kartldggning utgérs av insamlade data

i kombination med Grant Thorntons méngdariga erfarenhet
som rédgivare inom bolagsstyrning. Analysens férdefinierade
s6kord &r darfér avgransade till var professionella beddmning
av vad som bdér utvdrderas och dr ddrmed dven begrdnsad till
vad rédgivare beddmer som god bolagsstyrning. Med mer én
20 é&rs erfarenhet, samt med regelverk och best practice som
grund for kartldggningen, vagar vi pdstd att insikterna i denna
rapport utgér en trovardig grund fér vara uttalanden.

Reliabilitet
Reliabiliteten i denna studie utgérs av férmégan att dra samma
slutsatser om undersdkningen utférs igen.

Den data som samlats in har f&ljt en konsekvent metodik.
Data har utvdrderats mot utformade exempelsvar med syfte
att minska risk for individuell tolkning. Dessa &tgdrder har
utformats for att Ska studiens reliabilitet, dven om samtliga
risker i denna induktiva analys inte gér att eliminera.

Spridning och utvérdering

Feedback fr@n intressenter och kunder kommer att inhédmtas
och nyttjas for att férbattra kommande kartlaggningar pé
omrédet.



Om Grant Thornton

Grant Thornton ar ett ledande revisions- och
rddgivningsféretag med 1400 medarbetare som
erbjuder tjanster inom revision, skatt, redovisning och
specialistréddgivning.

Visionen dr att tillsammans med entreprendrsféretag
skapa framtiden - utifrén dvertygelsen att héllbart
bolagsbyggande handlar om en helhet dar s&val
ekonomiska som miljémdssiga och sociala aspekter ingar.

Grant Thornton dr ett medlemsféretag i Grant Thornton
International Ltd med dver 68 000 medarbetare i 140
medlemsldander.
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Kontakt vid fragor om
kartlaggningen

Johan Sarasalo
johan.sarasalo@se.gt.com

Director Bolagsstyrning
Business Risk Services

Caroline Mdller
caroline.moller@se.gt.com

Specialist Bolagsstyrning
Business Risk Services
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