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AFFARER
UTOMLANDS?

Var expert ger dig
rad infor utlands-
satsningen.

Allt fler svenska foretag satsar I A

Sl:\ SPARAR DU PENGAR NYA REGEERBAN ‘ BENGARNA SOM FAR
PA FAKTURAHANTERINGEN GE DIG LAGRESHAT DINLIDE ATT LYFTA

Sank hanteringskostnaden Om du arforetagarc slarntis VIeRvar kritisk nar nagon vill
for fakturorna med 70 %. i utnyttja de nya'StI2¥eglerna. Satsagiskkapital i ditt foretag.

-

Lindebergs Grant Thornton %



FORENKLADE
, ’ REGLER, MINS-
KAD BYRAKRATI OCH
STORRE MOJLIGHETER
ATT TJANA BRA PA ATT

VARA FORETAGARE...

Target — en kdlla 6l
kunskap och inspiration

Om du ager, leder eller &r ekonomichef pa
ett medelstort foretag, vet vi att du dagligen
stalls infor en rad utmaningar och beslut
om sadant som inte ror din egen karnverk-
samhet (for sddant ar ju du sjalv expert pa).
Fragor om t.ex. redovisningsregler, skatter,
forvarv och foretagsforsaljningar, eller spors-
mal som ror det egna ekonomiska utbytet
av ditt féretagande. | dessa fragor, behover
du ibland ta rad och st6d. Fa inspiration och
veta hur andra foretag |6st samma saker. Fa
reda pa vilka féllorna &ar och vad I6sningen
kan vara. | denna tidning bjuder vi som re-
visorer och konsulter pa kunskap och tips
inom nagra av de omraden vi arbetar med
och ar experter inom.

Som revisorer och konsulter till 17000
agarledda foretag, traffar vi dagligen foretags-
ledare som ér frustrerade Over att det ar
svart att fokusera pa karnverksamheten, nar
alltfor mycket tid och resurser gar at till byra-
krati. Detta bekraftas ocksa i var egen stora
internationella undersokning, Grant Thornton-
rapporten, som i ar visar att svenska medel-
stora foretag upplever bestammelser och
byrakrati som ett allt stérre hinder for sitt
foretags expansion — en siffra som okat
konstant sedan 2003. Denna situation vill vi
forandra och jobbar darfor aktivt for att pa
olika séatt skapa en forbattrad syn pa foreta-
gande, forenklade regler och minskad byra-
krati. Férenklingsarbetet bedriver vi bland
annat inom FAR SRS - foreningen for
revisionsbyrabranschen. P& sidan 14 kan du
lasa om var revisor Kristina Halvdanssons
arbete i FAR SRS:s forenklingskommitté.

Om regler kring skatter och utdelning
skulle forenklas, ar vi 6vertygade om att
manga entreprendrer skulle vaga satsa
vidare pa sina foretag, vilket skulle gynna
hela Sveriges tillvaxt och med all sanno-
likhet den personliga tillfredsstallelsen av
att 4ga och driva foretag. Hur belonar vi de
entreprendrer som driver dessa foretag idag
och i framtiden? Pa sidan 4 kan du lasa om
de nuvarande sa kallade 3:12-reglerna och

ta del av skatteexperten Jan Ahléns tips om
vad du bor ténka pa vad géller till exempel
|6neuttagen. Aven moms och internprisséatt-
ningsregler ar skatterelaterade fragor som
kan fa stora ekonomiska konsekvenser om
du inte gor ratt. Missa inte att ldsa om detta
pa sidorna 3 och 4.

Manga foretag ser idag over sina system
och rutiner kring reskontra for att effektivi-
sera sin verksamhet. Att infora system for
elektronisk fakturahantering och lata en le-
verantor skota processen ar darfor ett popu-
lart satt att spara pengar och resurser. Las
mer pa sidan 13 om hur HMSHost Sweden
16st sin fakturahantering och gjort ett aktivt
val vilka tjanster man vill ta hjalp med och
vad man vill behélla internt.

Foretagandet blir allt mer internationellt
och ménga svenska foretag soker sig ut-
omlands. Inte minst lockar Kina svenska
foretag med spannande majligheter. Sam-
tidigt ser vi en glodhet foretagsmarknad i
Sverige med manga affarer, inte minst av
riskkapitalbolag. | bada fallen behdver du ta
hjalp for att sakerstalla en sa bra affar som
mojligt. Las mer pa sidorna 6 till 11 vad du
ska tanka pa.

Lindebergs Grant Thornton ar det enda
foretaget i branschen som helt riktar in sig
pa agarledda foretag. Var arbetsgladje av att
fa jobba tillsammans med dessa foretag ar
fantastisk. Kontakten blir oftast mer person-
lig, vi far battre majligheter att ge en helhets-
syn pa foretagets ekonomihantering och inte
minst s& sporras vi av den energi och frama-
tanda som dessa foretag bar med sig.

Vi hoppas att du i den har tidningen finner
inspiration och insikt som kan sporra dig
och ditt féretag.

n

Peter Bodin
VD Lindebergs Grant Thornton
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Med ratt momshantering kan du spara bade tid och pengar.
Sa maximerar du uttaget av kapitalbeskattad inkomst.

Nytt lagforslag med krav pa skriftlig prisdokumentation for inter-
nationella transaktioner mellan féretag inom samma koncern.

Ett nytt internationellt tdnkande och skatteplanerande vaxer fram
bland foretag med verksamhet i flera lander.

Se till att du har samma affarsmal som den som vill investera
i din affarsidé.

...ofta en sanning for den som ska kopa eller salja ett bolag.

Fast forward

Foretag Over hela varlden
paverkas av dragkraften i
den kinesiska ekonomin.

Las om Lackeby Water Group,
ett av manga svenska foretag
som valt att satsa i Kina, 9.

Tomas Brynholt, auktoriserad
revisor, ger dig goda rad for en
smidigare utlandssatsning, 10.

Dessutom — Vett och etikett,
7 goda rad for dig som ska gora
affarer i Kina, 8.

For forsta gangen genomford bland foretag i Kina.
Vi visar fyra trender fran Kina och ovriga varlden.

S& sanker du kostnaden for faktura-
hanteringen med 50-70 procent.

HMSHost Sweden, som just bytt till
elektronisk fakturahanterng, delar med
sig av sina erfarenheter.

Redovisningskonsulten Pal Naslund forklarar-...

Om du har idéer for hur redovisningen kan goras enklare
— kontakta FAR SRS.

Uppdatera dig om det senaste regelverket inom en rad olika omraden
pa nagot av Lindebergs Grant Thorntons seminarier.

TARGET ges ut av Lindebergs Grant Thornton och riktar sig till alla som
ar intresserade av effektiv affarsutveckling.
Vill du ha ett eget exemplar? Maila till marknad@lindebergs.com

Proj och p i Blackboard AB, info@blackboard.se
Text: Eva Andersson, pralin@pralin.se

Omslagsbild: Getty Images



MOMSHANTERING MOMSEN FINNS MED SOM EN FAKTOR | ALLA TRANSAKTIONER SOM
ETT FORETAG GOR. REGLERNA AR INVECKLADE OCH KRAVER ATT ALLA POSTER REDOVISAS
PA ETT KORREKT SATT OCH | RATT TID. DARFOR AR DET VIKTIGT ATT SE OVER FORETAGETS
MOMSHANTERING — DET KAN SPARA BADE TID OCH PENGAR FRAMOVER.

RUTINER SOM SPARAR
TID OCH PENGAR

omsen dr transaktionsbaserad,

vilket innebdr att man maste ta
stdllning till den vid varje transaktion.
Om momsinbetalningarna sldpar efter
eller redovisas felaktigt drabbas foreta-
get av onddiga kostnader i form av ran-
tor och skattetilldgg.

—Jag tycker att det dr viktigt att
medvetandegora problematiken, s att
foretagen kan gora rétt fran borjan. Det
dr vél vart att géra en genomgang av
momshanteringen. D4 kan man skapa
bra rutiner, fa kontroll pd att man gor
rétt, och pa s vis undvika onédiga fel
och kostnader, sdger Pia Hedberg, skatte-
konsult hos Lindebergs Grant Thornton.
Hon berittar att Lindebergs Grant
Thornton ofta blir anlitade nér ett fel
redan har uppstatt i momshanteringen,
da dr det svart att forhindra att det upp-
star en kostnad — det handlar snarare
om att begrdnsa skadeverkningarna och
att forhindra att felet upprepas.

—Ibland marker jag ett visst mot-
stand hos foretagare att ta itu med
momsfragor, det ar fullt forstaeligt —
de ser momsen som ett nodvandigt ont
och systemet dr krangligt. Men vi finns
for klientens skull, inte som skattever-
kets forlangda arm. Vi vill hjdlpa vara
kunder att hantera momsen korrekt sa
att de slipper onddiga kostnader, sdger
Pia Hedberg.

Undvik de vanliga misstagen

De vanligaste felen som begés i moms-
hantering ar att den utgdende momsen
redovisas for sent och den ingaende fér
tidigt. Andra vanliga “felomraden”, som
Skatteverket just darfor tittar extra pa,
ar fastighetsmoms, moms kopplad till
utrikeshandel av varor och tjdnster samt
blandad verksamhet ddr foretaget bade
har momspliktig och icke momspliktig
verksamhet.

Eftersom momslagen dr kranglig
finns det ocksa delar som ger upphov
till olika tolkningsmdjligheter. Dar kan
det naturligtvis finnas pengar att tjdna,
men om Skatteverket gér en annan tolk-
ning av reglerna sa kan det drivas till en
process.

— Det aligger oss och vara revisorer
att se till att vara kunder gor ritt, siger
Pia Hedberg.

—Alla férdndringar av foretagsstruk-
turen paverkar momshanteringen — det
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dr nagot som manga foretag glommer
bort trots att de dr noggranna med 6vrig
skatteplanering och avtalsskrivning. In-
for varje transaktion eller forandring av
féretagets struktur eller inriktning borde
de ansvariga fraga sig vilka momskon-
sekvenser det far.

Forandringar inom byggbranschen
Det ligger for ndrvarande en propo-
sition om att omvéand beskattning ska
gélla inom byggsektorn. Det innebér att

Pia Hedberg visar att det finns manga para-
metrar att ta hansyn till for att berakning och
redovisning av momsen ska bli korrekt.

byggforetag inte ska aé" a moms pigina®

omvéand beskattning dr dven viktig for
foretagens likviditet.

Aven inom internprisséittningsomradet
planeras ett nytt regelverk. Det kommer
forstas att paverka momsen, vilket kan
vara vart att borja planera for redan nu.

Andra regler vid utlandsaffarer

Allt fler svenska foretag startar verk-

samhet i utlandet, eller bedriver handel

med utlandska foretag.
-V‘in.ternatioﬂé’ll handel méste du

oretagareta reda pa vilka rattig-

X lu har i respek-

tiveland, i vissa Eﬂlréivs till'exe; i
egistrering i béﬁéndﬁ
sddana fragor brukar _v‘ma.'rbeta

ed vara kollegor i varje enskilt land,
ia Hedberg. ® "

PA«R*KUNDER ATT HAI\L(JERA MOMSEN

KONTROLL PA

MOMSEN

o Gor en ordentlig genomgang av
vilka regler som beror ditt fore-
tag; bygg upp rutiner och se till
att gora ratt fran borjan.

e Om foretaget omstruktureras
eller forandrar sin verksamhet ar
det viktigt att gora en ny genom-
gang.

¢ Kontrollera att den som har stallt
ut fakturan ar momsregistrera
och har anvant ratt momssats,

STNADERA

FOTO: ULF ISACSON



Planera i god tGid
-da kan du tjdina pa 3:12

De s.k. 3:12-reglerna styr hur stor andel av vinsten som agarna till ett famansforetag kan ta ut som kapitalbeskattad inkomst,

med skattesatsen 20 %, och hur stor del som maste tas ut som lénebeskattad inkomst med en skattesats pa upp till 57 %.

et finns manga aspekter att ta hansyn
Dtill och det ar viktigt att planera i god
tid, om du vill utnyttja 3:12-reglerna for att
maximera ditt uttag av kapitalbeskattad
inkomst. Tyvarr finns det inte nagra enkla
svar pa hur man bor ga till vaga. Man maste
rakna och gora bedémningar om vilket for-
farande som ger den basta effekten i varje
enskilt fall. Det berattar Jan Ahlén, skatte-
konsult hos Lindebergs Grant Thornton.

Det belopp som far tas ut som kapital-
beskattad inkomst bestar av en I6nedel och
en kapitaldel.

For Ionedelen kravs att agaren har tagit
ut en rimlig 16n (vilket bland annat stélls i
proportion till de totalt utbetalda I6nerna i
foretaget). Det handlar forstas om karnan
i 3:12-reglerna, att forhindra att agaren tar
ut kapitalbeskattad utdelning istallet for
inkomstbeskattad 16n.

Kapitaldelen berdknas genom att
anskaffningskostnaden for aktierna multi-
pliceras med klyvningsrantan (statslane-

’ ’ JAMFOR 20 % SKATTE-
SATS MED 57 %, SA
FORSTAR DU VARFOR DET AR

VIKTIGT ATT RAKNA RATT.
JAN AHLEN, SKATTEKONSULT

rantan + 9 procentenheter).

En tredje komponent ar sparat utdel-
ningsutrymme sedan tidigare ar, har far
man rakna upp med statslanerantan + 3
procentenheter.

Planera loneuttaget
— Den som uppfyller Ionekravet kan fa flera
miljoner kronor i kapitalbeskattad utdelning
— jamfor 20 % skattesats pa det beloppet
med 57 %, sa forstar du varfor det ar viktigt
att rakna ratt och planera I6neuttaget noga
om du ligger pa gransen, sager Jan Ahlén.
Den som inte vill eller kan ligga pa ett
konstant hogt I6neuttag kan vélja att ta ut

hog 16n ena aret och ta utdelningen nasta ar
— och da gora ett lagre l6neuttag.

Det finns aven en schablonregel som
innebér att om man inte har natt upp till
I6nesparrarna sa kan gransbeloppet sattas
till 1,5 basbelopp, vilket for narvarande mot-
svarar cirka 65 000 kronor. Detta belopp far
samtliga delagare dela pa.

Kvalificerade aktier kan vara en fordel
Tidigare har man ofta forsokt undvika att
aktierna i ett foretag skulle raknas som
kvalificerade. Men med de regler som géller
sedan arsskiftet kan det tvart om vara en
fordel om aktierna raknas som kvalificerade:
Kapitalbeskattad utdelning eller reavinst pa
icke kvalificerade aktier som ar onoterade
beskattas nu med 25 % — i stallet for med
20 % (i vissa delar 30 %) som pa famans-
féretagsaktier. Aven har galler det att jam-
fora olika scenarier och bedéma fran fall

till fall.

7 TIPS FOR
LAGRE SKATT

1 3:12-reglerna ar komplicerade,
forsakra dig om att du tar hansyn till
alla aspekter.

2 Planera I6neuttaget i god tid.

3 Endast kontanta loner raknas, inte
formaner som exempelvis bilférman.

4 Loneunderlaget beraknas pa
l6nen aret fore beskattningsaret, det
vill séga 2005 for beskattningsaret
2006/taxeringsaret 2007.

5 Om verksamheten ar uppdelad pa
flera bolag ar det ofta fordelaktigt att
lagga dem som moder- respektive
dotterbolag, da far dven loneunderla-
get i dotterbolaget medraknas.

6 Fundera pa om du tjanar eller for-
lorar pa att féretagets aktier klassas
som kvalificerade.

7 Skatteverkets blankett K10 ger bra
hjalp for att rakna ut hur stor del av
vinsten du kan ta ut som kapitalbe-
skattad inkomst eller skjuta framat.

Regeringen har foreslagit att en ny lag ska inforas den 1 januari 2007. Foretag med internationell verksamhet ska vara skyldiga att skriftligt
dokumentera internpriser vid transaktioner mellan foretag i “ekonomisk intressegemenskap” — det ror sig ofta om foretag i samma koncern.

nternprissattning kallas ofta transfer
Ipricing eller TR Den nya lag som har fore-
slagits i Sverige ar en anpassning till 6vriga
EU-landers regelverk. Syftet ar att forhindra
att foretag flyttar resultat mellan lander for
att ta ut vinster dar de beskattas lagst.
Lagen galler alltsa bara vid transaktioner
mellan Iander, inte inom Sverige.

Enligt TP-lagen ska avtal mellan foretag
ske pa marknadsmassiga villkor oavsett om
de ingar i samma koncern eller j. Det som
ar skillnaden mot tidigare ar att foretagen
efter arsskiftet maste dokumentera skriftligt
hur prissattningen har gatt till, for att kunna
visa att de har tagit ett korrekt pris. Det ar
inte alltid helt 14tt. En omfattande dokumen-
tation kravs och eftersom forutsattningarna
for prissattningen standigt forandras sa
maste TP-dokumentationen uppdateras med
jamna mellanrum.

Risk for skattetillagg
Enligt lagforslaget ska inga sanktioner vidtas
mot foretag som inte dokumenterar intern-
prissattningen. Men Stefan Hellstrand, skat-
tekonsult hos Lindebergs Grant Thornton,
rekommenderar anda starkt att gora det:

— Om Skatteverket ifragasatter vilka pri-
ser som har tagits ut sa arbetar man genast

i uppforsbacke vid en domstolsprévning, om
man inte har uppfyllt lagkravet. Dessutom
kan det bli svart att flera &r senare ta fram
underlag for att den prissattning man an-
vande var korrekt. Om Skatteverket sedan
far ratt sa riskerar man, forutom att skatten
hojs, att fa betala skattetillagg.

Att foretaget riskerar en oren revisions-
berattelse genom att inte uppfylla lagkravet
pa dokumentation ar ytterligare ett skal att
se till att fa papperna i ordning.

PLANERA REDAN
I HOST FOR
TP-DOKUMENTATIONEN.

STEFAN HELLSTRAND, SKATTEKONSULT

Stefan Hellstrand rekommenderar aven
att man ska bifoga TP-dokumentationen
vid deklarationen. Genom att man lamnar
uppgifterna till Skattemyndigheten trader
deras utredningsskyldighet i kraft. Om de
inte agerar inom tva ar sa |6per omprov-
ningsfristen ut. Da kan de inte senare fa
igenom ett skattetillagg genom att saga att
prissattningen har varit felaktig — savida

inte dokumentationen har varit otillracklig,
eller om det ror sig om felaktigheter pa en
brottslig niva.

Det ar viktigt att papeka att dokumen-
tationskraven inte férandrar bevisbordan.
Om Skatteverket anser att ett féretag har
tillampat en felaktig prissattning sa ar det
de som ska bevisa det. Foretaget a sin sida
bor forstas kunna uppvisa det som stoder
deras bedémning.

Inte enbart en bérda
TP-dokumentationen kan ses som en onddig
borda for foretagen, om det ror sig om fa el-
ler sma transaktioner kan det rent av kosta
mer att ta fram studien an vad summan av
affarerna uppgick till. Det som kan sagas
vara positivt ar att féretagen far battre
kontroll dver att ratt priser verkligen tas ut
inom organisationen. Dels forebygger det
att personer utan befogenhet ger otillborliga
rabatter, dels kan det vara en fordel for en
division som har en svagare stallning éan en
annan.

— Mina viktigaste rad ar att man verkli-
gen ska gora TP-dokumentationen och att
man ska bifoga den vid deklarationen. Borja
planera for det redan nu i host, sager Stefan
Hellstrand.

SKRIFTLIG
DOKUMENTATION

Enligt lagforslaget ska den skriftliga

TP-do} " ]

foljande delar:

/ Beskrivning av det egna foretaget,
organisationen och verksamheten

\/ Uppgifter om transaktionernas art
och omfattning

\/ Analys av de inblandade foreta-
gens funktioner, risker, tillgangar
etcetera

\/ Beskrivning av vilken prissatt-
ningsmetod man har valt

/ Jamforbarhetsanalys - vad skulle
det korrekta priset ha varit for en
jamforlig transaktion med en mot-
svarande oberoende part



SEMINARIUM EG-DOMSTOLEN HAR | ETT FLERTAL FALL PA SENARE AR VISAT ATT EG-RATT
SKA GA FORE NATIONELL SKATTERATT. DET HAR LETT TILL ATT FLERA LANDER HAR ANPASSAT
SINA SKATTEREGLER. FOR FORETAG SOM HAR VERKSAMHET | FLERA LANDER HAR ETT NYTT

INTERNATIONELLT TANKANDE OCH SKATTEPLANERANDE VUXIT FRAM.

EG-RATT PAVERKAR
SVENSK SKATTERATT

varas anordnade Lindebergs Grant
I Thornton ett frukostseminarium
i Stockholm. Métets vardar fran
Lindebergs Grant Thorntons skatte-
avdelning, Johan Rasin och Tord
Fredriksson, hade bjudit in tva repre-
sentanter fran Grant Thornton i
London. Professor Joy Svasti-Salee vid
Queen Mary University of London tog
upp ett flertal uppméarksammade ratts-
fall. Den dom som fatt storst uppmark-
samhet i Sverige géller den brittiska
varuhuskedjan Marks & Spencer.

Marks & Spencer-domen

I december 2005 fastslog EG-domstolen
i en prejudicerande dom, att Marks

& Spencer far gora forlustavdrag pa
motsvarande 400 miljoner kronor for
forluster i foretagets nu nedlagda verk-
samheter i Belgien, Frankrike och Tysk-
land. Domen tros fa stora konsekvenser
for svenska foretag som har dotterbolag
iandra EU-lander.

Lindex dr ett av de foretag som be-
rors. Lansrdtten i Vanersborg gav klad-
kedjan ratt att gora avdrag pa 834
miljoner kronor fér koncernbidrag till
sin tyska verksamhet, som gick med
forlust. Skatteverket 6verklagade till
kammarritten som i sin tur invantade
avgoérandet av Marks & Spencer-malet i
EG-domstolen.

Det dr dnnu inte helt klarlagt hur EG-
domen ska tolkas, Lindex standpunkt dr
att de svenska reglerna strider mot EG-
ratt om de inte tillater forlustavdrag
mellan EU-ldnder. Manga experter, dar-
ibland Lindebergs Grant Thornton, an-
ser dock att Lindex tolkar domen alltfér
frikostigt. Klddkedjan kan troligtvis inte
héanvisa till EG-domen eftersom mdojlig-

NYTTIG
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Johan Rasin och Tord Fredriksson fran Lindebergs Grant Thornton i Stockholm, tillsammans
med Joy Svasti-Salee, professor vid vid Queen Mary University of London och konsult hos
Grant Thornton i London samt Anton Hume, konsult hos Grant Thornton i London.

heterna for dotterbolaget att utnyttja
avdragen lokalt inte var helt uttémda.
Avdrag ska hanteras lokalt
Huvudregeln dr att vinster och forlus-
ter ska hanteras i det land de uppstar.
Det dr enbart i sddana fall da foretaget
inte kan utnyttja forlusterna lokalt,
exempelvis pa grund av konkurs eller
tidsbegrdansningar for avdragen, som

Lindebergs Grant Thornton arrangerar seminarier inom
revision & radgivning, redovisning, skatt och corporate

SEMINARIER finance. De flesta seminarierna ar gratis - och dppna for

alla foretag utom direkta konkurrenter till Lindebergs Grant Thornton.

- For var del &r seminarierna bade ett satt att informera vara kunder och att uppratthalla
kontakten med dem. Dessutom &r det forstas ett satt att traffa potentiella kunder, sager
Lisbeth Larsson, marknadschef pa Lindebergs Grant Thornton.

- Intresset ar stort. Tillstromningen av ahérare beror forstas pa vilket amne som tas upp.
Ett smalare &mne kanske lockar tio eller tjugo ahorare. Ett bredare amne, som berér de

flesta foretag, kan locka flera hundra.
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det gar att dra dem i hemlandet. Det har
forekommit att foretag lagt ner lokala
verksamheter i utlandet, for att omajlig-
gora att forlusterna skulle kunna dras
dér. Ett sadant forfarande ska dock inte
vara tillatet.

De internationella avdragsreglerna
ar till for att forhindra att samma for-
lustavdrag gors fler ganger. ®

FLER SEMINARIER

Ett kalendarium dver hostens
och vinterns seminarier finns pa

sidan 15. Mer information om
vara seminarier kan du hitta pa
www.lindebergs.se/seminarier

Seminarium gav

mersmak

Vi hejdade nagra av bes6karna
efter seminariet om europeisk
skatteratt, och fragade vad de
tyckte:

”"BRA ATT SE VINSTHANTERING
| OLIKA LANDER”
Det var ett intres-
sant seminarium,
som gav en bra bild
om vad som hander
pa det skatteratts-
liga omradet. Fokus
lag dessutom pa
nagot som ar intressant for var del:
internationell ratt och hur man hanterar
vinster i olika lander.

Christer Karlsson, Tennant forsakring

"RIKTIGT BRA FORELASARE”
\

Ett jatteintressant
seminarium, med
riktigt bra forelasare!
For mig var det ett
intressant amne
eftersom jag arbetar
en del med interna-
tionell beskattning. EG-ratten paverkar
bara mer och mer.

Jag fick mersmak och vill garna ga
pa fler av Lindebergs Grant Thorntons
seminarier. Det ar forresten bra just
med frukostméten, da blir arbetsdagen
inte sa uppstyckad utan man kan ta
det pa vag till jobbet.

Christina Ottoson, SEB private banking

|
B4

"NYTTIGT OM INTER-
NATIONELLA

REGLER”

Vi kom hit for vart

eget foretags rak-

ning; vi har verksam-

het i olika lander och

har forstas nytta av

aktuell information om vilka interna-
tionella regler och regeltolkningar som
paverkar. Vi har inte varit pa nagot av
Lindebergs Grant Thorntons seminarier
tidigare, men kan absolut tanka oss att
ga igen.

Thomas Johansson, Tennant forsakring
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VAR KRITISK NAR DU TAR EMOT

EB Foretagsinvest driver sa kallade
Severgreen—fonden Det innebaér att
det inte finns nagon tidsgrans for inves-
teringen. Anna Ljungdahl, investment
manager hos SEB Foretagsinvest, sdger
att det ar viktigare att 1dta bolaget na en
hog potential innan man séljer, snarare
dn att sdtta en tidsgrans fran bérjan.

— Vi sitter ofta kvar i vara bolagsin-
nehav i 5-10 dr. Av de cirka 40 bolag
som for ndrvarande finns i var port-
£6lj dr cirka 30 aktiva innehav, vilket
innebadr att vi sitter med i styrelsen. Vi

bidrar med ett aktivt dgande, tillsam-
mans med den befintliga dgaren drar vi
upp riktlinjer for hur bolaget ska kunna
véxa och bli mer 16nsamt, sdger Anna
Ljungdahl.

Viktigt med gemensamt mal

De investeringsobjekt som SEB Fore-
tagsinvest tittar pa ska helst ha en in-
ternationell potential. Eftersom Sverige
ar en sa liten marknad sa blir investe-
ringen mer attraktiv om produkten dr
internationellt konkurrenskraftig.

— Vi tittar framfor allt pa ledningen
ibolaget. Eftersom vi raknar med att
samarbeta i 5-10 ar sa dr det viktigt att
det dr ratt manniskor. Ledningen maste
vara kompetent och det maste finnas en
vilja och drivkraft att arbeta for foreta-
gets tillvaxt, sdger Anna Ljungdahl. Hon
understryker att malsdttningen maste
vara gemensam — dven dgarna ska se
samarbetet som en ekonomisk investe-
ring och vara beredda att sdlja foretaget
efter att 6nskad tillvaxt har natts. Bero-
ende pa hur den sa kallade exiten sedan

sker — om bolaget borsintroduceras eller
séljs till ett annat foretag — sa kan det
naturligtvis bli aktuellt att den gamla
ledningen sitter kvar.

Infor en investering maste bolaget
och dess befintliga och potentiella
marknad vdrderas. Priset for den andel
ddr investeraren koper in sig maste,
liksom dgarférhallandena, kdnnas in-
tressant for bada parter.

—Vi gor en stor del av due diligence-
utredningarna sjalva. Men vi tar d4nda in
externa parter, som Lindebergs Grant



Thornton, for att fa en “second opinion”
och en validering av den finansiella ana-
lysen. Lindebergs Grant Thornton har
dven bistatt oss vid férhandlingar, berdt-
tar Anna Ljungdahl.

- Processen fran forsta kontakt till
dess att vi gar in med kapital tar ofta 3-6
manader. Det gar ldttare ju mer forberett
foretaget dr ndr de kommer till oss, vi
begdr en tydlig affdrsplan och en tydlig
strategi.

’ , DET AR LATT ATT
BLI OKRITISK OCH

SMICKRAD NAR NAGON VILL

SATSA PA ENS AFFARSIDE.

ANNA LJUNGDAHL, SEB FORETAGSINVEST

Granska innan du tackar och tar emot
Riskkapital kan hjdlpa foretag att vixa pa
ett sdtt som inte hade varit méjligt utan
tillskottet utifrdn. Men man ska inte lata
sig forblindas - lika noga som riskkapita-
listerna véljer vilka bolag de vill investera
i, lika noga ska foretagen vara ndr de vél-
jer vem de ska ta emot pengar av.

— Det &r 1dtt att bli okritisk och smick-
rad nédr nagon vill satsa pa ens affarsidé.
Men olika riskkapitalinvesterare agerar
pa olika satt, det dr viktigt att hitta nagon
dédr man kdnner att man arbetar mot ett
gemensamt mdl, siger Anna Ljungdahl.

- Ta referenser, titta pé vilka bolag som
riskkapitalisten har investerat i tidigare
och vad den genomsnittliga avkastningen
har varit i de fallen. En av de viktigaste
fragorna &r hur ldnge riskkapitalisten vill
sitta med och hur dgarférhallandena ska
fordelas, avslutar Anna Ljungdahl. m

PENGAR

- Lat ditt bolag na
en hog potential
innan du saljer, rader
investment manager
Anna Ljungdahl.
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Ditt livs sto

sta affar?

Frasen "ditt livs storsta affar” anvands i manga sammanhang. Sallan passar den sa bra
som for den som ska kopa eller silja ett bolag. Det finns sa manga aspekter att ta hansyn
till vid en sadan affir — hur bedéomer man till exempel ett bolags eller varumarkes

marknadsvarde?

- Vi arbetar med att forsoka
minimera riskerna for vara
kunder i samband med exempel-
vis ett bolagskop. Vi hjalper till
med saval vardering som rad-
givning i samband med trans-
aktionen, sager Par Ekengren,
chef for Corporate Finance-
avdelningen hos Lindebergs
Grant Thornton.

Corporate Finance ror bland
annat vardering, kop och for-
saljning av bolag, due di
aktievardering och varumarkes-
vardering.

- Lindebergs Grant Thornton
ar i stort inriktat pa att hjalpa
agarledda, medelstora bolag.
Det innebar att vi pa corporate
finance-avdelningen ofta blir an-
litade just for att vardera sadana
bolag - aven nar koparen ar ett
stort borsnoterat bolag. Vi har ju
omfattande kunskap pa omra-
det, sager Par Ekengren.

Analys kraver eftertanke
Ett kop eller forsaljning av ett

bolag kraver en del eftertanke,
bade av de inblandade bolagen
och av radgivaren. Darfa det
bra att vara ute i sa god tid som
mojligt. Om du ska salja ditt
bolag kan det finnas atgarder
som bor vidtas innan bolaget
varderas av motparten, for att

du ska fa ut ett sa bra pris som
majligt. Ofta finns det till exempel
en hel del kunskap "i agarens
huvud” som bor sattas pa prant
for att koparen ska kunna gora
sig en bra bild av foretaget, dess
tillgangar och marknad.

- Bortsett fran praktiska de-
taljer som behover ordnas sa ar
tiden viktig for att lata tankarna
gro. Om jag som radgivare satter
mig in i ett uppdrag sa tar det
forstas ett visst antal timmar att
undersoka forutsattningarna och
att formulera en analys baserat
pa vad jag kom fram till. Men
darefter foredrar jag att lata
analysen vila innan jag skickar
den till kunden. Aven om jag
inte lagger fler aktiva timmar pa

uppdraget sa arbetar det un-
dermedvetna vidare. Det &r bra
att lata tankarna mogna, ibland
kan analysen justeras efter att
ha fatt vila i bakhuvudet nagon
vecka, sager Par Ekengren.

Stod vid forhandlingar

- Vi kan bista vid férhandlingar,
eller forhandla for vara kunders
rakning. Vi hjalper vara kunder
att tolka avtal, och kan satta
dem i kontakt med en advokat
som kan skriva avtal for dem.
Déaremot skriver vi sjalva sallan
avtal - aven om vi har kompe-
tensen sa tycker vi att det ar
battre att halla isar rollerna, sa-
ger Par Ekengren.

Ibland uppstar konfliktsitua-
tioner da agarna till ett bolag
inte kan komma 6verens om hur
aktierna ska varderas vid interna
overlatelser. Dar kan Lindebergs
Grant Thornton komma in for
att gora en bedomning som en
oberoende part.

n 10 GODA RAD VID EN AFFARSOVERLATELSE

Ta god tid pa dig, en foretagséverlatelse tar tid och mental kraft.

Skapa ordning och reda i foretagets dokument. Oordning skapar osékerhet for en kopare och

reducerar priset.

Dokumentera dina muntliga avtal.

Identifiera dina svaga punkter - innan koparen gor det. | en due diligence-process kommer ditt
foretag skarskadas. Skapa ett forsprang och forbered dig.

Stam av din prisforvantan. Hur ser prisbilden ut pa marknaden, vilka transaktioner har skett i
nartid? Forsok forsta vad en kopare ar intresserad av att betala for.

Fundera 6ver affarsstrukturen: Ska jag salja aktierna eller inkramet, hur kan jag lagga upp
affaren ur ett skattemassigt optimalt perspektiv, vilka risker vill jag iklada mig efter genomford

affar?

Informera dig om kdparen: Vilka kan téankas vara mina koparkandidater, hur starka ar de finan-
siellt och personellt, vilket rykte har de, vilka synergier kan de forvantas efterstrava?

Var noga med detaljer. Yviga forhandlingar kan stranda pa forhandlingsbordet néar juristerna gor

sitt intag.

Lova inget du inte kan halla.

Se till att halla i pennan till avtalsférslagen. Det ar sva att andra nagot som nagon annan

redan forfattat.

Slutligen: ta hjalp av externa radgivare.
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vett och etikett
vid afférer i Kina

Y Att skapa en personlig relation ar viktigt innan man gor affarer.

Y Det ar viktigt att inte tappa ansiktet - och att inte heller forsatta nagon annan
i en genant situation. Det kan ibland innebéra att en Kkines ogarna sager ut-
tryckligen nej till en forfragan. Ett undvikande svar kan ofta tolkas som ett nej.

Y Farger har ett starkt symbolvarde. "Reglerna” kring vad olika farger innebar
och i vilka sammanhang de »¢ar” anvandas har plivit mindre strikta pa senare
ar, men det kan anda vara bra att ha i atanke.

Y Visitkort ar viktiga och titeln Kkan antyda vilken pefogenhet personen har att
exempelvis forhandia och fatta beslut.

J Visitkort overlamnas alltid med bada handerna, och ska tas emot pa samma
satt. Studera kortet noggrant innan du |agger det at sidan, det ar oartigt att
inte visa kortet uppmérksamhet.

Y | kinesiska namn anges efternamnet vanligtvis forst, Hu Jintao tituleras darfor
"Mr. Hu”. For att undvika missforstand ar det pra att fraga "May | call you Mr.
Hu (or Mr. Jintao)?”.

Y Det finns en stark hierarki i Kinesiskt affarsliv och respekten for 6verordnade
ar viktig. Forsdk darfor att ta reda pa vem du ska tala med i ett arende, for att
undvika att genera nagon.

Raden om vett och etikett kommer fran Estella Tsui, marknadsansvarig fér Grant Thornton i
Hong Kong, samt Christine Hobart, regionalt marknadsansvarig for Grant Thornton i Asien.




ALLT FLER SVENSKA FORETAG ETABLERAR SIG UTOMLANDS
— INTE MINST | ASIEN OCH OSTEUROPA, DAR TILLVAXTEN AR
STOR. SATSNINGEN AR OFTA LONANDE, MEN DET FINNS MANGA
ASPEKTER ATT TA HANSYN TILL — KONKURRENSMASSIGA,
KULTURELLA OCH INTE MINST LEGALA OCH SKATTEMASSIGA.

arje foretag dr expert pa sin egen
Vverksamhet och kan, eventuellt
med hjdlp av lokala experter, bedoma
hur konkurrenssituationen ser ut pa
en viss marknad. Ndr det géller skatter
och lagstiftning kan det bli desto mer
komplicerat. Purac, som ingar i Lackeby
Water Group, driver entreprenader for
rening av process-, dricks- och avlopps-
vatten samt behandling av organiskt
avfall. Kina dr nu Lackeby Water Groups
storsta marknad. Landet svarar for en
tredjedel av koncernens totala forsalj-
ning.

Utover kdrnverksamheten med vat-
tenrening ger Purac i Kina dven stod
och fungerar som partner vid ansékan
om sa kallade mjuka lan. I Kina har
kommuner och regioner sdllan pengar
till att finansiera vattenreningsprojekt.
Da dr det 1an som gdller, ofta genom
Sida eller ndgon annan internationell
bistandsorganisation som ger langre
aterbetalningstid och lagre rinta dn
kommersiella langivare.

Etablering i tva steg

Efter férberedande marknadsundersok-
ningar, bade av egen personal och med
hjalp av Exportradet, beslutade Purac
att satsa i Kina. Ddr fanns tillvaxtpo-
tential och den tidigare hart reglerade
marknaden hade borjat 6ppnas for ut-
ldandska aktorer. 1994 6ppnade foretaget
ett representationskontor i Kina och
1997 startades ett lokalt bolag. Vid den
hér tiden dgdes Purac av en engelsk

koncern inom vattenbranschen, men
2003 koptes foretaget upp av Lackeby
Water Group. Ar 2004 bildade Purac ett
nytt bolag i Kina.

—Denna andra etablering var enklare
dn den forsta, processen tog cirka tre
manader, berdttar Patrik Gotthardt, CFO
vid Lackeby Water Group.

—Vi tog i princip 6ver befintlig perso-
nal och kontrakt fran det forra bolaget
och anlitade den lokala advokat som vi
arbetade med under forra bolagsstarten.
Dessutom bistod Lindebergs Grant
Thornton med hjélp att hitta lokala
skatteexperter via deras internationella
natverk, fortsdtter Patrik.

Lackeby Water Group hade sedan
tidigare anlitat Lindebergs Grant
Thornton som revisorer i Sverige och
sag det som naturligt att anlita dem dven
ndr det gdllde verksamheten i Kina.

Lagstiftningen andras snabbt
Foretagsmarknaden i Kina blir mer och
mer 6ppen och det har blivit ldttare att
komma in som utldndsk aktor. Tillvixten
och internationaliseringen gar i snabb
takt och skattelagstiftning och andra
regler som styr foretagandet forandras
kontinuerligt. Den planering som lagts
upp for att fa basta méjliga ekonomi

i foretagandet kan behdva goras om
med ojamna mellanrum. Dessutom kan
reglerna se olika ut i olika regioner i
landet, det ar viktigt med lokal expertis.
Eftersom valutaflodet dr starkt kontrol-
lerat av staten gar det inte utan vidare »

Puracs anlaggning for vatten- och avloppsrening i Gao Bei Dian i Kina.

FOTO: PURAC



GOTTHARDT

TIPSAR

Patrik Gotthardts tips till dig som
planerar att starta verksamhet
utomlands

Tro inte att du kan gora allt sjalv
- risken ar stor att du tvingas
backa och att det bade tar langre
tid och blir dyrare @n om du hade
anlitat hjalp fran borjan.

Gor forberedand dersol
pa tva plan - dels pa ett rent
marknadsplan dar du ser 6ver kon-
kurrensforutsattningar, kulturella
skillnader etcetera, dels pa ett
legalt/skattemassigt plan.

Hitta bra lokala kontakter.

Etablera dig forsiktigt i "svara
lander”, starta till exempel med
en filial eller ett representations-
kontor och utveckla verksamheten
stegvis.

Tank igenom vilken profil som ar
bast att halla for just din verk-
samhet - ska du understryka ditt
ursprung, som lkea, eller ar det
battre att anpassa och bli sa lokal
som mojligt?

Forutsatt inte att nagonting fung-
erar som hemma, varken nar det
galler regler eller kultur.

» att lana pengar av moderbolaget. Over-
huvudtaget dr regelverket kring olika
typer av transaktioner helt annorlunda
iKina dn i Sverige. Systemet med ter-
minssdkringar dr inte lika utvecklat som
ivést och det finns inte lika sjdlvklara
mdojligheter att underséka blivande kun-
ders kreditvardighet.

— Lindebergs Grant Thornton hjédlper
oss med var Kina-verksamhet pa flera
plan: med redovisning och kontinuerlig
radgivning om skatter och andra regler,
med undersokningar av kunders kredit-
vardighet, med rad om hur vart kinesiska

Afféarer utomlands?

Foretag som Overvager att etablera sig i ett annat land har mycket att tanka pa.
Med noggranna forberedelser och hjalp av lokal expertis gar satsningen smidigt.

- Anlita experter som har kunskap som galler just din
aktuella marknad, séager Tomas Brynholt, auktoriserad
revisor och ansvarig for Lindebergs Grant Thorntons
International Business Centre i Stockholm.
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bolag bor hanteras i koncernen och
forstas med revisorstjanster, sager Patrik
Gotthardt. Han namner dven att Purac
just nu planerar projekt i Irland och Sri
Lanka. Ddr anlitar foretaget Lindebergs
Grant Thornton for att fa hjdlp med att
planera sa att moms och andra skatter
hanteras pd bdsta satt.

— Just detta att f6lja lokala regler vad
galler skatter och bolagsbildning dr
enormt viktigt, det paverkar hur etable-
ringen bor ga till. Vi maste helt enkelt
ta hjdlp i de fragor dér vi sjdlva saknar
kunskap, misstag kostar bade tid och

UTVARDERA MARKNADEN | FORVAG
De forsta stallningstaganden man behover
gora ror en kommersiell utvardering av den
marknad dar man vill satsa. Hur ser till exem-
pel konkurrensen och kundunderlaget ut? Var
i landet bor man placera sin verksamhet -
och var nagonstans i den specifika regiol

eller staden?

- Den typen av fragor ligger utanfor vart
kompetensomrade, men vi kan ofta formedla
kontakt med radgivare i respektive land och
bransch om vara klienter inte kan gora be-
démningen sjalva, berattar Tomas Brynholt,
auktoriserad revisor och ansvarig for Linde-
bergs Grant Thorntons International Business
Centre i Stockholm. Han konstaterar att det
ar viktigt att lata saker ta den tid det tar - det
ar battre att satta upp en realistisk tidsplan
an att forsoka stressa igenom processen.
Apropa tid sa ar det ocksa viktigt att repre-
sentanter fran hemmabolaget spenderar tid
pa plats pa den nya marknaden - helst redan
innan satsningen drar igang. Det finns mycket
att lara genom att se med egna 6gon.

LOKAL KUNSKAP AR NODVANDIG
Redan innan den nya verksamheten startar
upp finns det forstas mycket planering och
stallningstaganden att goéra bade nar det gal-
ler skatter och andra legala fragor.

- Vi hjalper foretagen att utreda vilka
tjanster inom revision och ekonomisk radgiv-

ATT FOLJA
’ ’ LOKALA
REGLER VAD GALLER
SKATTER OCH BOLAGS-
BILDNING AR ENORMT
VIKTIGT, DET PAVERKAR
HUR ETABLERINGEN
BOR GA TILL.

PATRIK GOTTHARDT,
CFO, LACKEBY WATER GROUP

pengar. Var egen tid ska vi hellre lagga
inom vart expertomrade.

Patrik Gotthardt berdttar vidare att
Purac bokfor dubbelt fér verksamhe-
ten i Kina — det forfarandet dr vanligt
bland féretag som bedriver verksamhet
ildnder ddr redovisningsprinciperna
skiljer sig kraftigt fran de svenska: Den
ena bokforingen tillgodoser de krav som
stélls i Kina, den andra bokforingen an-
vénds for att rapportera hem till Sverige.
Bortsett fran att de bada bokféringarna
maste vara korrekta var for sig sa ar
det forstas viktigt att kontrollera att de

ning som de behdver hjalp med i det andra
landet. Genom vart natverk kan vi ordna
lokala kontakter. Det ar viktigt att de experter
man anlitar verkligen har kunskap som galler
just den marknaden, sager Tomas Brynholt.

Ofta sker expansionen utomlands genom
uppkop av ett befintligt bolag. Lindebergs
Grant Thornton kan, precis som i Sverige,
hjalpa till med fragor som rér transaktionen,
exempelvis due diligence, bolagsbildning och
registrering, omstrukturering av koncernen.

- Tack vare att vart natverk har personal
pa de flesta marknader som svenska foretag
agerar pa, sa kan vi aven formedla kontakt
och kunskap nar det galler kulturella och
sprakliga barriarer - det kan annars ofta
stélla till stora hinder vid en foretagsstart i
ett annat land, sager Tomas Brynholt.

GOR FORBEREDANDE ANALYSER

- Ett annat bra tips ar att ta fram intyg och
analyser som kan underlatta vid en lane-
ansokan hos banken eller andra investerare.
Om langivaren far tydlig information kan de
lattare ta stallning, sager Torbjorn Lundh,
auktoriserad revisor, Lindebergs Grant
Thornton. Torbjorn Lundh &r revisor for
Lackeby Water Group i Sverige och har hjalpt
foretaget att hitta kontakter for dotterbolaget
Puracs verksambhet i Kina. Las mer om
Puracs Kina-satsning pa detta uppslag.




stdmmer Gverens sinsemellan, sd att
inga felrdkningar leder till att felaktiga
resultat rapporteras.

Lokal eller nedséand personal?

Den ekonomiska tillvaxten i Kina dr
enorm. Skogsindustrin, som &r Puracs
storsta kundgrupp i landet, har utveck-
lats till att fungera mer och mer likt
internationella bolag. Det har forstas
underldttat samarbetet. Strangare miljo-
vardslagar ér en tillvaxtfaktor fér Purac,
lagarna skapar en ¢kad efterfragan pa
bolagets tjdnster och den internationella
bakgrunden signalerar kunskap och
kvalitet. Samtidigt har bolaget en stark
lokal pragel.

— Jag tycker att det dr viktigt att sa stor
del av personalen som mgjligt &r lokalt
anstdllda. Visst kan man ha “en egen
man”, exempelvis en svensk vd eller
ekonomichef. Men ndr det gdller perso-
nal med expertkunskap sa tycker jag att
man ska skicka ner dem under en period
for att de ska fora 6ver kunskapen till
den lokala personalen, snarare dn att de
svenska experterna pa sikt ska utféra
jobbet. Nar det handlar om att tréaffa
kunder och skapa kontakter tror jag
att det dr oerhort viktigt att behdrska
spraket och de kulturella koderna
for att uppna bésta resultat, sdger
Patrik Gotthardt. B

UTNYTTJA FORDELAR MED NATVERK

- Det kan vara en fordel att féretagets rad-
givare pa hemmaplan och i det nya landet
arbetar inom samma natverk. Om vi pa Lin-
debergs Grant Thornton ska hjalpa en kund
med etablering utomlands sa kan vi formedla
kontakt med revisor och dvriga ekonomiska
konsulter i det land dar etableringen ska ske.
Eftersom vi alla inom Grant Thornton-natverket
arbetar efter samma system och anvander
samma revisionsmetodik sa blir det lattare
att fa en dverblick och kontroll ver ekonomin
- totalt och i respektive land, sager Torbjorn
Lundh.

- Dessutom sparar foretaget tid genom att
slippa leta kontakter sjalva.

Nétverket &r ocksa en fordel vid de forbe-
redande analyserna: For att kunna ge en sa
rattvisande bild som méjligt om vilka konse-
kvenser en utlandsetablering skulle fa, kan
natverkskollegorna diskutera med experter
pa respektive marknad. Ar det till exempel
bast att starta en filial eller ett separat bolag?
Vilka internationella skatte- och civilrattsliga
fragor paverkar etableringen?

- Anvand professionella radgivare for att
fa allt pa plats. Det kostar mer i ett kort per-
spektiv, men det ar vart mycket i ett langre
perspektiv, avslutar Tomas Brynholt.

FOTO: GETTY IMAGES

FYRA TRENDER FRAN GRANT THORNTON-RAPPORTEN:

*Omvdirlden paverkas av Kina”

1. KINA GER POSITIV EFFEKT
Den senaste Grant Thornton-rapporten har kartlagt hur
medelstora foretag runt om i varlden paverkas av det sa
kallade kinesiska undret. Enligt undersokningen sa upple-
ver bara fyra lander en negativ paverkan fran Kina. Tretton
lander, daribland Sverige, upplever en positiv effekt. Det ar
framfor allt foretag i asiatiska lander samt Australien, USA,
Nederlanderna, Tyskland, Mexico, Argentina och Nya Zee-
land som paverkats positivt.

Tolv procent av de ka fo gen i undersokningen

har redan export till Kina eller planerar att borja exportera
inom tva ar. Och 20 procent av de svenska foretagen im-
porterar redan eller tanker bérja importera inom tva ar.

Globalt sett importerar néra ett av fem medelstora fore-
tag fran Kina, vilket innebar att Kinas betydelse i internatio-
nell handel 6kar. Hela 14 procent av foretagen exporterar
till Kina, vilket gor Kina till den fjarde storsta exportdestina-
tionen i undersokningen. 2003 var Kina den sjatte storsta
exportdestinationen.

Enligt undersokningen har ett av tio medelstora foretag
i varlden outsourcat verksamhet till ett annat land. Den le-
dande outsourcingdestinationen var Kina - dit lockades en
tredjedel av de foretag som redan borjat eller planerade att
outsourca. Den nast vanligaste outsourcingdestinationen
var Indien, 27 procent av de foretag som redan borjat eller
planerade att outsourca gjorde det dit.

2. SVENSKA FORETAG VAXER SNABBT

Sverige kommer pa fjarde plats efter USA, Indien och Hong

3. BETALNINGEN DROJER ALLT LANGRE
Tid ar pengar sags det ju, det galler inte minst nar ett fore-
tag ska fa betalt for sina fakturor. Grant Thornton-rapporten
visar tyvarr att svenska medelstora foretag far vanta allt
langre pa att fa betalt for sina fakturor. Fran 2004 till 2005
okade betalningstiden fran 38 till 42 dagar.

Bland de 30 lander som undersokts, kommer Sverige pa
delad tiondeplats tillsammans med Argentina.

Ryska foretag far betalt pa bara 26 dagar. Kina ligger
tvaa pa listan med 27 dagar i genomsnittlig betalningstid,
har far hela 41 procent av foretagen betalt inom sju dagar.
Bland alla undersokta lander far grekiska foretag vanta
langst pa betalningen, i snitt 84 dagar. Italien ar inte myck-
et battre - 81 dagar ar deras genomsnittliga betalningstid.

4. LANG SEMESTER - MINDRE STRESS

En och annan anser att den langa sommarledigheten i

Sverige satter kappar i hjulen for effektivt foretagande.

Men Grant Thornton-rapporten visar att de som tar lang
semester kanner sig mindre stressade.

Enligt Grant Thornton-rapporten ar svenska foretagare
de minst stressade i varlden, medan foretagsledare i Tai-
wan toppar stressokningsligan. Generellt sett har stessniva-
erna bland foretagsledare okat och hela 57 procent av de
tillfragade medelstora foretagsledarna sager att de ar mer
stressade idag an for ett ar sedan.

Undersokningen visar ett direkt samband mellan stress
och uttagen semester. | Ostasien, dar en majoritet av fore-

Kong nar man rankar lander med hogst andel snabbvaxan-
de foretag. USA toppar listan for andra aret, med 39 pro-
cent snabbvaxande foretag. Hong Kong och Indien har 34
procent och Sverige, som klattrat sex placeringar pa listan
fran foregaende ar, har 31 procent snabbvaxande féretag.
Sverige toppade listan ar 2004, men halkade sedan tillbaka.

Som snabbvaxande foretag raknas bolag som vuxit
vasentligt mer an genomsnittet nar det galler faktorer som
omsattning och sysselsattning. Sveriges placering ar alltsa
hogst bland de europeiska landerna, fore lander som Irland
och Storbritannien.

tagsledarna visar en hog stressokning, har man en mycket
begransad semester. De thailandska foretagarna tog bara
ut fyra dagars semester, att jamféra med de franska che-
ferna som tog ut 27 dagar exklusive allméanna helgdagar.
Svenska foretagsledare tog i snitt ut 22 dagars semester.

Undersokningen kan dock inte avgéra om man blir
mindre stressad av att ta ut langre semestrar, eller om de
minst stressade kanner att de har mojlighet att ta ut langre
semester.

Forsta oberoende undersokningen bland foretagare i Kina

Varje host genomfors en internationell
undersokning bland medelstora foretag,
resultatet presenteras i Grant Thornton-
rapporten. Foretagen far svara pa fragor
om det egna foretagets syn pa fram-

tiden, hur det har utvecklats under det
senaste aret samt om olika faktorer
som paverkar foretaget.

Hosten 2005 deltog hela 7 000
medelstora foretag i 30 lander. For
forsta gangen deltog 300 foretagare

i Kina, varldens snabbast vaxande
ekonomi - den var den forsta obero-
ende undersokningen av det har slaget
i Kina.

| Sverige deltog 355 medelstora
foretag. Till gruppen medelstora fore-
tag raknas i Sverige foretag som har
49-250 anstallda eller en arlig omsatt-
ning mellan 10 till 50 miljoner euro.
finns i dag cirka 5 000 foretag i Sverige
med denna definition.

Undersokningen genomférdes globalt
forsta gangen 2002, men bygger pa den
tidigare European Business Survey som
Grant Thornton genomférde under tio
ar, vilket innebar att det finns trenddata
for svenska foretag fran over ett decen-
nium. Det gor Grant Thornton-rapporten
till ett viktigt instrument for saval politis-
ka foretradare som organisationer som
pa olika séatt arbetar med foretagens
villkor i samhallet.




ELEKTRONISK FAKTURAHANTERING FORENKLAD OCH SNABBARE ADMINISTRATION SOM DESSUTOM

GER OKAD SAKERHET, LATER DET BRA? VAD SAGS OM ATT DESSUTOM HALVERA KOSTNADEN?

SPARA PENGAR PA
FAKTURAHANTERINGEN

beroende undersokningar visar att
O en inkommande pappersfaktura
kostar ett foretag mellan 150-800 kronor
att hantera. Genom att ga over till elek-
tronisk fakturahantering sdnker foreta-
get den kostnaden med 50-70 %.

I dag arbetar 90 % av alla svenska f6-
retag med traditionell fakturahantering,
ddr papper skickas fram och tillbaka
inom organisationen. Men nu investerar
manga foretag for att ga over till elektro-
nisk hantering.

— De foretag som satsar pa elektronisk
fakturahantering tjanar vanligtvis in
investeringskostnaden inom 2-8 mana-
der, sdger Lars Ola Petters, vd pa Palette
som har utvecklat och sdljer faktura-
hanteringssystemet Baltzar. Palette ar
Lindebergs Grant Thorntons partner nar
det géller elektronisk fakturahantering.

Fran snarig stig...
Fakturans vdg genom ett foretags admi-
nistration kan vara lang och snarig. Fran
ankomstregistrering pd den centrala
ekonomiavdelningen, vidare ut i orga-
nisationen for godkdnnande och sedan
tillbaka igen. Ofta kan en faktura behéva
passera flera personer for godkdnnande
— antingen for att kostnaden ska delas
upp pa flera enheter eller for att den
som star som mottagare pa fakturan inte
har behorighet att attestera ett s hogt
belopp. Pappershanteringen blir omfat-
tande, varje part tar girna en kopia pa
fakturan for att forsdkra sig om att ha
den tillgdnglig. Ekonomiavdelningen
maste slutligen kontrollera att ratt per-
son har signerat fakturan och att denne
har rétt att signera till det belopp som
fakturan galler.

Ibland kan hanteringen ta sa lang
tid att fakturan hinner férfalla, med
férseningsavgifter som foljd. Aven ma-
nadsbokslutet kan férsenas om fakturor
"fastnar” ute i organisationen.

...till motorvag

Med elektronisk fakturahantering skan-
nas inkommande pappersfakturor in.
Programvaran kdanner av vad som ar
organisationsnummer, delposter, moms,
totalsumma, fakturerings- respektive
betalningsdatum. Aven om olika féretag
staller upp sina fakturor pa olika sétt sa
finns det formalia som gor att program-
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| dag arbetar 90 % av alla svenska foretag med traditionell fakturahantering, dar papper
skickas fram och tillbaka inom organisationen.Genom att ga over till elektronisk faktura-

hantering sanker foretaget den kostnaden med 50-70 %.
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met kan kdnna igen de olika posterna.
Inledningsvis bér man gora en extra
kontroll, men programmet kdnner igen
organisationsnumret ndsta gang samma
foretag skickar en faktura och vet da hur
just den fakturan ska ldsas.

Med ett elektroniskt system gar vida-
rebefordrandet av fakturor inom organi-
sationen pa sekunder istéllet for pa hela
dygn. Mottagaren kan signera med en
enkel knapptryckning, ddrefter skickas
fakturan vidare till ndsta person i kedjan.
Det finns majligheter att ga in och gora
dndringar, till exempel om tva avdelning-
ar ska dela pa kostnaden.

Systemet kontrollerar att ratt person
attesterar och att denne har ritt att gora
det till det belopp som fakturan ror.

Det dr dessutom ldtt att ga tillbaka for
att kontrollera exempelvis hur mycket
leverantéren fakturerade sist och ndr
det skedde. Det ger 6kad kontroll och
sdkerhet.

I semestertider ar det vanligt att be-
dragare passar pd att skicka ut bluffaktu-
ror. Svensk Handel har uppréttat en lista
over kdnda bedragare. Baltzar kan kopp-
las till listan och uppdateras automatiskt.
Det innebaér att en varning dyker upp om
en bluffaktura kommer in.

Kan kopplas till inkopssystem

Baltzar kan kopplas till ett inképssys-
tem. Om en person redan har godkidnt
ett inkdp, sd behover hon eller han inte
godkédnna fakturan for detta, savida inte
fakturan pa nagot sétt avviker fran den
godkdnda ordern. Det innebdr att fak-
turahanteringsprocessen forenklas och
snabbas upp ytterligare.

Baltzar har en grundstruktur som
anpassas till olika foretags satt att arbeta.
Det genomgaende &r att systemet dr 14tt
att anvdnda, ger 6kad kontroll och sparar
pengar.

— Det dr inte bara ekonomiavdel-
ningen som ska kunna hantera systemet,
utan dven foretagsledningen och de
anstdllda ute i organisationen, avslutar
Lars Ola Petters. ®

LAS MER!
Sa effektiviserade vi
var fakturahantering!



Hoégt tempo i koket pa sbarro,
en av HMSHosts nio restauranger
pa Arlanda flygplats.

Vardagliga rutiner blir kostsamma om de inte ar effektiva, men manga oroas av att en évergang till helt nya rutiner ska
krava mycket tid och arbete. HMSHost Sweden bytte hanteringssystem for sina leverantorsfakturor under varen — det tog
bara nagra minuter att lira in och satta det nya systemet i drift.

HMSHost ar en internationell koncern
som ar specialiserad pa att driva
restauranger och caféer i anslutning till rese-
situationer, det vill séga pa flygplatser, tag-
stationer och liknande. Koncernen finns i 16
lander och etablerade sig med ett svenskt
dotterbolag i augusti 2005.

HMSHost Sweden har efter forslag fran
Lindebergs Grant Thornton satsat pa elek-
tronisk fakturahantering genom systemet
Baltzar. Beslutet var inte svart att fatta enligt
vd Peter Hultqvist. Han utvecklar resone-
manget:

- Tidigare fick jag forst ga till postfacket
och sedan tillbaka till kontoret och séatta
mig och spratta kuvert innan jag kunde
borja granska fakturorna. Jag fick leta reda
pa tillhérande foljesedel, stampla, kontera
och skicka med brev till Lindebergs Grant
Thornton. Dar upprepade de motsvarande
procedur med avhamtning i postfacket, sprat-
tande, manuell kontroll och bokféring innan
fakturan kunde betalas.

Nu ser proceduren betydligt enklare ut:
Fakturan gar direkt till Lindebergs Grant
Thornton, som gor den tillganglig for attes-
tering via internet. Peter Hultquist far ett
mejl som talar om att han har en faktura att
godkanna — vilket han gor med en knapp-
tryckning.

— Den elektroniska fakturahanteringen tar
bort flera moment, sager Peter Hultqvist.

— Implementeringen av det nya faktura-
hanteringssystemet gick pa minuter: Jag
informerade vara leverantérer om den nya
fakturaadressen och sedan satte jag mig
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med systemet. Jag laste inte ens manualen,
anda tog det inte mer an tre minuter forran
jag hade satt mig in i hur systemet fungerar.
Effektiviseringen har kortat ledtiderna och
innebar att mindre arbetstid behdver laggas
pa fakturahantering — investeringen sparas
snabbt igen, fortsatter Peter Hultqvist.

Kravande foretagsstart

Ater till sjalva starten. Efter nagra manader
med byggande, rekrytering av personal samt
kontakt med berérda myndigheter 6ppnade
HMSHost Sweden flera restauranger och
caféer pa Arlanda flygplats. Det skedde den
15 december 2005, nu har bolagets enheter
pa flygplatsen okat till nio.

— Jag ar van vid uppstarter, men det har
fallet har trots allt varit lite speciellt eftersom
det har gallt att 6ppna en svensk division till
en internationell koncern. Lindebergs Grant
Thornton har varit hjalpsamma i alla delar:
fran att gora analyser, lagga upp rutiner och
hantera myndighetskontakter till att gora bok-
slut for det forsta aret, sager Peter Hultqvist.

— Etableringen har kravt mycket av alla
involverade parter: av mig som vd, av den
nyanstallda personalen, av moderbolaget
samt av Lindebergs Grant Thornton.

Ett av de krav som stalls vid en dylik
uppstart ar att koordinera de internationella
kraven pa rapporter med de lagar och avtal
som finns i Sverige. Fran borjan saknas
ocksa organisation, men for att verksam-
heten snabbt ska komma in pa ratt spar sa
galler det att hitta rutiner som fungerar bade
pa kort och lang sikt: vem ska gora vad och

EFFEKTIVISE-

RINGEN HAR
KORTAT LEDTIDERNA
OCH INNEBAR ATT
MINDRE ARBETSTID
BEHOVER LAGGAS PA
FAKTURAHANTERING.

PETER HULTQVIST,
VD, HMSHOST SWEDEN

pa vilket satt ska det goras? Lindebergs
Grant Thornton skéter all administration for
HMSHost Sweden; nu nér verksamheten
ar i full gang handlar det till exempel om
bokforing, fakturering och lonehantering.

Viktigt med fungerande samarbete
Tekniska I6sningar som Baltzar effektiviserar,
men det ar aven viktigt att relationen med
konsulter och andra samarbetspartners
16per smidigt. Peter Hultquist berattar att
beslutet att anlita just Lindebergs Grant
Thornton kom fran HMSHosts moderbolag
Autogrill i Milano. Eftersom de hade fatt
rekommendationer fran en annan kontakt i
Sverige sa foll sig valet naturligt.

— Jag tycker att samarbetet med
Lindebergs Grant Thornton har fungerat bra.
De har varit lyhdrda vid eventuella problem
och hjalpt oss att I[6sa dem. Vi har en 6ppen
dialog, och om jag ifragasatter en l6sning
som de har foreslagit sa kan vi gemensamt
bidra till att hitta eventuella alternativ, sager
Peter Hultgvist.

— Ett rad till andra som vill se 6ver sitt
behov av ekonomikonsulter ar att hitta nagon
som har erfarenhet fran den aktuella bran-
schen. Aven om siffrorna ar desamma sa ar
det en fordel om konsulten har forstaelse
for just din bransch och logistiken inom den.
Det finns alltid branschspecifika fragor som
paverkar ekonomihanteringen.

Efter de orden ar det dags for Peter
Hultquist att arbeta vidare, det ar manga
bollar att halla i luften ute pa flygplatsen:
Eftersom passagerarna passerar i princip
dygnet runt sa ar en eller flera av HMSHosts
restauranger och caféer pa Arlanda i drift
klockan 05-24, 365 dagar om aret. B
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FAKTURAHANTERING OAVSETT BRANSCH OCH OAVSETT STORLEK, BOR ALLA FORETAG
TA STALLNING TILL IFALL DE TJANAR PA ATT LAGGA UT SIN EKONOMIHANTERING PA EN
EXTERN PART — OCH VILKA DELAR SOM | SA FALL BOR LAGGAS UT.

FLEXIBLA LOSNINGAR
LONSAMMA FOR TILLVAXTFORETAG

et som framfor allt ar svart for foretag nar

det galler ekonomihantering ar att tacka
upp med kompetens for alla scenarier, anser Pal
Naslund, redovisningskonsult hos Lindebergs
Grant Thornton.
— Fordelen med att anlita oss ar att kostnaden
ar rorlig. Den kopplas till den volym som foreta-
get behover fran tid till annan.

| manga foretag ar en person ekonomiansva-
rig och ansvarar for alla administrativa delar med
I6nehantering, fakturahantering, bokféring etce-
tera. Men det ar relativt sallsynt att en person
kan och vill fungera som bade administrat6r och
analytiker.

— Administratoren och analytikern ar ofta tva
olika personlighetstyper. Bada ar viktiga, men ur
olika aspekter, sager Pal Naslund. Nar det géller
tillvaxtforetag valjer manga att lagga ut storre
delen av sin ekonomifunktion, eftersom de inte
vet vilka behov de kommer att ha pa sikt — da

BOR NI LAGGA UT
EKONOMIN?

Tva viktiga stallningstaganden:

* Analysera den tid ni lagger pa eko-
nomi och administration. Ar den mer
vérd om ni istéllet 4gnar den at att
generera nya affarer?

« Ar den ekonomiuppfoljning ni sjilva
skapar inom foretaget tillracklig for
att fa kontroll 6ver resultat- och

— Alit fler foretag lagger ut all el ing pa oss, vi fung helt enkelt
som deras el och de fol helt pa sin kiarnverksamhet, sager
Pal Naslund isnil hos Lindeb Grant Thornt:

likviditetsutveckling? Styr du verk-
I mot b
mal eller far det "bli som det blir"?

Revisorer vill forenkla reglerna

FAR SRS, foreningen for revisionsbyrabranschen, inrittade hosten 2005 en referensgrupp som ska utveckla forslag pa
hur reglerna inom redovisning, beskattning och associationsratt ska kunna forenklas for sma och medelstora foretag.

Revisorer tjanar forvisso pengar pa krangliga
redovisningsregler - kunderna maste ju anlita
dem desto mer for att kontrollera att allt
blivit ratt. Men revisorerna skulle knappast
sta utan uppdrag aven om reglerna gjordes
enklare.

- Vi kan tillféra mer vérde for vara kunder
genom att arbeta med andra saker, sager
Kristina Halvdansson, auktoriserad revisor
hos Lindebergs Grant Thornton.

Kristina Halvdansson ingar i FAR:s for-
enklingsgrupp. Hon beréattar att gruppen
fokuserar pa att foresla konkreta atgarder
som snabbt kan genomforas, till exempel att
ta bort vissa regler och krav for de minsta
foretagen.

Nar gruppen har identifierat en regel som
skulle kunna férenklas och utvecklat ett
forslag pa hur det skulle ske sa skickas for-
slaget pa remiss inom FAR SRS. Organisatio-
nens kommittéer granskar forslaget och dess
konsekvenser - vissa forenklingar
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skulle kunna leda till problem eftersom det
skulle bli omfattande foljdverkningar for
andra regler.

- Var malsattning ar att tva ganger om
aret presentera upp till 15 fardiga forslag for
FAR SRS:s styrelse. De forslag som styrelsen
beslutar att organisationen kan sta bakom
kommer att lamnas vidare till respektive
departement, sager Kristina Halvdansson.

Manga forslag - fler behovs
- Forenklingsarbete pagar pa manga nivaer
nu, bland annat genom bokféringsnamnden.
Vi stravar efter att inte arbeta med forslag
som redan bearbetas av nagon annan instans,
da ar det battre att vi fokuserar pa nagon
annan fraga, sager Kristina Halvdansson.
Forenklingsgruppens medlemmar har
naturligtvis egna idéer om vilka regler som
skulle kunna férenklas, men tar garna emot
ytterligare forslag via e-post:
forenkling@far.se.

Kristina Halvdansson vill
forenkla reglerna for sma
och medelstora foretag.

kan det vara en fordel att bara betala for det de
behéver for tillfallet. | tillvaxtfasen ar dessutom
behovet av radgivning stort.

Rutinerna kan bli lidande i ett foretag dar nya
enheter tillkommer eller andra férandringar sker i
organisationen. Men tydliga rutiner med ordning
och reda &r a och o for att ha kontroll éver fore-
tagets ekonomi och att kunna planera for basta
I6nsamhet. Lindebergs Grant Thornton erbjuder
hjalp med bland annat radgivning, programvara
och andra typer av stod for att rationalisera och
skapa rutiner i ekonomihanteringen.

— Vara tjanster kan kopplas ihop med
kundens egna resurser, det ger dem stor hand-
lingsfrihet, sager Pal Naslund.

Extern ekonomiavdelning allt vanligare

— Vissa foretag lagger ut delar av ekonomifunk-
tionen, da ror det sig oftast om mer avancerade
analyser och radgivning. Manga ser [6neadmi-
nistrationen som omstandlig och anlitar oss for
den delen. Men nu lagger allt fler féretag ut all
ekonomihantering pa oss, vi fungerar helt enkelt
som deras ekonomiavdelning och de fokuserar
helt pa sin karnverksamhet. Det innebar forstas
att vi dven ser till att ha resurser tillgangliga vid
semestrar eller sjukdom, kunden behéver inte
tanka pa att rekrytera vikarier, berattar

P&l Naslund.

Den genomgaende fragan ar huruvida fo-
retaget har den kompetens som krévs for att
uppréatthalla korrekta rutiner och planera for den
mest I6nsamma ekonomin — och vad den ned-
lagda "egentiden” kostar jamfort med vad det
kostar att anlita en konsult for att utféra samma
uppgift. B




Manga rad och tips pa
hostens seminarier

Mot oss pa Business Arena — métesplatsen
for fastighetsbranschen

Viktiga datum!
HOSTEN 2006

20-21 Business Arena
September  (fastighetsbranschen)

Nya momsregler for byggforetag

Oktober  Seminarier:
och Nya momsregler
November  f5r byggbranschen

13 Frukostseminarium:
Okiober  INternprisséttning

17 Frukostseminarium:
o Skatteplanering for
O%T fastighetsdgare

Sponsring och skatt — sa far du D ——
biista ekonomiska utbyte 19  Seminarium

Oktober  9ponsring & skatteregler

7 Frukostseminarium:
N Skatteplanering
i praktiken

November
Arets Skattedagar

Planerar du etablering utomlands? Etablering utomlande

November  geminarium i Stockholm

23 Frukostseminarium:
November  IFRS3 i praktiken

30 Frukostseminarium:
November  Bosittning utomlands

Uppdaterat kalendarium med vara
senaste evenemang finns alltid pa

Frukﬂs tsem’ina"ier www.lindebergs.se/seminarier

Arets Skattedagar




Har du eld?

Vi upphor aldrig att fascineras av engagemanget och hettan i agarledda foretag.
Tydliga idéer, snabba beslutsvagar, vilja och hopp. Kan man jobba med nagot finare?
| agarledda foretag maste skatte- och revisionsfragor behandlas annorlunda. Darfor

ska ett sédant foretag ha en revisionsbyra som verkligen tycker om resan mot tillvaxt.

En byra som ar engagerad och specialiserad. En byra som vi. Nar kan vi traffas?
www.lindebergs.se

Lindebergs Grant Thornton %
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