AGARSKIFTEN AR AKTUELLT FOR MANGA FORETAG | TIDER AV STORA PENSIONSAVGANGAR.
MEN HUR GOR MAN FOR ATT DET SKA VARA FRAMGANGSRIKT? VERKTYGSLADAN INNEHALLER EN
FAMILJERATTSLIG GENOMGANG, SKRIVNA AGARDIREKTIV OCH EXTERN VD SOM ETT ALTERNATIV.

Salja, kopa ut eller ge bort — hur ska man
gora for att pa basta satt sorja for sitt
foretags fortlevnad, nar man sjalv vill dra sig
tillbaka?

tanker att den yngre generationen ska ta 6ver
efter den dldre, men det ofattbara kan intréaffa
och en tankt eftertrddare i den yngre genera-
tionen kan ga bort. Grant Thornton har flera
exempel pd sadana situationer.

-Den fraga man ska stédlla sig som
foretagare, oavsett vilken alder man
befinner sig i, dr “Vad hdnder med
foretaget om jag dor imorgon? Klarar
familjen av ett arvskifte utan att bo-
laget skadas?” Ar svaret nej, ska man

Nu, ndr en stor andel av den arbets-
fora befolkningen gar i pension, har
fragor om &dgarskifte blivit extra ak-
tuella. Oavsett om det ar fraga om att
hitta en extern kopare till foretaget
eller genomfora ett generationsskifte
inom familjen dr det manga och nog
sa svara fragor att ta stdllning till.
Men det finns hjdlp att fa. i
—Att sdlja en rorelse kan manga
hjdlpa till med, sdger Sten Bergstrom,
skattekonsult pa Grant Thornton,
med ekonomisk familjerdtt och ge-
nerationsskiften som specialitet, men
ett dgarskifte dr mycket mer kom-
plext dn sa. Man maste ta hdnsyn till
hela situationen och inkludera saval
familjerdttsfragor som skattedelarna.
Det dr ocksa mycket psykologi och -
kéanslor i det som ror ens livsverk.

skattekonsult pd Grant Thornton och
kollega till Sten.

—Planering dr A och O i samman-
hanget. Testamentet dr ett satt att
forsakra sig om att foretaget lever vi-
dare enligt 4garens 6nskemadl, sdger
Sten Bergstrom.

I vidta atgdrder, sdger Lars Wiberg,

Sten Bergstrom.

Agarforandringar genom inlésen
eller extern forsaljning

‘ Ett annat exempel pa situation da
foretagare soker specialistkunskap

ar att man fatt ett bud pa sitt foretag
och behover ett gott rad.

Lars Wiberg.
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16sa ut den andre. Da har
vi en speciell metodik. Det
kan vara svart att fa ett
banklan for &ndamalet och
var 16sning ar att gora en
riktad inlosen av kompan-
jonens aktier inom bolaget.

Da det géller en extern
forsaljning dr det viktigt att
se till fa optimal beskattning,
likasa om det handlar om
forsaljning till nyckelperso-
ner med specialistkompetens
inom foretaget. Det kan krédvas
experter for att kunna bestaimma
ett marknadsmadssigt pris pa ak-
tierna och veta exakt hur bonusar
beskattas.

—Sédg att vi har ett framgangsrikt
it-foéretag med bra omsattning och god
vinst. Nyckelpersoner vill kopa 30 procent
av aktierna, men de dr i aldern kring trettio,
kanske med lan for bostadsratt, minderariga
barn - det finns helt enkelt inte utrymme for
mera lan. Da erbjuder vi en koncernintern
overlatelse och knyter upp nyckelpersonerna

Familjerattslig planering

En vanlig situation da en foretagare véljer att
anlita specialister dr att man behdver hjalp
med att gora en familjerittslig genomgéng. Det
finns en hel del att ta stdllning till. De flesta

Lars Wiberg.
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Rune Brandinger, forfattare till "Agarstyrning och agardirektiv: hur du som foretagare nar dina
mal”.

—Vi gor en jamforelse for att se om det ar
ett bra bud och varderar vad som ger basta
mojliga utfall pa kort och pa lang sikt, sdger

—Ett annat typfall 4r d& en kompanjon vill

med ett aktiedgaravtal, sager Lars Wiberg.
Oavsett situation, dr det viktigt att resultatet
blir rdtt, man maste kunna fatta ett beslut som

kdnns ratt. Det krdver att den man vander sig

Mojligheten att som agare av ett
foretag dra sig tillbaka fran de opera-
tiva arbetsuppgifterna som vd, men
anda behalla agarinflytandet ar nagot
manga kanske skulle vilja forverkliga,
men fragan ar hur.

| ett agarlett foretag kan det handla om

att lamna 6ver nagot man sjalv arbetat
aktivt med dagligen i manga ar - dromt och
format, allteftersom. Det kan ocksa vara en
situation dar man ar flera om agarskapet,
men dar viljorna om den vidare utvecklingen
bérjar ga isar. Da ar ett agardirektiv en bra
losning - ett skriftligt uttryck for agarnas
vilja med sitt foretag.

till lyssnar noga for att kunna ge bra rad.

Ofta &r det just en uppblossande konflikt
som ar starten till arbetet med ett direktiv.
-Nar agarna inte kommer 6verens
drabbas i forsta hand styrelsearbetet, men
i slutdnden blir arbetet lidande hela vagen
ut till de anstallda, sager Rune Brandinger,
styrelseproffs och forfattare till den nyss
utkomna boken "Agarstyrning och dgardirek-
tiv: hur du som foretagare nar dina mal”.
Agares tidsperspektiv varierar, i vissa
fall vill agarna salja av bolaget inom tva ar,
i andra fall vill man om tjugo ar lamna o6ver
till barnen. Denna agarvilja ar viktig att ut-
trycka och for styrelsen att arbeta for, men i
regel ska agardirektivet ha framtidsperspek-
tivet sex-sju ar.
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-Men det ar inte statiskt. Agarna bor
titta igenom direktivet ungefar en gang om
aret, sager Rune Brandinger.

Mycket av detta kan lata som sunt for-
nuft och fragan ar om behovet verkligen ar
sa stort. Rune Brandinger papekar att manga
foretagare ar bra pa det de gor, men inte
pa att kommunicera. Det ar alltfor latt att
drunkna i det dagliga arbetet och inte fora
fram till sin omgivning att man andrat upp-
fattning om foretagets framtida inriktning.

-Detta ar dock inte ett juridiskt doku-
ment, det ersatter inte ett aktiedgaravtal.
Det senare utléser sanktioner om det inte
uppfylls, sdger Rune Brandinger. Direktivet
ska svara pa fragan vad man vill med sitt
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foretag, garna ocksa vad man absolut
inte vill ska ske - till exempel i fraga om
risktagande.

Att l6sa konflikter ar en process. For att
den inte ska ga i invanda hjulspar kan det
vara av stor nytta att ta in nagon utifran
som hjalper till att strukturera samtalen,
en processledare. Som exempel tar Rune
Brandinger upp ett foretag med 16 agare
som behoévde enas om sitt foretags profil.
De konflikter som hade uppstatt tog mycket
kraft fran det som behévdes for att utveckla
foretaget. En av agarna hade hort talas om
agardirektivet och man beslot sig for att ta
in en processledare.

Inledningen bestod av intervjuer med

agarna. De fick sedan besvara en uppsatt-
ning fragor skriftligt. Processledaren gjorde
en sammanstallning och skickade ut svaren
till samtliga.

-Det brukar vara en aha-upplevelse, sa-
ger Rune Brandinger. | det har fallet konfron-
terades agarna med 15 andra "sanningar”.
Efter ett antal méten naddes en kompromiss
och alla 16 agarna ar kvar an idag.

Om man sjalv tar pa sig medlarrollen i
en konfliktsituation stalls man infér vissa
trovardighetsproblem, menar Brandinger.
En processledare sakerstaller att det far-
diga dokumentet inte blir alltfér urvattnat
till sitt innehall, eftersom det da inte gor
nagon nytta.

TIPS ATT
TANKA PA

Planera i god tid
for den framtida
forsérjningen for
nuvarande agare.

Minska substan-
sen i bolaget for
att underlatta ett

agarskifte.
Uppratta testa-
mente.
Skapa en foretags-
struktur som underlattar
ett framtida agarskifte.
Forankra ett agarskifte
inom familjen hos alla
berérda.
Undvik ett splittrat agande.
Forbered en extern forsaljning
i god tid.

_ ULLA LUNDEVALL:
”ATT SALJA SITT FORETAG AR
LITE SOM ATT SALJA SIN BEBIS”

SIDAN 8

Rune Brandinger har dgnat sig at fore-
tagsledning under manga ar, bland annat
som koncernchef i Sédra. Han har varit
ledamot av drygt 70 styrelser och ordfo-
rande i 50 av dem. Det ar detta som ligger
till grund for hans bok - innehallet ar en
syntes av hans erfarenheter i det praktiska
arbetet.

Boken har en segelbat pa omslaget.
Det kan sta for navigering, men den
symboliserar ocksa frihet - ett skrivet
agardirektiv ger en orientering om fard-
riktningen, men ocksa friheten att dra sig
tillbaka i forvissning om att foretagets
verksamhet kommer att fortsatta enligt
agarens intentioner.
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