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Pa grantthornton.se finns utover detta Aret I korthet
dokument ocksa en arlig rapport avseende

Grant Thorntons revisionsverksamhet.

* Omsattningen 6kade med nio procent till 954 Mkr.

* Rorelseresultatet uppgick till 151 Mkr jamfort med
165 Mkr foregaende ar.

* Marknadsandelar och varumarkeskannedom okade.
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Om Grant Thornton och Grant Thornton International

Verkar tor ett
vilmdende niringsliv

Vision

Vir vision ir att vara marknadsledande

riddgivare till dgarledda foretag och dir-
med verka for ett vilmaende niringsliv i
Sverige.

Affarsidé

Vir affarsidé ar att silja ekonomiska
tjanster som bidrar till en framgingsrik
verksamhet {6r foretag och deras dgare.

Rorelseresultat
(Mkr)
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Grant Thorntons kénnetecken

Grant Thornton kinnetecknas av engage-
rade individer som jobbar tillsammans for
kundens basta. Vi ar kunniga och intres-
serade av vara kunders verksamhet och vira
uppdragsansvariga ir ocksd mer delaktiga
1uppdragen jamfort med manga andra
aktorer 1 var bransch. Genom att vi har
starka kontor pa strategiska orter sikerstil-
ler vi en hog och jamn kvalitet pa de tjanster

Rorelsemarginal
(%)
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vi levererar, samt ett stort engagemang i det
lokala naringslivet. Eftersom vi ar medlem
inom Grant Thornton International kan
vara kunder dven 3 kvalificerad hyilp i 6ver
hundra lander, dir 6vriga medlemsforetag
har samma kundfokus och kvalitetsstandard.

Stark medlem i det
internationella ndtverket
Grant Thornton International ir en av
virldens ledande organisationer av revi-
sions- och konsultbyrder med samma
kundfokus — dgarledda foretag.
Medlemsforetagen finns i 6ver hundra
linder och delar savil engagemanget som
drivkraften att erbjuda samma hogkvali-
tativa kundservice, oavsett var i virlden
kunden gor sina affirer.

Tillsammans omsatte Grant Thorntons
medlemsforetag 3,7 miljarder dollar per
den 30 september 2010.

Grant Thornton International ir en
icke-praktiserande organisation som ger
stod och utbildning samt utfor kvalitets-
kontroller m.m. 4t medlemsforetagen, si
att medlemmarna kan uppritthilla en hog
kompetens och kvalitet.

De oberoende medlemsforetagen dgs och
styrs sjalvstindigt. De ir inte medlemmar
1 ett internationellt partnerskap eller pd
andra sitt juridiskt kopplade till varandra.
Varje land ansvarar for sina ganster och
aktiviteter samt hanterar sin egen adminis-
tration lokalt.



Vd-ord

Ett akta engagemang tOr att
hjilpa vara kunder

Det gangna rikenskapsaret har varit bra for oss. Vara mark-
nadsandelar 6kar och vi fortsitter att viaxa snabbare an vara

branschkollegor.

Det mest positiva tycker jag dock ir att vi lyckats behilla
och forstarka det som ar unikt med Grant Thornton — ett akta
engagemang for att varje dag hjilpa vira kunder att bli mer

framgangsrika.

Vi ser nu nir det gitt nigra manader av
2011 att vii Sverige har en relativt stark
konjunktur. Manga av vara kunder som
drabbades hirt av finanskrisen ir nu
tillbaka pa normala nivaer nir det giller
omsittning och [6nsamhet. Och manga
foretag och entreprendrer star nu infor att
ta sina verksamheter till en ny niva. Det
ska vi hjilpa dem med.

Strategier som ger resultat

Redan nar avskaffandet av revisionsplikten
borjade diskuteras for ett antal dr sedan
tog vi det strategiska beslutet att gora

véra tjanster mer marknadsanpassade och
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efterfrigestyrda. Det har i praktiken till
exempel inneburit att vi satsat mycket
pa att utveckla oss inom rddgivning och
ekonomiservice.

I dag ser vi tydligt resultatet av denna
strategi pa flera sitt. Vi har minst en person
pa varje kontor som arbetar som certifierad
affirsrddgivare. Dessa personer blir viktiga
bollplank f6r ledning och dgare i vara
kundf6retag nir de str infor avgorande
beslut i samband med att deras foretag ska
ta nista steg i utvecklingen. Har handlar
det verkligen om att vi som rddgivare gor
skillnad och efterfrigan pd denna tjinst
har 6kat markant under rikenskapsaret.

Aven vira raidgivningstjinster inom skatt
och corporate finance har vuxit kraftigt
under dret.

Att vi utvecklat vér internetbaserade
tjanst Webbkontoret till att vara en av
marknadens ledande ekonomiportaler ar
ett annat exempel pa hur vi skapar tjanster
utifrdn vad kunderna efterfrigar. Webb-
kontoret ar idag en plattform dar vi har
mojlighet att bygga in allt fler mervirden
till kund genom att skriddarsy informatio-
nen efter kundunika behov.

Vara kunder dr dynamiska

- precis som vi

For oss som foretag ar det viktigt att finnas
dir vira kunder finns och Grant Thornton
ska ocksa vara aktiv i det lokala narings-
livet pa olika sitt. Allra tydligast blir detta
pa de seminarier vi arrangerar. Under
kalenderdret 2010 genomforde vi drygt
200 seminarier runt om i landet. Jag vill

att Grant Thornton ska vara en naturlig
motesplats {0r entreprendrer och foretags-
ledare som arbetar i dynamiska bolag med
tydliga ambitioner. Denna position r vi

pa god vig att uppna i manga av de stader
dar vi finns. Tre av vara kontor har flyttat
under verksamhetsaret for att komma till
béttre marknadsmassiga ligen och i mer
andamadlsenliga lokaler for att kunna skapa
dessa motesplatser.

Varumdrke som lockar kunder

och medarbetare

Vi har investerat mycket i vart varumirke
de senaste aren. Aven detta har varit ett
viktigt strategiskt beslut som gatt hand 1
hand med att vi ska vara en marknadsori-
enterad organisation. Grant Thornton har
under dret fortsatt samarbetet med Dagens
Industri i Gasell-projektet dir Sveriges
snabbast vixande foretag uppmirksam-
mas. Gasell-samarbetet kommer att
fortsitta aven kommande r.

Att vart varumirke ar starkare mirker
vi frimst pa tva sitt; vi far allt fler for-
fragningar frdn foretag som vill diskutera
samarbete och minga kvalificerade medar-
betare i var bransch soker upp oss och vill
borja arbeta hir.

Det ar svart att dnska sig sd mycket mer



av ett varumirke 4n att det lockar bade
kunder och duktiga medarbetare.

Strategiska rekryteringar och forvarv ar
viktiga bestandsdelar i vér tillvixtstrategi
och under verksamhetsdret 2010/2011
forvarvade vi fyra byrder i Kristianstad,
Linkoping, Stockholm och Umed samt
genomforde en rad viktiga rekryteringar
som bidrar till att ytterligare starka vart
erbjudande.

Aret som gitt har varit ett bra ar for
oss och vi ser fram emot att fortsitta var
ullvaxt.

En viktig utmaning for mig som vd ar
att sakerstilla att var unika foretagskultur
ar intakt trots den kraftiga tillvixten. Var
verksamhet ska priglas av engagemang,
viljan att gora skillnad och att vi méter
kunden pd dennes niva.

Kompetens - ett avgorande
konkurrensmedel

I var typ av verksamhet gar ordet kompe-
tens och kvalitet hand 1 hand och kom-
petensutveckling ar en stor kostnadspost
for att kunna sikerstilla att vi levererar
véra tjinster med bista mojliga kvalitet. T
september genomforde vi en Kunskaps-
vecka 1 Goteborg dar vi lyckades forligga
60% av vért interna utbildningsutbud till
samma plats. Har fick vi flera synergi-
effekter. Genom att samla alla medarbetare
till ett och samma hotell och konferens-
anliggning skapade vi nya kontaktytor,
forbattrade kunskapen om foretagets
yjansteutbud samt sparade bade miljé och
pengar. Arrangemanget vann sponsrings-
och eventforeningens pris Gyllene Hjulet i
mars 2011 1 kategorin bista interna event.

Peter Bodin
vd

"Var verksamhet ska praglas
av engagemang och viljan
att gora skillnad”




Grant Thorntons tjanster

Ett kundanpassat

erbjudande

Grant Thornton erbjuder ett komplett utbud av tjanster for att
stotta foretag inom det ekonomiska omradet och med deras vik-
tiga affirsmassiga utmaningar. Utbudet blir bade bredare och
djupare. Mer information finns pa grantthornton.se

Revision

Vi kommer att minnas 2010 som aret

ndr Sverige tog forsta steget till frivillig
revision. Det kinns bra att 1 hogre grad 3
hjilpa vara kunder med exakt vad de beho-
ver —det hjilper oss att skapa en langsiktig-
het. Vi ser att de flesta av vira befintliga
kunder som ber6rs av revisionspliktens
avskaffande viljer att behilla revisionen
som en kvalitetsstimpel och 1 synnerhet
revisorn som radgivare. Agarna till bolagen
vill fortfarande ha en oberoende kvalitets-
sikring av redovisningen och att nigon
kunnig gar igenom bolaget och ser mojlig-
heter utifrin foretagets och agarens bista.
Var ambition dr att avrapportera revisionen
och forbattringsforslag pa ett tydligt och
anvandbart sitt och dirigenom komma
agarna och foretaget till nytta.
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Under verksamhetsdret har vi fortsatt med
strategiska rekryteringar av kvalificerade
medarbetare. Etablerade och duktiga
medarbetare kommer till oss for att de
kinner igen sig 1 vra virderingar och det
engagemang som vi har for vdra kunder.
Kunderna i sin tur uppskattar att vi har

en hogre andel partners dn vara bransch-
kollegor och att partners i hogre grad ir
engagerade i uppdragen.

Vi kan forvinta oss att revisorernas roll
kommer att fortsitta att forandras och
utvecklas under de kommande aren, frimst
vid revision av finansiella och borsnoterade
foretag. Vi ser fram emot och vilkomnar
branschens utveckling. Grant Thornton
har dven under aret blivit borsrevisorer och
bitrider NasdaqOMX med utvirdering av
bolag infér marknadsnotering.

Ekonomiservice
Vir satsning pd ekonomiservice ar strate-
giskt viktig och Grant Thornton ar idag en
ledande aktor inom omradet pd den svenska
marknaden. Vi ar idag en fullserviceaktor
inom ekonomiservice och hanterar hela eko-
nomifunktionen f6r mdnga av vra kunder.
Konceptet Webbkontoret, en helt web-
baserad plattform for administration och
redovisning, syftar till att underlitta sam-
arbetet mellan Grant Thorntons konsulter
och vira kunders medarbetare 1 det admi-
nistrativa arbetet med ekonomifunktionen.
Under aret har ytterligare investeringar
gjorts i denna plattform for att oka sival
kundnytta som effektivitet och sikerhet.
Nir nu konjunkturen vinder uppat 6kar
intresset ytterligare i var malgrupp for
att outsourca ekonomifunktionen. Grant
Thornton star vl rustat for tillvixt genom
véra duktiga redovisningskonsulter och var
tekniska plattform.

Skatt

Skatteavdelning har under verksamhetsaret
haft en stor omsittningsokning med bibe-
hillen lonsamhet. Marknadsaktiviteterna

har varit minga och framgéingsrika och de
har starkt bidragit till starkandet av vart
varumirke bland medelstora och storre
foretag. Vi har dven profilerat oss tydligare
mot dynamiska foretag som vill expan-
dera utanfor Sveriges granser med flertal
landsseminarier. Vi har haft stor framging
irekryteringen av ett tiotal skattekonsulter
bade i Stockholm och i 6vriga landet som
mojliggjort var positiva affarsutveckling
med ett delvis nytt tjinsteutbud inom trans-
aktioner och tull.

Radgivning

Corporate Finance

Corporate finance-avdelningen har fortsatt
att expandera och under aret har en avdel-
ning 1 Goteborg startats. Det internationella
fokuset har 6kat med ett utvecklat samarbe-
te med de nordiska medlemslinderna inom
Advisory, M&A samt Transaction Services.
Det finns en 6kad efterfragan pa att hjilpa
kunder med att forverkliga sin tillvaxt ge-
nom att hitta limpliga forvarvsobjekt. Un-
der aret har strukturaffarer i fragmenterade
branscher okat, samt behovet av oberoende
virderingstjanster. Satsningen pa att bredda



kompetensen inom sektorn vérd, skola och
omsorg har fortsatt, samt fastighetssektorn
dir marknaden idag efterfragar fler obe-
roende rddgivare. Stravan efter att bli den
mest efterfrigade transaktionsradgivaren i
sektorn Mid Cap pagér fortfarande.

Affarsradgivning

Affarsradgivningen har som yttersta mal att
oOka virdet pd vira kunders bolag och den
ekonomiska behallningen for dgarna.

Under aret har ytterligare drygt 20
personer certifierats som affirsrddgivare. Vi
har nu totalt Gver trettio personer i foretaget
som dr certifierade affarsridgivare fordelat
Gver vara kontor 1 landet. Dessa affirsrad-
givare ar ett stod pa respektive kontor i
affirsradgivningsfragor och framforallt i
att ge kompetent strategisk radgivning till
foretag och entreprendrer. Affirsradgiva-
ren sikerstiller att kunden far tillgang till
byrans samlade kompetens.

Vi har dven skapat en utbildningsmatris
for medarbetare som vill arbeta med affars-
ridgivningsfrigor. Efter genomgang av hela
matrisutbildningen och avlagt prov blir man
certifierad affirsradgivare.

Kvalificerade redovisningsfragor
Kvalificerade redovisningsfragor har under
aret 6kat sin insats med utbildning, foredrag
och artiklar samt paborjat den svenska
firmans insats i redovisningsutvecklingen
inom Grant Thornton International. Aret
har ocksa praglats av {6rberedelser infor det
kommande skiftet 1 svensk normgivning —
ett arbete som kommer att fortsatta under
det kommande aret.

Business Risk Services

Svenskt naringsliv dr i en expansiv fas med
tydligt behov av effektivisering och for-
andring av verksamheter. Det skapar 6kade
behov av att hantera risker och frigor relate-
rade till regelverk. Vira tjinster har haft stor
framgang inom tech, energi, ideell sektor
och fastigheter, samt inom finansiell sektor
dir behovet av hogkvalitativ internrevision,
risktjanster och compliance har varit extra
tydligt. Business Risk Services har darfor
okat sdval tillvixten som marknadsande-
larna inom omradet.




Grant Thorntons styrelse

Styrelse

Styrelsen har haft fortsatt fokus pa
tillvixt och I6nsamhet under verksam-
hetséret.

Konjunkturforbittringar och mark-
nadssatsningar har bidragit till tillvixt
inom samtliga affirsomraden.

Den strategiska tillvixten har ocksé
stirkts genom {6rvirv och strategiska
rekryteringar pa flera orter i landet
och satsningarna kommer att fortsitta
inom befintliga och nya marknadsseg-
ment. Styrelsen har under aret haft tolv
styrelsemoten samt ett strategimote.

Jan Ulisten (1954)

Titel: Auktoriserad revisor,
auktoriserad redovisningskonsult.
I styrelsen sedan: 2000.
Tidigare erfarenhet: Marknads-
omrédeschef i Grant Thorntons
foretagsledning 1992-2000,
kontorschef i Sundsvall
1990-2007.

Mimmi Lind (1976)
Titel: Personalrepresentant,
godkand revisor, auktoriserad
redovisningskonsult.
Adjungerad i styrelsen
sedan: 2009.

Thord Wilkne (1943)

| styrelsen sedan: 2005.
Tidigare erfarenhet: En av WM-
datas grundare, styrelseledamot
ibl.a. Intellecta AB, Addnode

AB, Rejlerkoncernen AB samt
Temagruppen Sverige AB.

Peter Bodin (1965)
Titel: Verkstallande direktor

sedan 2000, auktoriserad revisor.

| styrelsen sedan: Adjungerad

i styrelsen sedan ar 2000.
Tidigare erfarenhet: Kontors-
chef i Ostersund 1996-1998,
kontorschef i Gteborg 1998-
2000 samt styrelsemedlem i Far
2003-2010. Ovrigt: ordférande
i den internationella styrelsen for
Grant Thornton International.

Anders Meyer (1962)

Titel: Auktoriserad revisor.

| styrelsen sedan: 2009.
Tidigare erfarenhet:
Kontorschef i Stockholm
2001-2004 och medlem i Grant
Thorntons foretagsledning
2001-2003.

Tomas Lindgren (1960)
Titel: Auktoriserad revisor.

| styrelsen sedan: 2008
Tidigare erfarenhet:
Marknadsomréadeschef i Grant
Thorntons féretagsledning
2007-2009, kontorschef i
Uppsala 2002-2007.

Lena Mollerstrom Nording
(1956)

Titel: Styrelseordforande,
auktoriserad revisor.

I styrelsen sedan: 2009.

Tidigare erfarenhet: Kontors-

chef KPMG. Revisionsansvarig
for Grant Thornton Sverige.

"Som ordfdrande i
Grant Thornton far
jag majlighet att
leda det strategiska
arbetet i det foretag
som jag tror otroligt
mycket pa. Grant
Thornton star ocksa
for en kultur och
vardegrunder som
jag delar till fullo.”

5 fragor till var styrelseordférande

Vid partermétet i juni 2010 valdes Lena Mollerstrom
Nording till ny ordférande och eftertradde Ivar Verner.

Beratta lite om din bakgrund

Efter examen jobbade jag nagra ar pa ekonomiavdelning och bank
innan jag tog steget dver till revisionsbranschen dar jag nu jobbat i dver
25 éar, framfor allt med revision och radgivning.

Vad ar viktigt for att ett styrelsearbete ska bli framgangsrikt?

Att styrelsen alltid har ett strategiskt fokus, att det finns en stark
delaktighet och ansvarstagande hos styrelseledamoterna och en éppen
och rak kommunikation i styrelserummet.

Vad ser du som styrelsens viktigaste uppgift i ett foretag?
Att satta riktningen och ramarna for foretagets verksamhet och
utveckling. Ge en tydlig vision och malbild for ledningen.

Varfor valde du att bli ordférande for Grant Thorntons styrelse?
Det var partners som valde mig, men daremot valde jag att stélla upp
som kanditat till styrelseordférandeposten.
Som ordférande i Grant Thornton féar jag mojlighet att leda det strate-
giska arbetet i det foretag som jag tror otroligt mycket pa. Grant Thornton
star ocksa for en kultur och en vardegrund som jag delar till fullo.

Vad star dverst pa din agenda nar det galler

styrelsearbetet i Grant Thornton?
Satta annu mer fokus pa framtidsfragor och utveckling av vara revisions-
och radgivningstjanser.



Grant Thorntons ledningsgrupp

Ledning

Under tidig host, da konjunkturen
mirkbart forbattrades initierade
foretagsledningen en rad aktiviteter
for att oka tillvixten i foretaget. Okade
insatser inom siljarbete och mark-
nad, samt rekryteringar och forvirv
genomfordes.

Fortsatt satsning pa kompetensut-
veckling borgar for att vara tjanster
haller en hog kvalitet. Grant Thornton
ir det foretag med den hogsta kund-
nojdheten 1 var bransch enligt Svenskt
Kvalitetsindex 2010, men vi vill hoja
den ytterligare.

Under aret har dven stora it-satsningar
skett inom foretaget for att oka leve-
ranssikerheten och effektiviteten 1
verksamheten.

Monica Soderlund (1963)
Chef Skatt

Lisbeth Larsson (1964)
Marknadschef

Peter Bodin (1965)
vd

Péar Ekengren (1962)
Chef Corporate Finance

Johan Wedén (1967)
It-chef

Barbro Bolander (1957)
Personalchef

Clas Niklasson (1964)
Marknadsomréadeschef Sodra

Lennart Andrén (1956)
Marknadsomréadeschef, Norra

Marianne Blixt (1953)
Ekonomichef

Inger Grimlund (1949)
Vd-assistent

Roland Dansell (1961)
Marknadsomréadeschef,
Stockholm

Goran Jonsson (1964)
Vice vd



Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse

Org.nr 556356-9382

Allmant om verksamheten

Grant Thornton Sweden AB é&r ett av Sveriges
storsta revisions- och konsultféretag med drygt 900
medarbetare pa 25 kontor runt om i landet. Verk-
samheten omfattar tjanster inom revision, ekonomi-
service, skatt och radgivning. Var karnverksamhet
riktar sig till agarledda foretag. Vi utfor aven tjanster
for noterade bolag samt ideella och andra organisa-
tioner. | bolagets dotterbolag bedrivs i princip ingen
affarsverksamhet.

Bolaget ags av Lindebergs Intressenter AB som i
sin tur ags av 130 (128) partners. Samtliga ar an-
stallda i Grant Thornton Sweden AB.

Grant Thornton Sweden AB ar ett medlemsfére-
tag inom Grant Thornton International, en av varl-
dens storsta organisationer av sjalvstandigt agda
och styrda revisions- och konsultbyraer med samma
kundfokus — agarledda foretag. Medlemsforetagen
finns i 6ver 100 lander med sammanlagt ca 30000
anstallda.

Arets utveckling

Omsattningen har under verksamhetsaret 6kat med
9% (2%). Vi redovisar en rorelsemarginal pa 16%
(19%).

Vi har fortsatt vart malmedvetna arbete med att
Oka tillvaxt och Iénsamhet samt att bygga ett starkt
varumarke. Stora satsningar har gjorts pa utbild-
ning, kvalitetssakring, marknadsféring, forsaljning
samt it. Under aret har vi férvarvat verksamheter i
Kristianstad, Linkoping, Stockholm och Umea. Flera
av vara kontor har forstarkts genom strategiska re-
kryteringar.

Medarbetare
Var arliga medarbetarundersokning visar att vi har
nojda, motiverade och kompetenta medarbetare. Vi
ser detta som en viktig forutsattning for en fram-
gangsrik affarsverksamhet med néjda kunder.
Antalet medarbetare uppgick vid arets slut till
905 (842), vilket ar en okning med 7%. Vid arets
slut var vi 131 (130) auktoriserade och 106 (99)
godkanda revisorer, 169 (158) kvalificerade redovis-
ningskonsulter, 55 (45) skattekonsulter och 17 (16)
corporate finance-konsulter. Stabspersonerna upp-
gick till 42 (39).

Omsattning, resultat och finansiell stallning

Omsattningen kade med 9% till 954 Mkr (879 Mkr).

Rorelseresultatet i koncernen ar 151 Mkr jamfort
med 165 Mkr foregaende ar, vilket ger en rorelse-
marginal pa 16% (19%). De likvida medlen uppgick
vid arets slut till 109 Mkr (140 Mkr). Flerarsoversikt
av ekonomiska nyckeltal fér koncernen redovisas pa
sida 18.

Finansiell riskhantering

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker ar framfor allt knutna till
kundfordringar. Tillvaxten har 6kat kapitalbindningen
i kundfordringar men genomsnittlig kredittid ligger
under foregaende ars niva, 25 (27) dagar. Konstate-
rade kundforluster uppgér till knappt 1% av omsatt-
ningen, vilket ar oférandrat mot foregaende ar.

Marknadsrisker
Omsattningen pa koncernens tio storsta kunder star
for ca 2% av den totala nettoomsattningen,
varfor exponeringen mot enskild kund inte utgor
nagon marknadsrisk for koncernen.

Inga réante- eller valutarisker finns i koncernen.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 30 Mkr (13 Mkr) och
avser huvudsakligen it-investeringar och investe-
ringar i nya lokaler pa tre av véara kontor samt darut-
over goodwill fran gjorda forvarv.

Finansiering
Verksamheten finansieras med eget kapital.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret bestatt av fem ordinarie le-
damoter. Vd och en personalrepresentant har som
adjungerade deltagit i samtliga styrelsemoten.
Under aret har styrelsen haft 12 styrelsemdten och
ett strategimote.

Framtida utveckling
Vi fortsatter att arbeta efter var affarsplan med ut-
manande omsattnings- och affarsmal.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter verksam-
hetsarets utgang.

Forslag till vinstdisposition tkr
Fran foregdende ar balanserad vinst 13399
Arets vinst 121 410
Vinstmedel till forfogande 134 809
Styrelsens forslag till disposition

Utdelas till moderbolag 130 001
Balanseras i ny rakning 4808
Summa 134 809

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resul-
tat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande re-
sultat- och balansrakningar samt kassaflodesanaly-
ser, med tillhérande noter.
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Resultatrikning

Koncernen Moderbolaget
2010-05-01 2009-05-01 2010-05-01 2009-05-01
tkr Not -2011-04-30 -2010-04-30 -2011-04-30 -2010-04-30
Nettoomséttning 953 925 878 940 939019 872 893
Ovriga rorelseintakter 8 357 6 894 8 357 6 889
962 282 885 834 947 376 879 782
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1 -241 034 -204 214 -241 503 -205 502
Personalkostnader 2 -550 486 -496 337 -549 409 -496 337
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -20 148 -20 238 -18 892 -16 854
-811 668 -720 789 -809 804 -718 693
Rorelseresultat 150 614 165 045 137 572 161 089
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 - - 0 -2 052
Ovriga ranteintakter 1832 1482 1832 1479
1832 1482 1832 -573
Rantekostnader och liknande resultatposter -237 -321 =237 -319
-237 -321 -237 -319
Resultat efter finansiella poster 152 209 166 206 139 167 160 197
Bokslutsdispositioner 4 - - 27 500 1 000
Skatt pa arets resultat 5 -41 783 -46 807 -45 257 -45 151

ARETS RESULTAT 110 426 119 399 121 410 116 046
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Balansrikning

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 22 711 22 711
Goodwill 7 10029 5354 4 696 3770
10 051 6 065 4718 4481
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 8 51 691 46 703 51 640 46 703
51 691 46 703 51 640 46 703
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 9,10 - - 25 362 18 724
Andra langfristiga fordringar 260 1761 260 1761
260 1761 25 622 20 485
Summa anlaggningstillgangar 62 002 54 529 81 980 71 669
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Andelar i lagerbolag - - 200 200
- - 200 200
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 133 560 115211 133518 115211
Fordringar hos koncernforetag 0 7 004 887 7 004
Aktuell skattefordran 226 264 0 0
Ovriga fordringar 7186 1681 6934 1614
Upparbetad men ej fakturerad intakt 118102 105 622 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 28 433 23067 28 215 23068
287 507 252 849 169 554 146 897
Kassa och bank 12 109 245 140 107 104 607 139 906
Summa omsittningstillgangar 396 752 392 956 274 361 287 003
SUMMA TILLGANGAR 458 754 447 485 356 341 358 672
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Balansrikning

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital 13
Aktiekapital (2 095 aktier) 1048 1048 1048 1048
Bundna reserver/Reservfond 89615 100 686 364 364
1412 1412

Fritt eget kapital 13
Fria reserver/Balanserad vinst 24 562 14094 13399 17 355
Arets resultat 110 426 119 399 121 410 116 046

134 809 133 401
Summa eget kapital 225 651 235 227 136 221 134 813
Obeskattade reserver 14 - - 3000 30 500
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 13084 13403 13 084 13403
Avsattningar for uppskjutna skatter 15 31 855 35 800 - -
Summa avsattningar 44 939 49 203 13 084 13403
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16 262 8878 15713 8878
Skulder till koncernforetag 2 855 0 21 324 17763
Aktuell skatteskuld 35 255 36414 35161 36 359
Ovriga skulder 43607 39 308 42 787 38 501
Upplupna kostnader 16 90 185 78 455 89 051 78 455
Summa kortfristiga skulder 188 164 163 055 204 036 179 956
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 458 754 447 485 356 341 358 672
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sékerheter 17
Foretagsinteckningar 59 500 59 500 57 000 57 000
Ansvarsforbindelser
Garantiforbindelse FPG 244 248 244 248
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0 7 236 2148
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

2010-05-01 2009-05-01 2010-05-01 2009-05-01
tkr Not -2011-04-30 -2010-04-30 -2011-04-30 -2010-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 150 614 165 045 137 572 161 089
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
Okning av upparbetad men ej fakturerad intakt - - 12 480 6 036
Minskning av avsatt till pensioner -319 -1091 -319 -1 091
Avskrivningar 20148 20 238 18 892 16 854
Realisationsforlust/utrangering inventarier 263 4 263 4

170 706 184 196 168 888 182 892

Erhallen ranta 1832 1482 1832 1479
Erlagd ranta -237 -321 -237 -319
Betald inkomstskatt -46 850 -22 203 -46 455 -21 149
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 125 451 163 154 124 028 162 903
Forandring av rorelsekapital
Okning av fordringar -30 787 -16 945 -35137 -16 992
Okning av leverantorsskulder 7 333 1927 6 835 1927
Minskning(-)/Okning(+) av 6vriga korta skulder 16 493 -15908 18 443 -28 216
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 118 490 132 228 114 169 119 622
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av koncernforetag 18 -6 522 0 -6 638 0
Likvidation av koncernbolag - - 0 12 225
Likvidationsvinst koncernbolag - - 0 281
Minskning(+)/Okning(-) av langfristiga fordringar 1501 -1699 1501 -1699
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -24 544 -13461 =24 544 -13461
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 215 36 215 36
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 350 -15124 -29 466 -2618
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utbetald utdelning -120 002 -56 251 -120 002 -56 251
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -120 002 -56 251 -120 002 -56 251
Okning/Minskning av likvida medel -30 862 60 853 -35 299 60 753
Likvida medel vid arets borjan 12 140 107 79 254 139 906 79 153
Likvida medel vid arets slut 12 109 245 140 107 104 607 139 906
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Redovisningsprinciper

/:\rsredovisningen och koncernredovisningen ar upp-
rattad enligt arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna rad avseende storre foretag.
Redovisningsradets (RR) rekommendationer har tillam-
pats i de fall som anges nedan. Redovisnings-
principerna ar oférandrade fran féregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvs-
metoden i enlighet med RR1:00. | koncernredovis-
ningen ingar samtliga dotterforetag. Under aret
forvarvade foretag inkluderas i koncernresultatrak-
ningen med intakter och kostnader under tiden efter
forvérvet.

Bolaget foljer UFR 2 om redovisning av koncernbi-
drag, vilket innebar att koncernbidrag redovisas efter
sin ekonomiska innebdrd. Koncernbidrag som lamnas
respektive tas emot i syfte att minimera koncernens
skatt redovisas som en minskning respektive okning
av fritt eget kapital.

Av arets inkdp i moderbolaget har 0,7% (forega-
ende ar 0,7%) skett fran koncernforetag. Av arets for-
saljning i moderbolaget har ingen forsaljning skett till
koncernforetag (foregaende ar 0).

Agarforhallande

Grant Thornton Sweden AB ar ett helagt dotterbolag
till Lindebergs Intressenter AB, org. Nr 556495-6422,
med séte i Stockholm.

Véarderingsprinciper

Intaktsredovisning

| koncernredovisningen vinstavraknas utforda tjanste-
uppdrag i den takt arbetet utfors. Upparbetade ej fak-
turerade tjansteuppdrag i balansrakningen avser i allt

vasentligt uppdrag péa lopande rakning och represente-

rar den del av nettomsattningen som annu ej fakture-
rats. | intakter redovisas aven intakter fran under-
konsulter samt vidarefakturerade tjanster.

| moderbolaget redovisas intakter i den takt som ut-
forda tjanster faktureras och utgifter redovisas som
kostnad nar de uppkommer. Upparbetade ej fakture-
rade tjansteuppdrag tas inte upp som tillgang i moder-
bolagets balansrakning.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Har upptas utgifter for storre investeringar i it-hjalp-
medel, som i framtiden beréknas ge ekonomiska for-
delar. Vardering har skett till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Leasing

BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavtal tillam-
pas vilket innebar att samtliga leasingavtal redovisas
som operationella oavsett om de ar operationella eller
finansiella leasingavtal. Detta innebar att leasingavgif-
ten, med beaktande av forsta forhojd leasingpremie,
periodiseras linjart 6ver leasingavtalets Ioptid.

Inkomstskatt

Foretaget och koncernen tillampar BFNAR 2001:1 om
redovisning av inkomstskatter. Total skatt utgors av
aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktioner redovisas direkt mot eget
kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa det
skattepliktiga resultatet for rakenskapsaret. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsme-

toden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Beloppen beraknas baserade pa hur de
temporara skillnaderna férvantas bli utjgmnade och
med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.

Temporara skillnader beaktas ej i koncermassig good-
will och inte heller i skillnader hanférliga till andelar i
dotterforetag.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver in-
klusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskju-
ten skatteskuld och eget kapital.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Varderas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivningar gors over till-
gangarnas forvantade nyttjandeperiod och med
procentsatser enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

2010/ 2009/ 2010/ 2009/
2011 2010 2011 2010

Immateriella
anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for
utvecklingsarbete, % 33 33 33 33

Goodwill, % 20 20 20 20
Materiella

anlaggningstillgangar

[T-investeringar, % 33 33 B8] 33
Inventarier, % 20 20 20 20

Inredning i hyrda lokaler avskrives under hyreskontrak-
tets loptid.

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdng minskat i
varde gors en bedomning av tillgangens redovisade
varde. | de fall en tillgangs redovisade vérde oversti-
ger dess beraknade atervinningsvarde skrivs till-
géangen omedelbart ned till sitt atervinningsvarde.

Avsattningar for pensioner
Avsattningar for pensioner avser till storsta delen PRI-
pensioner. Vardering sker enligt berakning av PRI.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det lagsta av nominellt
varde och det belopp varmed de beraknas inflyta.

Andelar i koncernféretag (Finansiella anlaggningstill-
gangar)

Aktier i forvarvade koncernforetag varderas till an-
skaffningsvarde.

Ovriga tillgangar och skulder vérderas till anskaff-
ningsvarde.
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Noter

NOT 1 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen

Moderbolaget

Arvoden till revisor 2010/2011 2009/2010

2010/2011 2009/2010

Koncernen

Moderbolaget

2010/2011 2009/2010

2010/2011 2009/2010

Loner och ersattningar

Ernst & Young AB Styrelse, verkstallande och vice verkstéllande direktor 2906 2473 2906 2473
Revisionsuppdraget 365 360 365 360 Ovriga anstillda 338380 309 965 337674 309 965
365 360 365 360  Totala Ioner och ersattningar 341286 312438 340580 312438
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande direkto- Sociala kostnader
rens forvaltning. Pensionskostnader for styrelse, verkstallande och vice
. verkstéllande direktor 684 598 684 598
Leaslngko§tqugr o ) ) ) B B . Pensionskostnader dvriga anstallda 48 846 44 666 48 769 44 666
| beloppet for dvriga externa kostnader ingér leasingavgifter, exklusive hyra for lokaler, med 2 023 tkr (foreg. ar 1 750 Ovriga sociala kostnader 119319 108 399 119 093 108 399
tkr) i koncernen och med 2 023 tkr (foreg. ar 1 750 tkr) i moderbolaget. Totala sociala kostnader 168849 153 663 168546 153 663

Koncernen och moderbolaget disponerar dessutom tjanstebilar genom leasingavtal. | beloppet for externa kostna-
der ingar leasingavgifter for tjanstebilar med 6 972 tkr (foregaende ar 6 675 tkr) i koncernen och i moderbolaget med

6972 tkr (foregdende ar 6 675 tkr).

NOT 2 PERSONAL

2010/2011 2009/2010

varav varav
Medel let anstallda kvil kvinn
Moderbolaget
Stockholm 267 136 247 127
Goteborg 54 31 54 32
Orebro 37 23 34 20
Jonkoping 31 15 26 11
Linkdping 30 19 30 20
Vésteras 30 13 28 13
Uppsala 30 17 32 19
Eskilstuna 27 18 25 17
Norrkoping 27 15 26 15
Karlstad 27 17 25 18
Sundsvall 27 19 24 16
Malmo 26 13 27 14
Ostersund 25 17 26 18
Ovriga orter 172 118 167 113
Totalt for bolaget 810 471 771 453
Dotterbolag 2 2 0 0
Totalt for koncernen 812 473 771 453
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Sarskilt avtal finns for vd och wd . Uppsagningstiden for vd och wd &r 6 manader. Om dessa inte kvarstar i verksamheten
erhalls avgangsvederlag motsvarande 24 respektive 12 manadersloner. Avtalen innehaller inga rorliga I6nedelar.

Styrelsen*

Kvinnor 1 1 1 1
Méan 4 5 4 5
Foretagsledning, vd och wd

Kvinnor

Mén 7 7 7 7

*Koncernuppgifterna ar exklusive vilande dotterbolag.
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NOT 3 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2010/2011 2009,/2010

NOT 7 GOODWILL

Koncernen

Moderbolaget

2011-04-30 2010-04-30

2011-04-30 2010-04-30

Likvidationsvinst koncernforetag 0 281 Ingéende anskaffningsvarde 32 385 32922 22 386 21523
Nedskrivning av aktier i koncernbolag 0 -2 333 Inkop 8 360 863 3360 863
0 -2 052 Forséljningar/utrangeringar 0 -1 400 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 745 32 385 25 746 22 386

NOT 4 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Ingédende avskrivningar -27 031 -22913 -18616 -16 481
Moderbolaget Forséljningar/utrangeringar 0 1400 0 0
2010/2011 2009/2010  jrets avskrivningar -3685 3185 -2434 2135
Forandring av periodiseringsfond 27 500 0 Arets nedskrivningar 0 2333 0 0
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 0 1 000 Utgaende ackumulerade avskrivningar _30716 -27 031 21050 -18616

NOT 5 SKATT PA ARETS RESULTAT

27 500 1 000

Redovisat varde

10 029 5 354

4 696 3770

Koncernen Moderbolaget
201072011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Aktuell skatt 45733  -45483 45257  -45151  NOT 8 INVENTARIER
Uppskjuten skatt 3950 -1324 0 0 Koncernen Moderbolaget
-41783 -46 807 -45257 -45151 2011-04-30 2010-04-30  2011-04-30 2010-04-30
Ingéende anskaffningsvarde 94 955 86 198 94 955 86 198
. Inkop 21 240 12 380 21184 12 380
NOT 6 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN Forsaliningar,/utrangeringar _8 866 _3841 _8 866 _3841
Koncernen Moderbolaget Omklassificeringar 0 218 0 218
2011-04-30 2010-04-30  2011-04-30 2010-04-30 Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 107 329 94 955 107 273 94 955
Ingaende anskaffningsvarde 8870 8870 8870 8870
Inkop 0 0 0 0 Ingéende avskrivningar 48252  -38606 48252  -38606
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 8 870 8 870 8 870 8 870 Forsaljningar/utrangeringar 8 388 3801 8 388 3801
Arets avskrivningar -15774  -13447 -15769  -13447
Ingaende avskrivningar -8 159 -6 887 -8 159 -6 887 Utgaende ackumulerade avskrivningar -55 638 -48 252 -55 633 -48 252
Arets avskrivningar -689 -1272 -689 -1272
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 848 -8 159 -8 848 -8 159 Redovisat virde 51 691 46 703 51 640 46 703
Redovisat varde 22 711 22 711
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NOT 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2011-04-30 2010-04-30

NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen

Moderbolaget

2011-04-30 2010-04-30

2011-04-30 2010-04-30

Forutbetald lokalhyra

10 322 9 564

10165 9 564

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18111 13503 18 050 13504
28 433 23 067 28 215 23068
NOT 12 KASSA OCH BANK
Koncernen Moderbolaget

2011-04-30 2010-04-30

2011-04-30 2010-04-30

Ingéende anskaffningsvarde 25 650 42 375
Forsalining/utrangering 6638 -16725
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32 288 25 650
Ingéende nedskrivningar -6 926 -9 093
Forsaljningar/utrangeringar 0 4500
Arets nedskrivningar 0 -2 333
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6 926 -6 926
Redovisat varde 25 362 18724
NOT 10 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG
Org Foretag Antal Kapital- Bokfort
Direkt dgda nummer sate andelar andel varde
Avtrappningen AFD AB 556553-4145  Karlstad 1000 100% 121
Avtrappningen ARO AB 556514-9043  Orebro 1020 100% 1400
Avtrappningen BMR AB 5564490927  Goteborg 1 000 100% 4264
Avtrappningen GMC AB 556301-7663  Stockholm 2 000 100% 359
Avtrappningen KHR AB 556309-1411 Uppsala 1 000 100% 1054
Avtrappningen KRH AB 556364-2551  Malmo 2 000 100% 529
Avtrappningen WIR AB 556360-1789  Vasteras 1000 100% 519
Lindebergs Grant Thornton Redovisning i Stockholm AB  556623-1220  Stockholm 1000 100% 1819
MEKODENT - foretagskonsult Aktiebolag 556076-8292  Stockholm 10 000 100% 6 638
Pamrock Revision AB 556710-1539  Stockholm 1000 100% 4753
Revisum AB 5566419387  Stockholm 1236 100% 3906
25 362
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Outnyttjad checkrakningskredit finns med 50 000 50 000 50 000 50 000
NOT 13 EGET KAPITAL
Aktie- Bundna Fria
Koncernen kapital reserver reserver Summa
Belopp vid arets ingéng 1048 100 686 133493 235227
Forskjutning mellan bundna och fria reserver -11 071 11 071 0
Utdelning -120002  -120 002
Arets resultat 110 426 110426
Belopp vid arets utgang 1048 89 615 134 988 225 651
Aktie- Reserv- Fritt eget
Moderbolaget kapital fond kapital Summa
Belopp vid arets ingéng 1048 364 133401 134 813
Vinstdisposition enligt beslut av bolagsstamma:
Utdelning -120002  -120 002
Arets resultat 121410 121410
Belopp vid arets utgang 1048 364 134 809 136 221
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NOT 14 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

2011-04-30 2010-04-30

NOT 17 STALLDA SAKERHETER

Nedan anges sakerheter for angivna skuldposter i balansrékningen

Periodiseringsfond Tax 2010 0 27 500 Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar utover plan 3000 3000 2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
Summa avsatt till obeskattade reserver 3000 30500 Avséttningar for pensioner FPG/PRI

NOT 15 AVSATTNING FOR UPPSKJUTNA SKATTER

Posten avser uppskjuten skatt for koncernmassigt dvervérde i upparbetad ej fakturerad intékt i moderbolaget med
31061 tkr (foregaende ar 27 779 tkr) samt obeskattade reserver i koncernen med 794 tkr (foregéende ar 8 021 tkr).

NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen

Moderbolaget

2011-04-30 2010-04-30

2011-04-30 2010-04-30

Upplupna semesterléner 30 486 27 167 30 486 27 167
Upplupna arbetsgivaravgifter 21 057 18776 21 057 18776
Upplupna loner 14 638 9779 14 638 9779
Upplupen loneskatt 10 986 10629 10 986 10 629
Ovriga upplupna kostnader 13018 12104 11 884 12104

90 185 78 455 89 051 78 455

Foretagsinteckningar 7 000 7000 7 000 7 000
Skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 52 500 52 500 50 000 50 000
NOT 18 FORVARV AV DOTTERFORETAG
Koncernen

2011-04-30 2010-04-30
Materiella anlaggningstillgangar -56 0
Goodwill -5 000 0
Kortfristiga fordringar -3459 0
Kundfordringar -60 0
Interima fordringar -389 0
Likvida medel -116 0
Interima skulder 1579 0
Kortfristiga skulder 812 0
Leverantdrsskulder 51 0
Utbetald kdpeskilling -6 638 0
Likvida medel i det forvarvade foretaget 116 0
P&verkan pa koncernens likvida medel -6 522 0
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Flerarsoversikt

2010/2011 2009/2010 2008,/2009 2007,/2008 2006,/2007

RESULTATRAKNING, tkr

Rorelsens intakter 953 925 878 940 864 731 819 032 684 675
Personalkostnader 550 486 496 337 551 649 516 006 424 104
Rorelseresultat 150 614 165 045 95 277 102 390 88 409
Resultat efter finansiella poster 152 209 166 206 97 980 105 275 90 544
Arets resultat 110 426 119 399 71007 73152 63 898
BALANSRAKNING, tkr
Immateriella anlaggningstillgangar 10 051 6 065 11 992 17115 17 352
Materiella anlaggningstillgangar 51 691 46 703 47 592 22 082 20230
Finansiella anlaggningstillgédngar 260 1761 62 62 102
Omséttningstillgangar 396 752 392 956 315 386 331739 289 591
Summa tillgangar 458 754 447 485 375032 370998 327 275
Eget kapital 225 651 235 227 172 079 158 475 140 696
Avsattningar 44 939 49 203 48 969 46 429 36130
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 188 164 163 055 153 984 166 094 150 449
Summa eget kapital och skulder 458 754 447 485 375032 370 998 327 275
NYCKELTAL -
Tillvéxt Definitioner
Omsattningstillvaxt 9% 2% 6% 20% 16%
Foradlingsvarde

Lonsamhet Loner och sociala kostnader plus rorelse-
Rérelsemarginal % 16% 19% 11% 13% 13% resultat enligt ovan
Avkastning pa totalt kapital % 33% 37% 26% 28% 28% Rérelsemarginal
Kapitalet Rorelseresultat / Nettoomsattning
Soliditet % 49% 53% 46% 43% 43% Avkastning pa totalt kapital
Balanslikviditet % 211% 241% 205% 200% 192% Resultat efter finansiella poster plus rante-
Antal kontor 25 25 2% 28 33 kostnader / Summa tillgangar

. Soliditet
Anstillda Eget kapital / Summa tillgangar
Medelantal anstéllda 812 771 808 773 648
Nettomsattning/anstalld 1175 1140 1070 1 060 1057 Bala[lsli_kviditeii o
Personalkostnader/anstalid 678 644 683 668 654 Omsattningstillgangar /Kortfristiga skulder
Rorelseresultat/anstalld 185 214 118 132 136 Debiteringsgrad
Foradlingsvarde/anstalld 814 819 740 741 745 Externt debiterbar tid /totalt arbetad tid
Personalkostnader/omséttning 58% 56% 64% 63% 62% (alla anstallda)
Debiteringsgrad 67,0% 68,3% 68,5% 69,0% 69,7%
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Styrelse och vd

Styrelse och verkstillande direktor

Stockholm 19 maj 2011

Lena Mollerstrém Nording Thomas Lindgren Anders Meyer
Ordférande
Thord Wilkne Jan Ullsten Peter Bodin

Verkstéllande direktér

Var revisionsberéattelse har lamnats den 19 maj 2011

Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Till arsstimman i Grant Thornton Sweden AB
Org.nr. 556356-9382

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Grant Thornton Sweden AB for rakenskapsaret 2010-05-01-2011-04-30. Det ar
styrelsen och verkstallande direktren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och ge-
nomfort revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stélining i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 19 maj 2011

Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor
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Kontakta oss

HUVUDKONTOR

STOCKHOLM
Sveavagen 20

Box 7623

103 94 Stockholm
Tel 08-563 070 00

www.grantthornton.se

KONSULT-
AVDELNINGAR

CORPORATE
FINANCE
Besoksadress:
Sveavagen 20

Tel 08-563 070 00

SKATT
Besoksadress:
Sveavagen 20

Tel 08-563 070 00

OVRIGA KONTOR

ESKILSTUNA
Kungsgatan 10
632 20 Eskilstuna
Tel 016-15 97 00

FALUN

Asgatan 30

Box 255

791 26 Falun

Tel 023-70 55 00

GAVLE
Brunnsgatan 56
Box 6128

800 06 Gavle

Tel 026-65 66 00

GOTEBORG
Kungsgatan 15
Box 2230

403 14 Goteborg
Tel 031-701 37 00

HELSINGBORG
Stortorget 17

Box 1014

251 10 Helsingborg
Tel 042-27 87 00

JONKOPING
Skolgatan 25

Box 401

551 16 Jonkoping
Tel 036-30 54 50

KALMAR
Stromgatan 158
Box 26

391 20 Kalmar

Tel 0480-44 48 50

KARLSTAD

Ostra Torggatan 6
Box 85

651 03 Karlstad
Tel 054-14 45 50

KRISTIANSTAD
Karrvagen 11

291 59 Kristianstad
Tel 044-10 46 00

LINDESBERG
Kristinavagen 26
Box 138

711 23 Lindesberg
Tel 0581-170 70

LINKOPING
Stora Torget 4
582 19 Linkdping
Tel 013-480 24 00

LULEA
Varvsgatan 47
Box 953

971 28 Lulea

Tel 0920-23 35 50

MALMO
Djaknegatan 2

Box 4295

203 14 Malmo

Tel 040-665 69 00

NORRKOPING

S:t Persgatan 95
Box 2323

600 02 Norrkoping
Tel 011-36 47 00

NYKOPING

Vastra Storgatan 34
Box 547

611 10 Nykoping
Tel 0155-29 33 50

SANDVIKEN
Hyttgatan 36

Box 101

811 22 Sandviken
Tel 026-27 60 65

SUNDSVALL
Skolhusallén 9
Box 69

851 02 Sundsvall
Tel 060-16 38 00

UMEA
Kungsgatan 29
903 21 Umeé
Tel 090-17 24 70

UPPSALA

S:t Persgatan 10
Box 3053

750 03 Uppsala
Tel 018-65 81 00

VISBY

Farjeleden 5

Box 1168

621 58 Visby

Tel 0498-25 85 80

VASTERAS

Norra Ringvagen 36
722 15 Vasteras
Tel 021-17 79 00

OREBRO
Fabriksgatan 20
Box 504

701 50 Orebro
Tel 019-16 75 00

OSTERSUND
Prastgatan 24
Box 634

831 27 Ostersund
Tel 063-57 40 00



