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Samtidigt som vi stravar efter fortsatt
tillvaxt och internationalisering, bevarar
vi det som i grunden gor oss unika
- det brinnande engagemanget
for vara kunder.

Peter Bodin, VD



Aret i korthet

— Omsattningen okade med 16 procent till 684,7 Mkr.

— Rorelseresultatet forbattrades till 88 Mkr jamfort med 74 Mkr foregaende ar.
— En rorelsemarginal pa 13 procent.

— Stor satsning inom redovisningsomradet.

6% 725 88Mkr

Omséttningsokning jamfort Antal medarbetare pa Rorelseresultat 2006/2007.
med féregaende ar. Lindebergs Grant Thornton
vid verksamhetsarets slut.

» Vart arbetssitt bygger pa att vi utifran kundens
unika behov, satter samman ett team av experter som
ar bast lampade for just denna kunds utmaning «

PETER BODIN, VD
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Lagarbete och brinnande

engagemang gor oss framgangsrika

DET KANNS FANTASTISKT ROLIGT att summera det
gingna rakenskapséret. Vihar annu en ging
okat bade omsittning och lonsamhet.
Samtidigt har vi investerat mycket tid och
resurser fOr att skapa ett annu starkare erbju-
dande till vara kunder.

I den radande hogkonjunkturen ar kom-
petensutveckling och rekrytering avgérande
framgangsfaktorer. Konkurrensen om de
vassaste personerna ar hird i branschen.

Det ir dirfor extra glidjande att se att vi pa
Lindebergs Grant Thornton har formigan
att locka engagerade och erfarna medarbetare
som tillfor vér organisation viktig
kompetens.

Vad idr det d som gor att de viljer att komma
till just oss? Svaret ar var foretagskultur. Nar
jag pratar med nyanstallda personer, bide
erfarna konsulter och nyexaminerade, visar
det sig att det ar virt engagemang och viljan
att alltid gora det dir extra f6r kunden som
lockar.

Agarledda foretag som specialitet

Att samarbetet mellan olika medarbetare
fungerar ar viktigt for att vi ska kunna ge
kunderna den hogsta kvaliteten pa de tjinster
vilevererar. Virt arbetssitt bygger pa att vi
utifrin kundens unika behov, sitter ssmman
ett team av experter som ir bast lampade for
just denna kunds utmaning.

I och med att vi dr en del av Grant Thornton
International kan vi dven skapa dessa team
over landsgrinserna, vilket gor oss till en
aktdr som servar kunderna i hela virlden.

Jag dr overtygad om att detta lagarbete
ar en viktig anledning till vir framging pa
marknaden.

Vir specialitet dr dgarledda foretag. Dessa
finns 1 alla storlekar. Vi har under aret arbetat
med en storre andel medelstora och stora bo-
lag an tidigare och har allt fler borsnoterade
foretag bland vara uppdragsgivare.

Revisorn spelar en viktig roll
Inom Lindebergs Grant Thornton jobbar
vihdrt med att hela tiden anpassa oss till
omvirlden och ha det bista erbjudandet till
kunderna. Vir 16pande kompetensutveck-
ling borgar for att kunderna alltid ska fa
tillgdng till de frimsta experterna nar de
anlitar oss.
Ett exempel pa vad som péaverkar var
verksamhet ar att revisionsplikten for
mindre foretag sannolikt kommer att

VD-ord 1

avskaffas. Jag tillhor dem som liange pratat
mig varm om revisorns roll for foretagare.
Det ar ofta revisorn som ar det viktigaste
bollplanket {6r en entreprenor. Darfor ar det
extra glidjande att en stor majoritet, hela 78
procent, av svenska foretag sager att de ska
anvinda sig av sin revisor for att behalla kva-
liteten 1 sin ekonomiska rapportering — dven
med slopad revisionsplikt.

Vi har som ett led i anpassningen till en
framtid utan revisionsplikt for mindre bolag
bland annat genomfort en stor satsning inom
redovisningsomradet och genomfor under
2007 en omfattande rekrytering av redovis-
ningskonsulter.

Fler internationella uppdrag
Globaliseringen ar idag ett faktum dven for
medelstora och mindre foretag. Svenska
foretag har idag manga utlandsrelationer och
detta stiller nya krav pa oss som radgivare
och leverantér av tjanster. Under aret har
viarbetat med fler internationella uppdrag
an tidigare. Och vi fortsitter att stirka vart
internationella erbjudande genom ett annu
tatare samarbete med var paraplyorganisa-
tion Grant Thornton International. Med
kontor och kompetenta medarbetare 1 113
lander har vi mojlighet att hjilpa vara kunder
ivirldens alla hérn. Vi har en uttalad ambi-
tion att 6ka andelen internationella uppdrag
inom Lindebergs Grant Thornton och vi dr
pa vig mot det malet.

Samtidigt som vi stravar efter fortsatt till-
vixt och internationalisering, bevarar vi det
som i grunden gor oss unika — det brinnande
engagemanget for vira kunder.

STOCKHOLM MAJ 2007
Peter Bodin, VD



2 Lindebergs Grant Thornton i korthet

Tydliga mal ger resultat

Vir vision ir att vara marknadsledande leverantor av
ekonomiska tjanster till agarledda foretag.

Strategi

Lindebergs Grant Thornton kdnnetecknas av:

— Kraftfulla, engagerade individer som verkar tillsammans, har ett
brett kontaktnit och stort engagemang pé den lokala orten. Viar
kunniga, intresserade och engagerade 1 kundens verksamhet.
Genom personliga moten skapar vi goda och langsiktiga relatio-
ner med kunder och personer i vart nitverk.

— Lokal narvaro med starka kontor pé strategiska orter.

- Ett gansteutbud anpassat efter foretagarens behov.

- Attvara medlem i en internationell organisation med samma
kundfokus.

— Att vara ett professionellt tjinsteforetag med hog kvalitet
och integritet.
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Affarsidé

Vir affarsidé ar att erbjuda revision, ridgivning, redovisning, skatt
och corporate finance som bidrar till en framgangsrik verksamhet
for foretag och deras dgare.

Organisationsschema

Partners

Styrelse

Verkstéllande direktor

Skattekonsulter & o
Specialistkonsulter Marknadsomraden

Kontorsrdrelsen

» Var framgang beror pa vara
medarbetare, deras kunskaper
och firdigheter samt deras
formaga att omsitta dessa
till Ionsam verksamhet «
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Grant Thornton International
- internationellt natverk

Grant Thornton International ir en av L

Grant Thornton Internationals medlemsforetag finns i 113 lander

varldens ledande organisationer av revisions- , &
och konsultforetag som erbjuder revision, v £
skatterddgivning och andra specialisttjinster. tie .
Tjansterna utfors i respektive land utav sjilv- . W
standiga medlemsforetag eller associerade fir- ) T
mor, som finns etablerade 6ver hela virlden. . > . “. .
Organisationen har medlemsforetagi 113

linder vid drygt 520 kontor. Den samman- .
lagda drliga omsittningen uppgick till 2,8 % . o
miljarder dollar per den 30 september 2006. e o 4 )

Den primira uppgiften for Grant . c o
Thornton International ar att hjilpa till att Y .
uppratthélla en hog internationell kompetens
{or alla medlemsforetag, sd att de kan till- %0 g
godose behoven hos befintliga och potentiella . e .
kunder.

Grant Thornton International ir en icke-
praktiserande internationell paraplyorganisa-
tion som inte utfor tjinster. Alla tjanster till
kunder levereras nationellt av medlemsfore-
tag och associerade samarbetspartners.

International Business Centres
Lindebergs Grant Thorntons Stockholms-
kontor har ett av 40 International Business
Centres (IBC) inom Grant Thornton
International. IBC 4r kontaktpunkten till
alla resurser inom Grant Thornton Inter-
nationals 113 medlemslander. Varje lands
IBC leds av en medarbetare med erfarenhet
av internationella affirer och som har ett vil
etablerat kontaktnit runt om i varlden.
Medarbetarna inom IBC har ingdende
kinnedom om lokala lagar och regler och
den rapportering som myndigheter kraver
1ett visst land och utgor ett stod for sival
Lindebergs Grant Thorntons egna med-
arbetare som direkt mot kund.

» Det marks att svenska foretag i allt hogre utstrackning
beger sig ut pa en storre internationell marknad. Darfor
ar det gladjande att ocksa Grant Thornton International
vaxer kraftigt och har intressanta expansionsplaner«

Maria Karlsten, affarschef vid Stockholmskontoret




4 Marknad

Stark utveckling pa en vdxande marknad

Marknaden for revisions- och konsulttjanster inom ekonomiomradet bestar
av ett fatal globalt dominerande aktorer samt ett stort antal mindre, lokala
byrder. Lindebergs Grant Thornton, som ar det femte storsta revisions- och
konsultforetaget i Sverige sett till omsattning, ar specialister pa att hjalpa
agarledda bolag, oavsett vilken storlek de har. Bland kunderna finns aven
noterade bolag och ett stort antal foreningar.

Internationellt och dven i Sverige har mark- och Grant Thornton International ger sitt

nadens struktur borjat diskuteras. Att fyra fulla stod till de instanser som driver utveck-
aktorer har en si dominerande stillning som  lingen mot 6kad konkurrens.
de idag har, upplevs av allt fler som negativt. Lindebergs Grant Thornton, som ir
Radet for finansiell rapportering (FRC, medlem i paraplyorganisationen Grant
Financial Reporting Council) i Storbritan- Thornton International, dr vél positionerat
nien konstaterar i en rapport som utgavs i infor en 6kad konkurrens pd marknaden. Ett
april 2007 att den internationella kapital- maél inom Grant Thornton International ir
marknadens effektivitet hotas i det fall att en t.ex. att de kommande fyra dren férdubbla
av de fyra stora aktorerna forsvinner. Nar marknadsandelen bland noterade foretag.
antalet globala revisionsbolag ar f4 blir deti

praktiken svart att finna oberoende ridgivare ~ Stark konjunktur och positiva féretag
vid minga foretagsaffirer. Att konkurrensen ~ Marknaden priglas av den rddande hogkon-

okar sikerstiller en effektiv finansmarknad junkturen, som bidrar till en 6kad efterfra-

Lindebergs Grant Thornton erbjuder stod
inom revision, redovisning, skatt och spe-
cialisttjanster. Samtliga omraden praglas
av den goda konjunkturen och tillvaxten ar
stark inom hela foretaget.

» Tre av fyra bolag ir
optimistiska om den
svenska ekonomin «

REVISION Att revisionsplikten for mindre
foretag forsvinner i framtiden paverkar
naturligtvis foretaget. Idag ar det oklart vilka
bolag som kommer att omfattas av denna
forandring. Men trots att lagkravet forsvin-
ner kommer dessa foretag att efterfraga
revisionstjanster aven i framtiden.

Hela 78 procent av foretag med 5 till 200
anstallda sager att det ar troligt eller mycket
troligt att man fortsatter efterfraga revision,
visar Lindebergs Grant Thorntons marknads-
undersokning.

Ett nytt regelverk for de sa kallade K2-bolagen
(bolag som uppfyller minst tva av foljande kriterier;
hogst 50 anstallda, 50 miljoner i omsattning eller
25 miljoner i balansomslutning) har okat efter-
fragan fran dessa bolag i samband med att
de nya reglerna ska implementeras.

Urban Kardvik,
skattekonsult

affarer och det stora antalet transaktioner
som genomforts i Sverige under 2006 har
Okat efterfragan pa tjanster som ar koppla-
de till forvarv och fusioner. Att Lindebergs
Grant Thornton far allt storre kunder
driver ocksa en Okad efterfragan.

Vi ar ofta involverade i samband med foretags-

gan pa revisions- och rddgivningstjinster.
Och den starka konjunkturen spés fortsitta.
Tvé av tre svenska foretag forvintar sig att
l16nsamheten 6kar under 2007 jamfort med
2006. Det visar Grant Thornton-rapporten
2007 som bygger pd svar fran 400 svenska
medelstora foretag. Undersokningen visar
ocksa att tre av fyra bolag dr optimistiska om
den svenska ekonomins utveckling. Samman-
taget malar siledes svenska foretag en ljus
bild av framtiden.

Konkurrensen pd marknaden ar hird bade
nir det giller att attrahera nya kunder och
medarbetare. Det gor att det dr viktigare dn
nagonsin med ett starkt varumarke.

Lindebergs Grant Thornton har under de
senaste dren okat sina investeringar for att
starka varumirket — en satsning som varit
framgangsrik. Enligt den senaste marknads-
unders6kningen, har den spontana varumirkes-
kinnedomen bland f6retag med 6ver 50
anstallda 6kat fran 23 till 31 procent mellan
2004 och 2006 och marknadsandelarna totalt
sett har 6kat med tva procentenheter per ér.

REDOVISNING | den starka konjunktur

som rader fokuserar allt fler foretag pa sin
karnverksamhet. Det innebar att man garna
outsourcar hela, eller delar av ekonomifunk-
tionen. Ett exempel pa denna trend ar att
Lindebergs Grant Thornton under aret sett en
kraftig efterfragan pa tjanster inom elektro-
nisk fakturahantering, I6neservice och en
outsourcad ekonomifunktion.

SKATT Det stora antalet foretagsaffarer

har okat efterfragan inom skatteomradet.
Lindebergs Grant Thornton arbetar med
radgivning till saval kopare som saljare for
att skapa en sa skatteffektiv [dsning som
mojligt. Ett nytt regelverk for transfer pricing,
(internprissattning) samt nya regler for sa
kallad omvand moms har okat efterfragan pa
radgivning inom dessa omraden.

SPECIALISTTJANSTER

CORPORATE FINANCE Marknaden praglas
av det stora antalet agarskiften som gjorts
under 2006 och inledningen av 2007.
Radgivning och stod efterfragas saval vid
generationsskiften som vid affarer dar Private
Equity-bolag forvarvar bolag. Intresset fran
utlandska investerare att forvarva svenska
bolag har under aret okat. Lindebergs Grant
Thorntons specialister arbetar som radgivare
for bade foretag som ar till forsaljning och for



Nirheten till kunderna ar viktig och
Lindebergs Grant Thornton arbetar kontinu-
erligt med att stirka ndrvaron pd marknaden
genom att forvarva lokala aktorer och genom
att de befintliga kontoren vaxer organiskt.
Under 2006 forvarvades Revisionsbyran
Revisum i Stockholm, Gustav Jonsson
Revisionsbyrd AB med dotterbolaget Budget
Bokforing i Malmé och Ekholms Redovis-
ning & Revision i Orebro. Under 4ret har
ocksa avtal slutits med revisionsbyrin
Previsor i Stockholm om att delar av verk-
samheten ska forvirvas per 1 maj 2007.

Drivkrafter i omvériden
Niringslivet som helhet, och branschen f6r
revision och rddgivning i synnerhet, priglas
idag av den pagaende globaliseringen, det
stora antalet foretagsaffirer och foretags
vilja att outsourca sidant som inte tillhor
karnverksamheten.

Pa de kommande sidorna kan du lisa om
hur Lindebergs Grant Thornton péverkas
och agerar utifrén dessa tre omvirldsfaktorer.

bolag som genomfor forvéarv. Genom att
foretaget ar en del av Grant Thornton
International ar kompetensen och erfaren-
heten av internationella transaktioner en
stark konkurrensfordel.

2006 genomfordes 103 borsnoteringar i
Norden och Baltikum (enbart pa de bérser och
marknadsplatser som drivs av OMX) jamfort
med 42 under 2005, enligt statistik fran OMX.
Det &r en 6kning med 6ver 100 procent.

Av dessa bolag ar ménga agarledda och
Lindebergs Grant Thornton har agerat som
radgivare vid flera noteringar under aret.

EKONOMI- OCH VERKSAMHETSSTYRNING
For att utveckla sina foretag och ta ratt beslut
efterfragar agare och ledning relevanta, och
snabba beslutsunderlag. Aven externa intressen-
ter efterfragar i hogre utstrackning ekonomiska
rapporter av hog kvalitet. Det okar behoven av
integrerade systemstod som ar grunden for att
pa ett snabbt och sakert satt skapa denna typ
av rapporter utifrdn ett foretags ekonomisystem.
Lindebergs Grant Thornton marker ocksa av
att foretagens ekonomichefer efterfragar allt
fler tjanster som ger stod i det dagliga arbetet.
Att skapa effektiva och sakra rutiner samt att
fa tillgang till ett kvalificerat bollplank ar exempel
pa omraden dar efterfragan okat kraftigt.

Drivkraft: Globalisering 5

- Med varlden som spelplan

GLOBALISERINGEN PAVERKAR NARINGSLIVET som
aldrig forr. Den internationella handeln okar,
' investeringar dver grinserna blir fler och
o arbetskraften blir allt mer rérlig. Bilden ar
' samstimmig: Svenska féretag har allt oftare
. hela virlden som spelplan. Virldshandelns
© andel av virldens BNP har ékat frin drygt
10 procent ar 1970 till knappt 30 procent dr
2005 visar rapporten Globaliseringen av
svenskt naringsliv, som genomfordes dr 2007
pa uppdrag av Svenskt Niringsliv.

Det finns en debatt huruvida globalise-
ringen ar ett hot eller en mojlighet f6r foreta-
gen. Nir foretagarna sjilva far svara pa frigan
ar uppfattningen tydlig - globaliseringen ir
en mojlighet. Det siger hela 64 procent av de
400 tillfrigade svenska medelstora foretagen
1 Grant Thornton-rapporten 2006. Endast
atta procent ser globaliseringen som ett hot.
For att kunna dra nytta av dessa mojligheter
behover bolagen radgivning och stod inom
en rad omréden.

For Lindebergs Grant Thornton innebir
det att efterfragan pd internationella tjinster
okar. Det kan vara friga om att bistd vid
etablering av dotterbolag/filial, eller radgiv-
ning betriffande internationell beskattning,
momsfragor, eller expatriathantering. Vi
hyalper ocksa kunder att hitta kompetenta
revisorer och radgivare i det nya landet.
Lindebergs Grant Thornton har genom
© Grant Thornton International ett unikt kon-
© takenit och kan stotta bolagen bade i Sverige
+ ochi112 andra linder.

Interna priser i fokus med nya regler
Internprissittning, transfer pricing, ar ett an-
nat omrade som f6r manga bolag blir aktuellt
vid en utlandsetablering. Den 1 januari 2007

tradde nya svenska regler i kraft som stiller

Karin von Uthmann,
skattekonsult

krav pd dokumentation av prissittningen

vid transaktioner mellan bolag inom samma
“ekonomiska intressegemenskap”. Bolag som
inte uppfyller kraven pd denna dokumenta-
tion riskerar att f3 hojd skatt och skattetilligg
och efterfrgan pd rddgivning och fram-
tagande av transfer pricing-dokumentation
har darfor okat kraftigt. Lindebergs Grant
Thornton har under aret rekryterat ledande
expertis inom omradet for att méta denna
efterfrigan.

Foretag och investerare satsar i Sverige
Det ar inte bara svenska bolag som blir mer
internationella och soker méjligheter utanfor
landets granser. Utlindska foretag och inves-
terare soker sig ocksé 1 hogre grad till Sverige.
En rapport frin FN-organet UNCTAD,
World Investment Report, visar att Sverige
ligger pa 12:e plats av de linder dir det
utlindska dgandet har storst betydelse. Nar
utlindska investerare eller utlindska bolag
etablerar sig i Sverige uppstér en efterfrigan
pa kunskap kring svenska lagar och regler.
Lindebergs Grant Thornton bistar idag
ménga utlindska bolag med tjinster inom
alla verksamhetsomriden. Aven i detta fall
har Lindebergs Grant Thornton stor fordel
av det internationella nitverket som innebar
att vi kan hjilpa foretag som dr kunder hos
Grant Thornton nagonstans 1 virlden att gora
en framgangsrik etablering pa den svenska
marknaden.




6 Drivkraft: Agarskiften

Rekordmanga foretagsaffarer

DET SENASTE ARET HAR priglats av god kon-
junktur och ett okat antal foretagsaffirer. En
sammanstillning frin Financial Times visar
att det globala virdet av forvirv och fusioner
uppgick till 7900 miljarder kronor under
forsta kvartalet 2007, vilket ar ett nytt rekord
for ett enskilt kvartal.

Under 2006 6kade ocksa virdet av forvarv
och fusioner 1 Europa med 18 procent, dar
hela 12,8 procent av antalet foretagstransak-
tioner 1 Europa genomfordes i Norden. Det
visar statistik frin Thomson Financial och
Mergermarkets.

I Sverige visar Grant Thornton-rapporten,
som gors bland 7 200 foretag i 32 linder, att
en allt hogre andel svenska foretag ar till salu.
33 procent av svenska medelstora foretag
raknar med ett dgarskifte de nirmsta tio dren
och av dessa ir det 57 procent som planerar
en forsiljning. Detta dr en stor 6kning jam-
fort med 2003, da bara 28 procent riknade
med en forsaljning av verksamheten.

Andelen foretag och dgare som avser att
lata notera bolaget 6kar ocksa visar under-

sokningen, medan viljan att generationsskifta
inom familjen minskat konstant de senaste
aren. Den minskade viljan bland barn att ta
Sver sina foraldrars foretag, i kombination
med det stora antalet fyrtiotalister som gar
i pension, ar en viktig faktor till den 6kande
andelen foretagsforsaljningar i Sverige.
Lindebergs Grant Thornton har varit rad-
givare i ett stort antal affirer, t sdval borsno-
terade bolag och aktorer inom private equity,
som at agarledda tillvaxtforetag. Genom
kunskapen om de dgarledda foretagens var-
dag har Lindebergs Grant Thornton en stark
stillning som rddgivare for exempelvis risk-
kapitalbolag och andra investorer som vill
gora affirer med dgarledda tillvixtforetag.
Efterfragan pa véra transaktionsrad-
givningstjanster ar fortsatt hog, bide frin
de bolag som forvarvar och de bolag som
planerar en forsiljning. Lindebergs Grant
Thorntons radgivning inom detta om-
réde omfattar bland annat due diligence,
varderingstjanster och transaktionsstod.
Inom bolaget finns ocksa hog expertis inom

Drivkraft: Outsourcing

Kompetens och teknik

FORETAG LAGGER MYCKET tid och pengar pa
ekonomihantering och administration
—uppgifter som ofta skulle kunna utforas
mer effektivt av en extern partner och pé sa
satt frigora resurser till kirnverksamheten.
Det dr bakgrunden till att allt fler mindre
och medelstora foretag idag viljer att ligga
ut hela eller delar av sin ekonomifunktion pa
en expert.

Outsourcingtrenden har funnits under
ménga ar 1 naringslivet, till exempel nir det
giller I'T- och receptionisttjanster. Nu har det
beteendet pa allvar slagit igenom aven inom
ekonomiomradet.

Genom att Lindebergs Grant Thornton
har utvecklat sin kompetens, rutiner och tek-
niska l6sningar blir administrationen effektiv
och kvalitet pd uppf6ljning och rapportering
hog. Idag erbjuds ocksa en rad janster for
att ta hand om hela eller delar av kundernas
ekonomifunktioner.

Under det gingna aret har en 16sning for
elektronisk fakturahantering introducerats,
vilket sparar tid for kunderna och okar sa-
kerheten 1 rutinerna. Denna typ av effektivi-
seringar 1 kombination med unik kompetens
gor att kunderna ser fordelarna med att lata

Ann-Marie Elonsson, affarschef Redovisning Stockholm

viarderingar av immateriella tillgangar och
tillhérande kvalificerade IFRS-frigor, som
ofta blir aktuella vid en foretagstransaktion.
Vid dgarskiften r vanligtvis skattefragorna
av avgorande betydelse, vilket 6kat efterfra-
gan pa skatterddgivning i samband med ett
agarskifte. Lindebergs Grant Thornton har
darfor under dret utokat resurserna saval pa
skatteavdelningen som pé corporate finance-
avdelningen.

Under aret har en unik kartliggning;
De dgarledda foretagens perspektiv vid
foretagsaffirer, genomforts. Studien gjordes
bland storre tillvaxtforetag och visar vilka
kriterier som ir viktiga for entreprendrer nir
de gor affirer. Resultatet visar att 66 procent
av de tillfrdgade entreprenérerna listade
andra faktorer dn att fa ritt betalt som den
allra viktigaste. Svenska foretagare visar pa
stort ansvarstagande for sina foretag. De ar
ména om att jobben tryggas for de anstallda
och att verksamheten skall fa bedrivas pa
samma ort som idag aven efter en genomford
foretagsforsaljning.

Lindebergs Grant Thornton skota deras
administration.

Minga foretag upplever dock att den
storsta fordelen med detta arbetssitt ar att de
far ett 6kat fokus pé sin kdrnverksamhet.

P4 minga mindre foretag finns det en eller
ett ftal anstillda som hanterar redovisning
och loneadministration. Forutom att kost-
naden for en anstilld ir stor, blir sikerheten
ocksa hogre genom att outsourca funktio-
nen. Hos Lindebergs Grant Thornton finns
alltid uppbackning i form av kollegor som
kan hantera kundens administration vid
exempelvis sjukdom. Nédgot som inte ar fallet
hos mindre foretag som bara har en anstalld
administrator. Ett foretags behov kan ocksd
skilja sig dt frdn manad till ménad - genom
att anlita en extern part fir man alltid den
hjilp man behover och betalar bara for just
det man efterfrigar.

Att loneadministrationen skots av en
extern part har ocksa fordelar nir det gal-
ler sekretessen. Mdnga foretag vill inte att
uppgifter om loner, sjukfrinvaro och avtal
ska finnas tillgiangliga pd kontoret och ser
darmed ytterligare en fordel med en extern
16sning.
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Stark foretagskultur viktig for tillvaxten

Lindebergs Grant Thornton befinner sig i en expansionsperiod och har under

aret anstallt cirka 130 nya medarbetare. Under de kommande aren ar malet

att ytterligare 450 personer ska rekryteras.

Kunnig och engagerad personal skapar nojda
kunder och ir en férutsittning for att de upp-
satta malen ska nds. Inom Lindebergs Grant
Thornton pagir ett medvetet arbete med att
skapa trivsel och lojalitet hos de anstillda.

I detta arbete ar kompetensutveckling och
arbetsmiljofragor avgorande.

Att ha nojda och engagerade medarbetare
ar en forutsattning for att leverera hog service
till kunderna. En utvirdering av den senaste
medarbetarundersokningen visar att med-
arbetarna trivs, kanner stark lojalitet med
foretaget och har en god hilsa. Ett ytterligare
bevis pa att detta arbete dr framgingsikt r
den ldga personalomsittningen.

Satsningar inom redovisning

Inom redovisningsomradet sker en forand-
ring dir viien storre grad erbjuder vira
kunder avlastning i administrativa processer,
d.v.s. outsourcing av hela eller delar av den

» No6jda och engagerade medarbetare ir en forutsitt-
ning for att leverera hog service till kunderna«

kamerala funktionen. Vi har stirkt véar orga-
nisation rorande dessa tjanster under aret for
att mota den tillvixt vi forutser.

For att rusta de anstillda inf6r dessa och
kommande nya utmaningar pd marknaden
har 160 personer genomgatt en vidareutbild-
ning i nya produkter, tjinster och arbetssatt
inom redovisning.

For att mota den stora efterfrigan inom
redovisningsomrédet har en stor utbild-
ningssatsning genomforts under aret och
Lindebergs Grant Thornton genomfor
under 2007 en stor rekryteringskampanj av
redovisningskonsulter for att mota den okade
efterfrigan.

Attraktiv arbetsplats
Bland foretagets uppdragsanvariga, kon-

orsak. Aven foretagskulturen, som priglas
av lagarbete och stort engagemang, ir en
starkt bidragande orsak till att manniskor
vill arbeta pa Lindebergs Grant Thornton.

Lindebergs Grant Thornton fortsatter
arbetet inom friskvardsomradet och satsar
arligen tva miljoner pd hilsofrimjande tgar-
der. Ett arbete som resulterat i att sjukfran-
varon dr fortsatt ldg.

» Att locka nya sulter och réic.igi\.rare har san.ltliga drygt 250
.. personer erbjudits att delta i programmet .
medarbetare ar Afférsutveckling mot dgarledda foretag. Edmond Nijm,
granskningsansvarig

avgérande fOl‘ Syftet med utbildningsveckan var att stir- [ jnkgping
att kunna ha en

stark tillvaxt «

ka drivkrafterna for samarbete i kundteam,
samt oka kunskapen om foretagets totala
yansteutbud och kunderbjudande f6r att pa
s& sitt oka sdval kund- som affirsnyttan.

Attlocka nya medarbetare ar avgorande
for att kunna ha en stark tillvaxt. Att intresset
for att arbeta pa Lindebergs Grant Thornton

Personalkategorier

ir stort innebir dirmed en konkurrensfordel.

B Auktoriserade och godkanda Anledningarna till att bade erfarna och nyut-
revisorer 30%

m Ovriga revisorer 23%
Redovisningskonsulter 15%
Ovr. redovisningspersonal 14%

B Administratérer 10%

m Ovriga konsulter 8%

Anstallningstid

W Mindre an 3 ar 38%
W 3-5ar 16%
6-9 ar 28%

‘ Mer an 10 &r 18%

examinerade soker sig till Lindebergs Grant
Thornton ar flera. Ett genuint intresse for

attarbeta med dgarledda bolag ar en vanlig

Aldersfordelning

A 4

M Yngre an 30 ar 12%

m 30-39 &r 32%
40-49 ar 28%
50-59 ar 18%

m Aldre &n 59 &r 10%
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Styrelse

Partnerkollektivet

Lindebergs Grant Thornton ags av sina partners, vilket innebar
att partnerkollektivet dr det hogsta beslutande organet inom
bolaget. Lindebergs Grant Thornton hade vid verksamhets-
drets slut 111 partners, som alla arbetar inom foretaget.

Styrelsens arbete under aret

Bland styrelsens primira uppgifter hor att arbeta med
foretagets lingsiktiga strategier. Under verksamhetséret har

revisionspliktens avskaffande for mindre foretag och dess

Namn: Tobias Johansson
Fodd: 1976

Namn: Thord Wilkne
Fodd: 1943

| styrelsen sedan: 2005.

Tidigare erfarenhet: En av
WM-datas grundare, styrelseledamot
i bl.a. Svenskt Naringsliv (Industrifor-
bundet), NeoNet AB, Intellecta AB
samt Rejlerkoncernen AB.

Titel: Personalrepresentant,
corporate finance-konsult.
Adjungerad i styrelsen
sedan: 2006.

foljdverkningar statt i fokus for styrelsearbetet. Foretaget har forutsett
denna utveckling under fyra—fem ar och under denna tid kontinuerligt
vidtagit atgarder for att stilla om verksamheten sa att vi battre kan mota
en sidan forandring. Det senaste verksamhetsaret har styrelsen t.ex.
beviljat extra resurser till satsningar pa redovisningsomrédet, dir

bl.a. en stor nationell rekryteringskampanj agt rum for att starka de
personella resurserna pa omradet. Likasa har styrelsen fokuserat pa
partnerkollektivet for att hantera effekterna av en avskaffad revisions-
plikt f6r mindre foretag.

Namn: Jan Ullsten

Fodd: 1954

Titel: Kontorschef i Sundsvall,
auktoriserad revisor.

I styrelsen sedan: 2000.

Tidigare erfarenhet: Marknads-
omradeschef i Lindebergs Grant
Thorntons foretagsledning 1992-2000.

» Redovisningssatsningen har varit en viktig strategisk fraga for styrelsen under aret «

Namn: Ivar Verner

Fodd: 1947

Titel: Styrelseordforande,
auktoriserad revisor.

| styrelsen sedan: 1999.

Tidigare erfarenhet: Kontorschef i
Stockholm och medlem i Lindebergs
Grant Thorntons foretagsledning
1996-1999.

Namn: Maria Jalkenas

Fodd: 1964

Titel: Auktoriserad revisor.

| styrelsen sedan: 2005.

Tidigare erfarenhet: Affarschef vid
Stockholmskontoret 1996-2000, del
av kontorsledningen.

Namn: Peter Bodin

Fodd: 1965

Titel: Verkstallande direktor sedan
2000, auktoriserad revisor.

| styrelsen sedan: Adjungerad

i styrelsen sedan ar 2000.

Tidigare erfarenhet: Kontorschef

i Ostersund 1996-1998, kontorschef
i Goteborg 1998-2000.

Ovrigt: Styrelsemedlem i FAR SRS
samt medlem i den internationella styrel-
sen for Grant Thornton International.

Namn: Séren Carlsson
Fodd: 1948

Titel: Auktoriserad revisor.

| styrelsen sedan: 1985.
Tidigare erfarenhet: VD i
Lindebergs Grant Thornton
1991-1997.

évrigt: Executive Director,
Member Firm Relations i
Grant Thornton International




Ledning 9

Ledningsgrupp

FORETAGSLEDNINGEN HAR UNDER dret lagt fokus pa kompetens-
utveckling, risk management- och kvalitetsfragor samt den » Att ()ka kundnyttan har p2°1 Olika satt

okade satsningen inom redovisningsomradet. Affarsutveck- t vart arbet der aret

ling, kund- och affarsnytta dr ndgra inslag som fatt okad genomsyrat vart arbete under aret «
betydelse i kompetensutvecklingen for att medarbetarna skall
st battre rustade nir revision blir en efterfrigad tjanst istillet

for lagstiftad.

Hans Fjellman (1945) Peter Bodin (1965) Johan Wedén (1967)
Chef Skatt VD [T-chef

Roland Dansell (1961) Lisbeth Larsson (1964) Par Ekengren (1962)
Ekonomichef Marknadsomradeschef, Sthim Marknadschef Chef Corporate Finance

- [
Barbro Bolander (1957) Lennart Andrén (1956) Inger Grimlund (1949) Goran Jonsson (1964)
Personalchef Marknadsomradeschef, Norra VD-assistent Marknadsomradeschef, Sédra
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Bolagsstyrning Grant Thornton International

» Medlemmarna forenas av en gemensam vision samt av ett engagemang
att tillhandahalla tjanster av hog kvalitet till kunder med internationell
verksamhet samt av ett gemensamt fokus pa ledarskap ...«

CEO David McDonnell

Grant Thornton Internationals CEO ir
ansvarig for att leda den internationella orga-
nisationen. CEO:s roll omfattar utveckling
och rekommendation av strategiska prio-
riteringar, policies och riktlinjer som antas
av styrelsen — Board of Governors — samt
implementering av dessa. CEO informeras
regelbundet av radgivande kommittéer som
rekommenderar justeringar utav de policies
och riktlinjer som styr internationell revision
och risk management. CEO har ansvar for
att utse en global ledningsgrupp for att bistd
1den dagliga styrningen av organisationen.
De som utses i denna godkinns forst utav
styrelsen. CEO ir ocksd ansvarig for att utse
nya medlemsforetag och associerade firmor i
enlighet med de kriterier som styrelsen stillt

upp.

Styrning

GRANT THORNTON INTERNATIONAL

STYRELSE (Board of Governors)
Ordférande
CEO
Styrelsemedlemmar

Grant Thorntons Internationals styrelse
Grant Thornton Internationals styrelse
(Board of Governors) bestar av styrelsens
ordférande, CEO och 19 medlemmar

som alla ar aktiva erfarna partners i olika
medlemsforetag runt om i virlden. Det dr det
hogsta bestimmande organet inom Grant
Thornton International.

Styrelsen utser CEO, bestimmer Grant
Thornton Internationals prioriteringar och
budget samt godkinner eventuella andringar
utav organisationens konstitution som CEO
har rekommenderat. Styrelsen dr ocksd an-
svarig for att godkinna de kriterier som skall
uppfyllas av ett potentiellt nytt medlems-
foretag, eller om ett medlemsforetag méste
uttrida ur organisationen. (Medlemmarna
1 Grant Thorntons styrelse finns listade pa
www.lindebergs.se.)

Strategi och riktlinjer

Strategi samt funktionella och
regionala ansvarsomraden

Den globala ledningsgruppen GLB
(Global Leadership Board)

GLB omfattar globala ledare for fyra omra-
den: privatigda foretag, skatt, revision och
specialisttjinster. De atta globala ledarna
(utdver CEO) utgdr ett stdd for ledningen 1
respektive medlemsforetag for att 6ka deras
formaga att ge service till kunder p den
internationella marknaden. Vilka som ingir
1 GLB finns pad www.lindebergs.se.

Legal struktur

Grant Thornton International ir en icke-
praktiserande internationell paraplyorga-
nisation som inte levererar tjinster i eget
namn. Tjinster till kund utf6rs nationellt av
medlemsforetag och associerade firmor.
Medlemsféretagen och de associerade foreta-
gen utgor sjilvstindiga nationella fretag.
De ingér inte som medlemmar i ett inter-
nationellt partnerskap och ir inte juridiska
partners i andra medlemsforetag eller as-
socierade foretag (begrinsade undantag
kan férekomma). Inte heller dr de ansvariga
for den service eller aktiviteter som andra
medlemsforetag utfor. Varje foretag styrs
sjalvstindigt och hanterar sin egen admi-
nistration. Fastin minga medlemsforetag
bir Grant Thorntons namn (sjalvstandigt
eller i kombination med annat namn),

finns det inget gemensamt agarskap bland
medlemsforetagen (begrinsade undantag
kan forekomma) och inte heller har Grant
Thornton International ett dgarintresse 1
medlemsforetagen.

Medlemmarna forenas av en gemensam
vision samt av ett engagemang att tillhanda-
halla tjinster av hog kvalitet till kunder med
internationell verksamhet samt av ett gemen-
samt fokus pa ledarskap pa de marknader vi
tillhandahaller gjanster.



Kvalitet

Intern kvalitetssakring
Lindebergs Grant Thornton har policies
for bla. rekrytering, utbildning, vidare-
utbildning och befordran. Med stod av dessa
policies sikerstills att medarbetare har
adekvat utbildning och erfarenhet, samt att
de ar uppdaterade sd att de kan utfora sina
arbetsuppgifter med god kvalitet.
Lindebergs Grant Thornton har ocksa
en skriven policy av vilken framgar vilka
kvalitetskrav som stalls pd de gjanster som
tillhandahalls inom de olika verksamhets-
omridena. Av denna framgir dven vilka
interna kvalitetssikringsitgirder som skall
vidtas innan en tjinst levereras.

Internationella standarder

Ttillagg till vira egna kvalitetsrutiner, ar

alla medlemsforetag 1 Grant Thornton

International tvungna att folja ett kvali-

tetskontrollsystem som omfattar foljande

standarder:

o International Standard on Quality
Control 1 - Kvalitetskontroll for foretag
som utfor revision och granskning av
historisk finansiell information och
andra relaterade tjinster.

o International Standard on Auditing 220
— Kvalitetskontroll for revisionsarbete.

o International Federation of Accountants

(IFAC), etikkod for revisorer.

Stddjer en stark revisionsinsats

Grant Thornton International utvecklar och
tillhandahaller arbetsmetoder och verktyg
som hjilper medlemsforetagen att leverera
revisionstjanster av hog standard och god
kvalitet. Som exempel kan nimnas:

¢ Revisionsmetodiken Horizon med stod-

jande programvara, manualer och policies.

Horizon benchmarkas mot de senaste
versionerna av International Standards
on Auditing; International Standards
on Quality Control och IFAC Code of
Ethics for Professional Accountants.

¢ Mojligheter for medlemsforetagen att
radgora med globala revisionsspecialister
i hela organisationens nitverk.

¢ En omfattande uppsittning intranit-
tjanster som inkluderar aktuell infor-
mation om yrkesmissiga standards och
regler, en virldsomfattande lista Gver
noterade bolag dir revisorer inte fir ha
finansiella placeringar, [IFRS-support, ny-
hetstjanster for aktuella frigor samt mallar
och exempel 6ver finansiella uttalanden.

Kvalitetskontroll

Alla verksamhetsomriden ir foremal

for periodisk intern kvalitetskontroll
antingen av den interna organisationen for
kvalitetskontroll eller av Grant Thornton
International. Den interna kvalitetskontrol-
len utfors av erfarna medarbetare som fatt
sarskild utbildning i kvalitetskontrollarbete.

Noteringarna fran kvalitetskontrollen
sammanstalls rligen i en rapport som ligger
till grund for planering av utbildningsinsatser
och forbattringar av interna rutiner och
system.

Revisionsverksamheten kontrolleras dven
regelbundet av FAR SRS kvalitetskontroll
samt av Revisorsnimnden som genom
sarskild uppsokande tillsyn (SUT) foljer upp
revisorer och revisionsbyrders verksamhet.

Under rakenskapsaret har Lindebergs
Grant Thornton varit foremal for kvalitets-
kontroll av Grant Thornton International

och av FAR SRS.

Kvalitetsgranskning av
medlemsforetagen

Alla medlemsforetag i Grant Thornton
International genomgar oberoende tredje-
partsinspektioner. Medlemsforetagen och
Grant Thornton International vilkomnar
resultaten av dessa kontroller, som bidrar

till vér stravan att stindigt soka forbattra
verksamheten och servicen till kunder.
Medlemmarna forbinder sig ocksa att ge-
nomgd inspektioner genom Grant Thornton
International Audit Review Programme,
(GTAR). GTAR ir en del av vér dvergripan-
de kvalitetskontroll som dvervakar processer
och i detta program kvalitetsgranskas alla
medlemsféretag minst en ging vart tredje ar.

Kvalitet 11

Oberoende
Lindebergs Grant Thornton har interna
regler och system som byggts upp for att
enskilda medarbetare skall ha mojlighet att
undersoka om det kan finnas forhéllanden
som medfor att oberoendet i ett enskilt
uppdrag skulle kunna ifrigasattas. Foreta-
get har en kundforteckning som ar 6ppen
for alla och alla medarbetare skall I6pande
rapportera omstandigheter som kan medféra
att oberoendet i ett enskilt uppdrag kan
ifragasittas. Standarder har inforts avseende
utredning och dokumentation av enskilda
uppdrag for att utgora ett beslutsunderlag om
ett uppdrag skall antas alternativt behllas.
En ordning for behorighet att fatta beslut i
dessa fragor har ocksd antagits.

Genom den interna kvalitetskontrol-
len sker en periodisk uppfoljning av att de
interna reglerna for provning av oberoende

fols.

Databas dver noterade kundféretag
Itilligg till vara egna rutiner for att siker-
stilla oberoendet, kriver Grant Thornton
International att medlemsforetagen infor
policies och riktlinjer fr att uppritthalla
oberoendet. Oberoende anses rida nir
partners och annan personal ir fria frin
finansiella, personliga och affirsmassiga
bindningar som skapar ett oacceptabelt
hot mot oberoendet.

For att hjilpa medlemsforetagen, uppratt-
haller Grant Thornton International en aktu-
ell lista 6ver alla noterade kundféretag. Varje
partner och anstilld har tillging till listan via
Grant Thornton Internationals intranit.

Databasen hjilper medlemmarna och
deras personal att sikerstilla att oberoendet
inte dventyras genom att man har finansiella
intressen 1 noterade revisionskunder. Data-
basen tjanar ocksd som en referenspunkt for
att forhindra att javsituationer uppstir som
att man tillhandahaller otillitna icke-
revisionstjanster till revisionsklienter.
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Forvaltningsberattelse

Org.nr 556356-9382

Allmént om verksamheten

Lindebergs Grant Thornton AB ir moderbolag i
Lindebergs Grant Thornton-koncernen och dr det
bolag dir i huvudsak all affirsverksamhet bedrivs.
Bolaget dgs av Lindebergs Intressenter AB som
sin tur ags av 111 (106) partners.

Bolaget dr ett av Sveriges storre revisions- och
konsultféretag med 725 anstillda pa 33 kontor
runt om i landet. Verksamheten omfattar revision,
revisionsnira ridgivning, redovisning, skatte-
radgivning, corporate finance samt ekonomi- och
verksamhetsstyrning. Var primara malgrupp ar
igarledda foretag men vi arbetar dven med revision
och ridgivning till noterade bolag och andra
organisationer.

Lindebergs Grant Thornton AB ir medlem
i Grant Thornton International, virldens femte
storsta revisions- och konsultbyrénitverk vars
medlemmar dr verksamma i 113 linder med Gver
22700 anstillda.

Arets utveckling

Koncernen har utvecklats mycket positivt under
dret. Vir omsittning har kat med 16% och rorelse-
resultatet har 6kat med 19%.

Vi har, i enlighet med affirsplanen, fortsatt
vart malmedvetna arbete med att oka tillvixt och
6nsamhet samt att bygga ett starkt varumarke.

Stora satsningar har gjorts pa utbildning,
kvalitetssikring, marknadsforing och produkt-
utveckling.

Genom forvirv av revisions- och redovisnings-
byrier och genom strategiska rekryteringar av re-
visorer och konsulter bygger vi vir kontorsrorelse.
Under aret har vi férvirvat revisionsbyraer i Stock-
holm, Malmé och Orebro. Flertalet av vira kontor

har forstarkts genom strategiska rekryteringar.

Personal

Vir arliga medarbetarundersokning visar att vi har
ndjda, motiverade och kompetenta medarbetare.
Vi ser detta som en viktig férutsittning for en
framgangsrik affirsverksamhet med néjda kunder.

Antalet anstillda uppgick vid arets slut till 725
(635) vilket dr en 6kning med 14%. Vid drets
slut var vi 133 (123) auktoriserade och 91 (87)
godkinda revisorer, 110 (75) kvalificerade redovis-
ningskonsulter och konsulter inom ekonomi- och
verksamhetsstyrning, 36 (30) skattekonsulter och
11 (9) corporate finance-konsulter.
Stabspersonerna uppgick till 25 (22), inklusive
VD.

Omsattning, resultat och

finansiell stallning

Omsittningen 6kade med 16% till 685 Mkr (591
Mkr). Rorelseresultatet i koncernen forbittrades
till 88 Mkr jamfort med 74 Mkr foregdende &r
vilket ger en rérelsemarginal pd 13% (13%). De
likvida medlen uppgick vid rets slut till 79 Mkr
(74 Mkr).

Finansiell riskhantering
Finansiella instrument
Koncernen tillimpar ingen form av sikringsredo-

visning.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker ir framfor allt knutna till
kundfordringar. Den kraftiga tillvixten har okat
kapitalbindningen i externa kundfordringar, men
genomsnittlig kredittid ligger kvar pa foregdende
ars niva, 25 (26) dagar.

Marknadsrisker

Omsittningen pa koncernens tio storsta kunder
star for ca 2% av koncernens totala nettoomsitt-
ning, varfor exponeringen mot enskild kund inte
utgor ndgon marknadsrisk f6r koncernen.

Inga rinte- eller valutarisker finns i koncernen.

Investeringar
Avrets investeringar uppgar till 23 Mkr (16 Mkr)
och avser i huvudsak inventarier samt darutover

goodwill frén gjorda forvirv.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret bestatt av fem ordinarie
ledaméter. VD och en personalrepresentant har
som adjungerade deltagit i alla styrelsemoten.
Under dret har styrelsen haft sju protokollférda
styrelsemdten varav ett langre drligt strategimote.

Framtida utveckling

Koncernen bedéms fortsitta folja de tillvixt- och
lonsamhetsmal som antagits i affirsplanen for
2006-2009.

En stark konjunktur och dkad efterfrigan pa
revision och radgivning ger revisionsbyrabran-
schen 6kade mojligheter att vixa. Lindebergs
Grant Thorntons marknadsposition bedoms vara
fortsatt god.

Handelser efter bokslutsdagen

Efter rikenskapsarets utging har vi forvirvat en
revisionsbyra i Stockholm. Forvirvet innebir en
forstarkning av var Stockholmsverksamhet med
itta medarbetare.

Forslag till vinstdisposition tkr

Koncernbidrag har lamnats till
Lindebergs Intressenter AB med

2 500 tkr.

Fran foregaende ar balanserad vinst 30978
Lamnade koncernbidrag

netto efter skatt -1 800
Arets vinst 54 069
Vinstmedel till forfogande 83 247
Styrelsens forslag till disposition

Utdelas till aktieagare 53213
Balanseras i ny rakning 30034
Summa 83 247
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Resultatrakningar 13

Koncernen Moderbolaget
2006-05-01 2005-05-01 2006-05-01 2005-05-01
Resultatrakningar (tkr) Not -2007-04-30 -2006-04-30 -2007-04-30 -2006-04-30
Nettoomsattning 684 675 590 827 670 929 594 616
684 675 590 827 670 929 594 616
Ovriga rorelseintakter 8419 6611 8420 6611
693 094 597 438 679 349 601 227
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 1 -166 275 -143 564 -168 635 -145 720
Personalkostnader 2 -424 104 -364 292 -424 079 -364 292
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -13711 -13993 -12 034 -12 455
Ovriga rorelsekostnader -595 -1106 -595 -1106
-604 685 -522 955 -605 343 -523 573
Rorelseresultat 88 409 74 483 74 006 77 654

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 - - 0 1 660
Ovriga ranteintakter 2494 1802 2 492 1798
2494 1 802 2492 3458
Rantekostnader och liknande resultatposter -359 =311 -340 =311
-359 -311 -340 -311
Resultat efter finansiella poster 90 544 75 974 76 158 80 801
Skatt pa arets resultat 4 -26 646 -23015 -22 089 -23471
ARETS RESULTAT 63 898 52 959 54 069 57 330
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Balansrakningar
Koncernen Moderbolaget
Balansrakningar (tkr) Not 07-04-30 06-04-30 07-04-30 06-04-30
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 2 754 1057 2754 1057
Goodwill 6 14 598 10 488 8 880 5595
17 352 11 545 11 634 6 652
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 7 20 230 17 464 20 230 17 464
20 230 17 464 20 230 17 464
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 8,9 - - 27 856 23 850
Andra langfristiga fordringar 102 102 102 102
102 102 27 958 23 952
Summa anlaggningstillgangar 37 684 29111 59 822 48 068
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Andelar i koncernforetag - - 101 101
- - 101 101
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 108 379 93470 108 203 93 455
Upparbetad men ej fakturerad intakt 10 77 183 63472 0 0
Ovriga fordringar 3550 1608 1760 1542
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 21 527 13581 21 527 13581
210 639 172 131 131 490 108 578
Kassa och bank 12 78 952 73 511 77 684 73 409
Summa omsattningstillgangar 289 591 245 642 209 275 182 088

SUMMA TILLGANGAR 327 275 274 753 269 097 230 156
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Balansrakningar
Koncernen Moderbolaget
Balansrakningar (tkr) Not 07-04-30 06-04-30 07-04-30 06-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
- Bundet eget kapital 13
Aktiekapital (2 095 aktier) 1048 1048 1048 1048
Bundna reserver/Reservfond 55 936 46 064 364 364
56 984 47 112 1412 1412
- Fritt eget kapital 13
Balanserad vinst 19814 19798 29178 14919
Arets resultat 63 898 52 959 54 069 57 330
83712 72 757 83 247 72 249
Summa eget kapital 140 696 119 869 84 659 73 661
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 14 519 14 464 14519 14 464
Avséttningar for skatter 14 21 611 17772 0 0
Summa avsattningar 36 130 32 236 14 519 14 464
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 925 0 0 0
Leverantorsskulder 14 049 7 464 14 007 7 464
Skulder till koncernforetag 19 887 17077 41 381 38419
Skatteskulder 13034 16 845 13014 15431
Ovriga skulder 34 601 30901 33788 30 356
Upplupna kostnader 15 67 953 50 361 67 729 50 361
Summa kortfristiga skulder 150 449 122 648 169 919 142 031
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 327 275 274 753 269 097 230 156
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sékerheter 16
Foretagsinteckningar 59 400 57 000 57 000 57 000

Ansvarsforbindelser
Garantiférbindelse FPG 266 266 266 266
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0 7 888 6 798
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

2006-05-01 2005-05-01 2006-05-01 2005-05-01
Kassaflodesanalyser (tkr) Not -2007-04-30 -2006-04-30 -2007-04-30 -2006-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 88 409 74 483 74 006 77 654
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Okning/Minskning av upparbetad men ej fakturerad intakt 13711 -3789
Okning/Minskning av avsatt till pensioner 59 -1792 55 -1792
Avskrivningar 13711 13992 12 035 12 455

102 175 86 683 99 807 84 528

Erhallen ranta 2494 1802 2492 1798
Erlagd réanta -359 =311 -340 =311
Betald inkomstskatt -26 030 -26 263 -23 808 -24 868
Kassaflode fran den lIopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 78 280 61 911 78 151 61 147
Forandring av rorelsekapital
Okning av fordringar -30 681 -14 898 -36 623 -14 379
Okning/Minskning av leverantorsskulder 6 200 -1348 6 543 -1348
Okning av 6vriga korta skulder 18 262 12 787 23762 14 889
Kassaflode fran den lopande verksamheten 72 061 58 452 71 833 60 309
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvérv av koncernforetag 17 -3487 -3500 -5119 -3500
Erhallen utdelning fran koncernbolag - - 1114 0
Okning langfristiga fordringar 0 0 0 -9
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -19 698 -12977 -20118 -12977
Forsaljning av inventarier 336 2123 336 2123
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 849 -14 354 -23 787 -14 363
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Lamnade koncernbidrag -2 500 -2 020 -2 500 -2 020
Utbetald utdelning -41 271 -35489 -41 271 -35489
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43 771 -37 509 -43 771 -37 509
Okning/Minskning av likvida medel 5441 6 589 4 275 8437
Likvida medel vid arets borjan 12 73511 66 922 73 409 64 972

Likvida medel vid arets slut 12 78 952 73 511 77 684 73 409




Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad avseende stora foretag. Om awvikelse forekommer framgar det av
notanteckning nedan. Redovisningsprinciperna har ej forandrats i forhallande till
foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut har uppréttats enligt Bokforingsnamndens allmanna rad 2005:1
Tilldmpning av Redovisningsradets rekommendation 1:00 Koncernredovisning med
tillampning av forvarvsmetoden. | koncernredovisningen ingar samtliga dotter-
foretag. Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernresultatrakningen med
intékter och kostnader under tiden efter forvarvet.

Bolaget foljer Redovisningsradets Akutgrupps uttalande om redovisning av
koncernbidrag, vilket innebar att koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska
innebdrd. Koncernbidrag som lamnas respektive tas emot i syfte att minimera kon-
cernens skatt redovisas som en minskning respektive okning av fritt eget kapital.

Av arets inkop i moderbolaget har 1,4% (foregaende ar 1,5%) skett fran koncern-

foretag. Av arets forsaljning i moderbolaget har 0,1% (féregaende ar 0,1%) skett till
koncernforetag.

Agarforhallande
Lindebergs Grant Thornton AB ar ett helagt dotterbolag till Lindebergs Intressenter
AB, org.nr 556495-6422, med sate i Stockholm.

Varderingsprinciper
Intaktsredovisning
| koncernredovisningen vinstavraknas utforda tjansteuppdrag i den takt arbetet
utfors. Upparbetade ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrakningen upp till det
beraknade faktureringsvardet av utfort arbete och avser uteslutande uppdrag pa
|6pande rakning.

| moderbolaget redovisas intakter i den takt som utférda tjanster faktureras och
utgifter redovisas som kostnad nar de uppkommer. Upparbetade ej fakturerade
tjansteuppdrag tas inte upp som tillgang i balansrakningen.
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Har upptas externa utgifter for storre investeringar i IT-hjalpomedel, dar vi raknar
med att fa framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till investeringen. Varde-
ring har skett till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed
de beraknas inflyta.

Andelar i koncernforetag (Finansiella anlaggningstillgangar)
Aktier i forvarvade koncernforetag varderas till anskaffningsvarde.

Andelar i koncernforetag (Varulager)
For att ge en rattvisande bild redovisas aktier i lagerbolag som nettot mellan
anskaffningsvardena och koncernintern utlaning.

Avskrivningsprinciper fér anlaggningstillgéngar
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors med procentsatser enligt nedan.

Koncernen

2006/2007 2005/2006

Moderbolaget
2006,/2007 2005/2006

Immateriella
anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter
for utvecklingsarbete, % 33 33 33 33

Goodwill, % 20 20 20 20

Materiella
anlaggningstillgangar

[T-investeringar, % 33 33 33 33
Inventarier, % 20 20 20 20
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Noter

Belopp i tkr dar annat ej anges

NOT 1 GVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Arvoden till revisor 2006,/2007 2005/2006 2006,/2007 2005,/2006

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 320 312 320 312
Ovriga uppdrag 0 0 0 0

320 312 320 312

Leasingkostnader
| beloppet for 6vriga externa kostnader ingar leasingavgifter, exklusive hyra for
lokaler, med 1 573 tkr (foregaende ar 1 221 tkr) i koncernen och med 1 573 tkr
(foregaende ar 1 221 tkr) i moderbolag.

Koncernen och moderbolaget disponerar dessutom tjanstebilar genom leasing-
avtal. | beloppet for externa kostnader ingér leasingavgifter for tjanstebilar med
5 675 tkr (foregaende ar 4 838 tkr) i koncernen och i moderbolaget med 5 675
tkr (foregaende ar 4 838 tkr).

Koncernen

Moderbolaget

2006,/2007 2005,/2006

2006,/2007 2005,/2006

Loner och ersattningar
Styrelse och

verkstallande direktor 1602 1331 1602 1331

Ovriga anstallda 258241 219769 258241 219769
259 843 221 100 259 843 221 100

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse

och verkstallande direktor 315 247 315 247

Pensionskostnader dvriga

anstéllda 37977 31832 37977 31832

Ovriga sociala kostnader 96 074 82 054 96 074 82 054
134366 114133 134366 114133

Nagra sarskilda pensionsforpliktelser eller avtal om avgangsvederlag for styrelse

och VD finns inte.

NOT 2 PERSONAL Styrelsen”
Kvinnor 1 1 1 1
2006,/2007 2005,/2006 Man 4 4 4 4
varav varav
Medelantalet anstillda kvinnor kvinnor Foretagsledning och VD
Moderbolaget Kvinnor 3 3 3
Stockholm 190 94 164 78 Man 7 7 7 7
Goteborg 40 22 32 17 *Koncernuppgifterna ar exklusive vilande dotterbolag.
Karlstad 35 21 32 19
Uppsala 31 20 29 18 Sjukfranvaro Moderbolaget
Ostersund 28 15 28 14 Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 2006,/2007 2005/2006
Linkoping 26 16 26 16 Sjukfranvaro for samtliga anstallda, % 31 2,1
Vasteras 24 10 24 11 Andel av sjukfranvaro som avser
Orebro 24 14 21 12 langtidssjukfranvaro™*, % 44,0 37,0
Umea 23 15 21 10
Jonkoping 21 11 21 12 Sjukfranvaro for kvinnor, % 3,1 2,5
Ovriga orter 206 126 182 113 Sjukfranvaro for man, % 2,3 1,6
Totalt for bolaget 648 364 580 320
Sjukfranvaro for personal 29 ar och yngre, % 1,3 2,1
Dotterbolag 0 0 0 0 Sjukfranvaro for personal 30-49 ar, % 2,6 2,3
Totalt for koncernen 648 364 580 320 Sjukfranvaro for personal 50 ar och aldre, % 4.4 1,9

**Med langtidssjukfranvaro avses sjukperioder éverstigande 59 dagar.



NOT 3 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOT 6 GOODWILL

Noter 19

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2006,/2007 2005/2006 07-04-30 06-04-30 07-04-30 06-04-30
Utdelning pa aktier i dotterbolag 1114 0 Ingdende anskaffningsvarde 26 844 22 744 13181 12 581
Resultat vid likvidation av koncernbolag 0 1 660 Inkop 9202 4100 6702 600
Nedskrivning av aktier i koncernbolag -1114 0 Forsaljningar/utrangeringar -7 464 0 -200 0
0 1 660 Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 28582 26 844 19683 13181
NOT 4 SKATT PA ARETS RESULTAT Ingéende avskrivningar -16 356 -12 285 -7 586 -5053
Forsaljningar/utrangeringar 7 464 0 200 0
Koncernen Moderbolaget Arets avskrivningar -5092 -4 071 -3417 -2 533
Utgéende ackumulerade
2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
krivni -13984 -16 356 -10803 -7 586
Aktuell skatt 20229 24819 21833 22905 o oninear
Skatteeffekt av koncernbidrag -700 -566 -700 -566 Utgaende planenligt
Uppskjuten skatt -3717 2370 0 0 restvirde 14598 10488 8880 5595
-26 646 -23 015 -22533 -23471
NOT 7 INVENTARIER
NOT 5 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
Koncernen Moderbolaget
soncernel Moderbolaget 07-04-30  06-04-30  07-04-30  06-04-30
07-04-30  06-04-30 07-04-30  06-04-30 Ing&ende anskaffningsvérde 67724 59246 67724 59246
Ingaende anskaffningsvarde 8518 7318 8518 7318 Inkop 11 245 11177 11 245 11177
Inkdp 2171 1200 2171 1 200 Forvérvade anskaffningsvarden
Utgéendt_a ack_L_lmuIerade i dotterbolag 2 347 0 0 0
anskaffningsvérden 10 689 8518 10 689 8518 Forsaljningar/utrangeringar -9805 -2699 -7458  -2699
Utgaende ackumulerade
Ingaende avskrivningar -7 461 -6 579 _7 461 -6 579 anskaffningsvarden 71511 67 724 71511 67 724
Arets avskrivningar -474 -882 -474 -882
Utgédende ackumulerade Ingaende avskrivningar -50260 -41796 -50260 -41796
avskrivningar -7935 -7461 -7935 -7 461 Forvarvade avskrivningar
i dotterbolag -1897 0 0 0
Utgaende planenligt Forsaljningar/utrangeringar 9019 576 7122 576
restvdrde 2754 1057 2754 1057 Arets avskrivningar -8143  -9040 -8143 9040
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -51 281 -50 260 -51 281 -50 260
Utgaende planenligt
restvarde 20230 17 464 20230 17 464
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NOT 8 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

07-04-30 06-04-30
Ingaende anskaffningsvarde 28 350 47 747
Inkop 5120 3500
Likvidationer 0 -22897
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 33470 28 350
Ingéende nedskrivningar -4500 -11566
Aterforda nedskrivningar 0 7 066
Arets nedskrivningar -1114 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5 614 -4 500
Utgaende bokfort varde 27 856 23 850

NOT 9 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Direkt agda Organisationsnummer Foretagets sate Antal andelar Kapitalandel Bokfort véarde
Ahlford Skatt AB 556553-4145 Karlstad 1 000 100% 3600
Avtrappningen AGC AB 556581-1378 Stockholm 1000 100% 821
Avtrappningen AGR AB 556421-2263 Stockholm 100%

Avtrappningen ARO AB 556514-9043 Orebro 1020 100% 1400
Avtrappningen ERM AB 556338-2752 Eskilstuna 1000 100% 300
Avtrappningen FRS AB 556203-7266 Eskilstuna 1000 100% 3235
Avtrappningen RRO AB 556220-2381 Helsingborg 100 000 100% 994
Avtrappningen RUG AB 556305-7388 Lulea 1 000 100% 925
Avtrappningen SGR AB 556483-0007 Stockholm 15000 100% 1527
Avtrappningen WGF AB 556507-5164 Stockholm 1000 100% 4423
Bjoérnander & Mindhammar Redovisning AB 556449-0927 Goteborg 1 000 100% 4264
Grant Thornton Management Consulting Sweden AB 556301-7663 Stockholm 2 000 100% 359
Krister Hjelmstedt AB 556364-2551 Malmo 2 000 100% 529
Kungshornets i Uppsala Redov. Byra AB 556309-1411 Uppsala 1 000 100% 1054
Revisum Revisionsbyra AB 556641-9387 Stockholm 1236 100% 3906
Wikstedt Revision AB 556360-1789 Vasteras 1 000 100% 519

27 856

NOT 10 UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

Vid utgangen av rakenskapsaret uppgar faktureringsvardet av utforda, pa balans-
dagen ej fakturerade, tjansteuppdrag i moderbolaget till 77 183 tkr (féregéende ar

63 472 tkr).



NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER

Noter 21

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
07-04-30 06-04-30 07-04-30  06-04-30 07-04-30 06-04-30 07-04-30 06-04-30
Forutbetald lokalhyra 6102 3740 6102 3740 Upplupna semesterloner 21623 16 097 21623 16 097
Ovriga forutbetalda kostnader Upplupna arbetsgivaravgifter 16 708 12901 16 708 12901
och upplupna intakter 15425 9841 15425 9841 Upplupna |6ner 9606 6 644 9606 6 644
21527 13581 21527 13581  pplupen Ioneskatt 9079 7228 8854 7228
Ovriga upplupna kostnader 10937 7 491 10938 7 491
67 953 50 361 67729 50 361
NOT 12 KASSA OCH BANK
R onceien e iRnla et NOT 16 STALLDA SAKERHETER
07-04-30  06-04-30 07-04-30  06-04-30
Outnyttjad checkraknings- Nedan anges sakerheter for angivna skuldposter i balansrakningen
kredit finns med 32572 32 000 32000 32 000
Koncernen Moderbolaget
07-04-30 06-04-30 07-04-30 06-04-30
NOT 13 EGET KAPITAL Avsattningar for pensioner
_ _ FPG/PRI
Aktie- - Bundna Fria Foretagsinteckningar 7000 7000 7000 7000
Koncernen kapital reserver  reserver Summa
Belopp vid arets ingang 1048 46064 72757 119869 . o
o Skuld till kreditinstitut
Forskjutning mellan bundna . ) )
och fria reserver 9872 -9872 0 Foretagsinteckningar 52 400 50 000 50 000 50 000
Utdelning -41 271 -41271
Lamnade koncernbidrag -2500 -2500
Skatteeffekt av koncernbidrag 700 700 NOT 18 FORVARV AV DOTTERFORETAG
Arets resultat 63898 63898
Belopp vid arets utgang 1048 55936 83712 140696 Koncernen
2006,/2007 2005,/2006
s Bundna Fritt eget Materlglla anlaggningstillgangar -613 0
Moderbolaget kapital reserver kapital Summa Goodwill -2500 -3 500
Belopp vid arets ingang 1048 364 72249 73661  Kortfristiga fordringar 7827 0
Vinstdisposition enligt beslut Likvida medel -1632 0
av bolagsstamma: Avsattningar/skattekostnad 303 0
Utdelning -41 271 -41271 Kortfristiga skulder 7150 0
Lamnade koncernbidrag -2500 -2500 Utbetald kopeskilling -5119 -3 500
Skatteeffekt av koncernbidrag 700 700 Likvida medel i det forvarvade
Arets resultat 54069 54 069 foretaget 1632 0
Belopp vid arets utgan 1048 364 83247 84659  Paverkan p koncernens
sl I likvida medel -3487 -3500

NOT 14 AVSATTNING FOR SKATTER

Posten avser uppskjuten skatt for koncernmassigt dvervarde i upparbetad ej faktu-
rerad intakt i moderbolaget med 21 611 tkr (foregaende ar 17 772 tkr).
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt koncernen 2006,/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004 2002/2003

RESULTATRAKNING, TKR

Rorelsens intakter 684 675 590 827 538 627 492 128 468 624
Personalkostnader 424104 364 292 331 200 313956 304 423
Rorelseresultat 88 409 74 483 63188 40 264 17 305
Resultat efter finansiella poster 90 544 75974 65 370 41 303 17 211
Arets resultat 63 898 52 959 45 876 27 880 10 164

BALANSRAKNING, TKR

Immateriella anlaggningstillgéangar 17 352 11 545 11198 12 300 17 707
Materiella anlaggningstillgangar 20 230 17 464 17 450 18 945 16613
Finansiella anlaggningstillgangar 102 102 102 222 292
Omséttningstillgangar 289 591 245 642 224 153 190 226 169 233
Summa tillgangar 327 275 274 753 252 903 221 693 203 845
Eget kapital 140 696 119 869 103 852 84 166 67 095
Avséttningar 36 130 32 236 36 398 40019 38 950
Langfristiga skulder - - - - 9137
Kortfristiga skulder 150 449 122 648 112 653 97 508 88 663
Summa eget kapital och skulder 327 275 274 753 252 903 221 693 203 845
NYCKELTAL

Tillvaxt

Omsattningstillvaxt 16% 10% 9% 5% 0%
Lonsamhet

Rorelsemarginal % 13% 13% 12% 8% 4%
Avkastning pa totalt kapital % 28% 28% 26% 19% 9%
Kapitalet

Soliditet % 43% 44% 41% 38% 33%
Balanslikviditet % 192% 200% 199% 195% 191%
Antal kontor 33 33 33 33 34
Anstéllda

Medelantal anstallda 648 580 551 529 543
Nettomsattning/anstalld 1057 1019 978 930 863
Personalkostnader/anstalld 654 628 601 593 561
Rorelseresultat/anstalld 136 128 115 76 32
Foradlingsvarde/anstalld 745 706 687 634 556
Personalkostnader/omsattning 62% 62% 61% 64% 65%
Debiteringsgrad 69,7% 70,1% 70,7% 70,0% 68,6%
Definitioner

Foradlingsvarde Loner och sociala kostnader plus rorelseresultat

Rorelsemarginal Rorelseresultat/Nettoomsattning

Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader/Summa tillgangar
Soliditet Eget kapital/Summa tillgangar

Balanslikviditet Omsattningstillgangar/Kortfristiga skulder

Debiteringsgrad Externt debiterbar tid/totalt arbetad tid (alla anstallda)
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Styrelse och verkstallande direktor

Stockholm 28 maj 2007

lvar Verner Séren Carlsson Thord Wilkne
Ordférande
Jan Ullsten Maria Jalkenas Peter Bodin

Verkstallande direktér

Min revisionsberéattelse har [amnats den 28 maj 2007

Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Lindebergs Grant Thornton AB
Org.nr. 556356-9382

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i Lindebergs Grant
Thornton AB for rakenskapsaret 2006-05-01-2007-04-30. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av
min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det inne-
béar att jag planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte abso-
lut sékerhet forsakra mig om att &rsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett ur-
val av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.
| en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktdrens tillampning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nar de
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbola-
get enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 28 maj 2007

Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor
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