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Langt och framgangsrikt
samarbete med Praktikertjanst

Var satsning pa agarledda foretag ar framgangsrik. Ett bevis ar att Praktikertjanst, ett
av Sveriges storsta agarledda foretag, valt Lindebergs Grant Thornton som sin revisor
och ekonomiska radgivare under manga ar.

Relationen med Praktikertjanst har bokstavligt talat vaxt med aren. Samarbetet
stracker sig tillbaka till 1960-talet — fran det att Praktikertjanst var ett relativt litet
bolag fram till idag, da det ar ett av Sveriges storsta agarledda foretag med en
omsattning pa 9,1 miljarder kronor ar 2005. Bolaget ar numera Sveriges storsta
koncern inom privat, entreprendrsdriven tand-, halso- och sjukvard.

— Béade vi och Lindebergs Grant Thornton drivs av entreprendrsanda, kunskap och yrkesskick-
lighet. Jag tror att tydligheten i vara verksamheter ar grunden for vart langa samarbete och att
vi genom aren upparbetat omsesidig forstaelse for varandras satt att arbeta, sager Christer
Lindgren, ekonomi- och finanschef pa Praktikertjanst.

Praktikertjanst har en komplex organisationsstruktur och speciella agarforhallanden.
Bolaget ags av 2 200 aktieagare som samtidigt arbetar som verksamhetsansvariga.
Praktikertjansts entreprendrsdrivna organisation och tydliga foretagskultur pdminner
en hel del om Lindebergs Grant Thorntons, dar de lokala kontoren och kontors-
cheferna ar centrala for framgangen.

Under arens lopp har kraven péa redovisning och radgivning forandrats mycket.
Idag ar kraven hardare och marknadens villkor har férandrats. De nya forutsatt-
ningarna innebar att revisorn maste ha bred kunskap om foretaget, aktuella regel-
verk och marknaden i stort.

— Lindebergs Grant Thornton har stor kunskap om raddande krav och forutsattningar. De har lyckats
anpassa sin revision och radgivning efter de behov som entreprendrsdrivna agarledda foretag har.
Konsulterna ar pedagogiska, mycket kompetenta och har formagan att satta regelverken i sitt sam-
manhang, sager Christer Lindgren.
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— Omsattningen 6kade med 10 procent till 591 Mkr.
— Rorelseresultatet forbattrades till 74 Mkr jamfort med 63 Mkr foregaende ar.
— Rorelsemarginalen 6kade fran 12 procent till 13 procent.

— Marknadsandelen 6kade och satsning pa storstadsregionerna.
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Tydlig position mot agarledda foretag

VAR VISION AR ATT VARA marknadsledande leverantor av
ekonomiska tjinster till igarledda foretag.

Strategi

LINDEBRGS GRANT THORNTON KANNETECKNAS AV:

— Kraftfulla, engagerade individer som verkar tillsammans,
har ett brett kontaktnit och stort engagemang pa den
lokala orten. Vi ir kunniga, intresserade och engagerade i
kundens verksamhet. Genom personliga moten skapar vi
goda och lingsiktiga relationer med kunder och personer i
vart nitverk.

— Lokal nirvaro med starka kontor pa strategiska orter.

— Ett tjinsteutbud anpassat efter féretagarens behov.

— Att vara medlem i en internationell organisation med
samma kundfokus.

— Att vara ett professionellt tjinsteforetag med hog kvalitet
och integritet.
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Affarsidé

VAR AFFARSIDE AR ATT ERBJUDA revision, radgivning,
redovisning, skatt och corporate finance som bidrar till en
framgangsrik verksamhet f6r féretag och deras dgare.

Organisationsschema
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Verkstéllande direktor

Marknadsomraden Stab
Ekonomi, IT,
Personal, Marknad

Specialistkonsulter
Skatt, Norra, Sodra,

Corporate Finance Stockholm
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Grant Thornton International - internationellt nétverk
Genom att vara ett sjalvstandigt medlemsforetag i den interna-
tionella paraplyorganisationen Grant Thornton International
har vi ett starkt erbjudande till f6retag i samband med expan-
sion till andra linder, till exempel som radgivare vid f6rvirv av
utlandska dotterbolag.

Lindebergs Grant Thorntons Stockholmskontor har ett av
nira fyrtio International Business Centres (1Bc) inom Grant
Thornton International. Medarbetarna inom 18c har sjilva,
och genom nitverket, ingdende kinnedom om lokala lagar och
regler och den rapportering som maste limnas till myndighe-
ter i ett visst land. I takt med att nationella grinser blir mindre
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viktiga nir beslut fattas om var man ska forligga en verksam-
het, okar stindigt efterfrigan pa dessa tjanster.

Grant Thornton International har stirkt sin position globalt,
vilket mirks i ett okat flode av internationellt refererade upp-
drag och dessutom ett 6kat antal forfragningar i samband med
internationella upphandlingar.

De 92 medlemsforetagen inom Grant Thornton International,
som alla ags och styrs sjalvstandigt, tillhandahaller tjanster i
112 linder vid 519 kontor. Totalt har medlemsforetagen over 22
700 anstillda 1 virlden och omsatte 2,454 miljarder us dollar
under det senast avslutade budgetaret. Omsittningen okade
dirmed med 17 procent jimfort med aret innan.




Var foretagskultur — en framgangsfaktor

ATT FA SAMMANFATTA ARET SOM GATT ir
en trevlig uppgift nir man ser hur vil vi
har lyckats med vara foresatser och stra-
tegier. Jag kan bland annat konstatera
att var uthilliga fokusering p3 dgarledda
foretag skapar konkreta fordelar pa en
rad olika sitt. Ambitionen att erbjuda de
bista tjinsterna for dgarledda foretag, 1
kombination med en stark foretagskul-
tur, gor att allt fler duktiga revisorer och
konsulter nu soker sig till oss. De vill {3
jobba och utvecklas med det de tycker
ir roligast — nimligen att hjilpa dgar-
ledda foretag pa deras resa mot tillvaxt.
De stodjer pa s sitt var redan starka
foretagskultur och dirmed har vi skapat
en positiv cykel som for med sig ny
kompetens, starkare branscherfarenhet,
nya uppdrag och forbattrad lonsamhet.
I grunden handlar det om att hela var
organisation brinner {or att utveckla
ekonomin for dgarledda foretag och
deras dgare, vilket resulterar i vassare
yanster och ett osvikligt engagemang
for vara kunder.

Revision - en kvalitetsstampel

Att bedriva foretag 1 aktiebolagsform
ar idag, tack vare revisionsplikten, en
kvalitetsstimpel. Vi revisorer sikerstil-
ler att bolagen uppfyller rddande lagar
och regler, samtidigt som vi utgor ett
stod dt saval foretaget som foretagaren
nir det giller de ekonomiska fragorna.
For de foretag som vill ha en enklare
bolagsform utan revisionsplikt finns

idag tva populira alternativ — enskild
firma och handelsbolag. Vi ser girna
att regelverket forenklas for de mindre
aktiebolagen, men anser inte att en slo-
pad revisionsplikt uppfyller det mélet.
I branschorganisationen FAR jobbar
Lindebergs Grant Thornton aktivt for
att driva pa forenklingsarbetet.

Redovisning - en strategisk satsning
Lindebergs Grant Thornton satsar allt
mer pa redovisning. Genom att hoja
sdvil var spetskompetens som den gene-
rella nividn inom foretaget kan vi ge vira
kunder tydligare styrmedel och pa s&
satt konkret bidra till deras framging.

De lokala kontoren skapar resultat
Vi dr medlemmar i den globala paraply-
organisationen Grant Thornton Interna-
tional. Det ger ett gott stod i en rad fra-
gor, inte minst nar det giller utveckling
av nya koncept och tjinster. Men det ir
véara lokala kontor som utgér hjirtat i
verksamheten. Vara kontorschefer job-
bar sjilvstindigt med eget resultatansvar
pé sina lokala marknader. Samtidigt har
de ett stort stod 1 vart “enbyrikoncept”
som innebdr att vi jobbar enhetligt

och konsekvent over hela landet. Detta
innebar att vi bdde effektiviserar och
kvalitetssikrar vart arbete, vilket skapar
trygghet for vira kunder.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera

att vara strategier har burit frukt. Under

aret har vi:

e okat vira marknadsandelar

e stirkt virt varumirke

e okat andelen storre familjedgda fore-
tag och mindre noterade bolag bland
vara kunder

anstallt fler kvalificerade medarbetare
med stor erfarenhet och specialist-
kompetens.

Det gor att jag ser fram emot att fort-
satta jobba hart for att kunder och med-
arbetare ska utvecklas vidare med oss pa
Lindebergs Grant Thornton.

STOCKHOLM, MAJ 2006
Peter Bodin, VD
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Nya regelverk skapar affarsmojligheter

Lindebergs Grant Thornton verkar pa marknaden for revisions- och konsulttjanster inom

ekonomiomradet. Pa marknaden finns ett fatal stora, globala aktorer samt ett stort antal

sma, lokala byréaer. Konkurrensen pa marknaden ar hard, men Lindebergs Grant Thornton

har under aret starkt kannedomen om varumarket och marknadsandelen har okat.

UNDER VERKSAMHETSARET har vi
fortsatt att arbeta efter vir dvergripande
strategi — att forstirka positionen som
den ledande aktdren med fokus pi
igarledda foretag. Att allt fler foretag
viljer Lindebergs Grant Thornton som
sin partner ser vi som ett bevis pd att vir
stillning blir allt starkare.

Mycket av Lindebergs Grant
Thorntons marknadsforing sker pa de
lokala kontoren, dar fokus ligger pa att
utoka relationerna med befintliga och
potentiella kunder.

Arbetet med att stirka varumarket har
skett genom en rad aktiviteter. Centralt i
marknadsforingen och relationsbyggan-
det dr de olika seminarier som
Lindebergs Grant Thornton arrangerar.
Vi har exempelvis anordnat ett stort
antal frukostseminarier inom olika
imnesomriden — nya aktiebolagslagen,
moms, fastighetsfrigor och de nya 3:12-
reglerna.

IFRS och koden skapar nya affarer
Marknaden for revisions- och konsult-
tjanster har dven priglats av nya regler
for koncernredovisning, 1FRs (Interna-
tional Financial Reporting Standards),
som sedan den 1 januari 2005 giller i
Sverige.

Overgangen till de nya rutiner som
RS kriver har drivit pa efterfrigan.
Lindebergs Grant Thornton har stor
potential att f4 uppdrag som oberoende
virderare nir exempelvis borsbolag
16pande ska redovisa sina tillgingar till
verkligt virde.

De nya regler som giller inom dgar-
styrning och inférandet av Svensk kod
for bolagsstyrning ar andra exempel pa
regelférindringar som har okat efter-
frigan.

Forvarv och nya medarbetare ger
battre service i storstaderna
Lindebergs Grant Thornton har under
aret fortsatt att satsa pa storstadsregio-
nerna, Stockholm, Géteborg och Malmo,
dir kontoren som en {6ljd har vuxit
under 2005/2006.

Hojda kompetensnivier och nya med-
arbetare med specifik branscherfaren-
het har bidragit till att vi fitt in en rad
vilkinda dgarledda foretag som kunder
pé dessa orter.

Parallellt med satsningen pa storsti-
derna vixer Lindebergs Grant Thornton
ocksd pd andra orter runt om i Sverige.
Vi kan nu ge vira uppdragsgivare i
Virmland ett innu starkare erbjudande,
efter att vi genomfort tva forvirv i
regionen av en revisions- och en skatte-
byra. Under dret har Lindebergs Grant
Thornton dven etablerat ett kontor med

ett tiotal medarbetare i Visby.

) F

"Pa min tidigare arbetsplats jobbade
vi framst med agarledda foretag bade
i Sverige och internationellt, s& var
verksamhet passade val in i Lindebergs
Grant Thorntons organisation. Jag tror att jag
idag har storre mojligheter att utvecklas som
skattekonsult genom erfarenhetsutbyte med nya
kollegor. Aven den starka foretagskulturen och det
internationella natverket lockade.”

SUSANNE HELLBERG o )
SKATTEKONSULT OCH GENOM FORVARV ANSTALLD
SEDAN FEBRUARI 2006



Revisorns arbete - en kvalitetsstampel for kunden

Verksamheten

Inom verksamhetsomridet Revision
arbetar Lindebergs Grant Thornton med
att revidera rikenskaper, drsredovis-
ningar, bokslut och deldrsrapporter samt
med revisionsnira radgivning.

En revision ir en kvalitetsstimpel. En
vil utford revision ger ytterligare moj-
ligheter for dgare att tillsammans med
revisor och andra rddgivare genomlysa
och utvirdera verksamheten inom flera
olika omrdden. Det kan vara sdvil kon-
troll av interna processer och utform-
ning av drsredovisning, som radgivning
kring dgarnas privata ekonomi. Det ar 1
relationen mellan ett foretags ekonomi
och dgarnas egen som Lindebergs Grant
Thornton har den vassaste kompetensen.

Lindebergs GrantThorntonsrevisions-
kunder ar frimst dgarledda foretag, men
iven borsnoterade bolag och organisa-
tioner stir pd kundlistan.

Marknaden

Lagar och regler fortsitter att forand-
ras och utvecklas, bide for storre och
mindre foretag. For de sistnimnda gér
utvecklingen mot en forenklad lag-
stiftning. Lindebergs Grant Thornton
arbetar kontinuerligt for att {3 till stdnd
ett enklare och tydligare regelverk for
de mindre bolagen, bland annat genom
arbete i var branschorganisation FaR
och genom egen lobbying. Samtidigt
utvecklar vi var kunskap genom att lira
oss nya regler och rekommendationer

for att utfora basta mojliga revision och
rddgivning. Att vi har god kunskap om
aktuella regelverk och rekommenda-
tioner sakerstalls bland annat genom
att vi ir representerade i flera av FAR:s
kommittéer.

For storre foretag kommer sannolikt
de globala regelverken att bli fler och
mer komplicerade. IFRS ir ett exempel
pé hur globaliseringen har paverkat
revisionen under senare ar, da regel-
verket forenklat och standardiserat
ekonomiska jaimforelser mellan foretag
1 olika linder. Tack vare att vi dr en del
av Grant Thornton International har vi
spetskompetens inom internationella
regelverk och ett starkt globalt nitverk,
vilket ger vira svenska kunder fordelar.

Ett fortsatt starkt engagemang inom
Grant Thornton International ar dirfor
strategiskt viktigt {or den fortsatta
utvecklingen av foretaget.

Utveckling 2005/2006

Under 2005/2006 har vi fortsatt arbetet
med att utveckla och forenkla vért
revisionsverktyg for agarledda foretag.
Vi utvecklar 16pande virt arbetssitt for
att erbjuda en sé effektiv revision som
mojligt till denna kundgrupp.
Lindebergs Grant Thorntons tydliga
inriktning mot dgarledda foretag lockar
inte bara kunder utan ocksi nya med-
arbetare. Under éret har flera erfarna
personer som arbetar med just denna
grupp av kunder borjat arbeta hos oss.
Deras specialistkunskaper starker vart
erbjudande till 4garledda bolag.

- Revision

— Kvalificerade redovisningsfragor
- Utvardering av ekonomiska risktaganden
— Avtal mellan delagare

- Leda foretag

- Finansieringsfragor

- Ekonomistyrning

— Start av foretag

- Kopa och dverlata foretag

— Forsékringsfragor

- Arbetsrattsfragor

— Internationella fragor

Framtiden

Lagstiftningen for mindre foretag kom-
mer troligtvis att forenklas ytterligare
under kommande ar. Exempelvis har
revisionsplikten f6r mindre foretag
tagits bort 1 Danmark, och i Sverige
diskuteras fragan pa politisk niva.
Lindebergs Grant Thornton ir dock vil
forberett om en sddan utveckling skulle
bli aktuell.

Under nista r kommer vi att 6ka
satsningen pi att utveckla virt erbjudan-
de och var kompetens till storre foretag.
Vi kommer att ha en dnnu bredare
utbildning inom internationella redovis-
ningsregler samt fortsitta utveckla vért
revisionsverktyg for storre foretag.



Losningar for bade bolaget och dess dgare

Verksamheten

Lindebergs Grant Thorntons skatteav-
delning dr den ledande skatterddgivaren
for dgarledda foretag i Sverige. Vart
utbud av tjanster ir brett och vi erbju-
der allt fran helhetslosningar for bade
bolagets och agarens skattesituation, till
kvalificerad skatterddgivning for storre
noterade bolag. Exempel pd nigra av
véra specialistomraden dr moms, fastig-
heter och pensioner.

Viart varumairke ir starke, vilket
innebdr att vi bdde dr en attraktiv sam-
arbetspartner och arbetsgivare. Detta
ir avgorande for framtida tillvixt och
rekrytering av nya medarbetare.

Marknaden
Under de senaste dren har antalet foretags-
transaktioner okat markant. I dessa
affirer ir skattefrigorna en central del.
Lindebergs Grant Thornton kan tack
vare var erfarenhet av dgarledda foretag
skapa de bista [6sningarna for savil
saljare som kopare av dessa foretag.
Speciellt stark har efterfrigan variti
véra tre storstadsregioner, dir vi satsat
extra mycket. Det ar ocksa 1 dessa stader
som vira marknadsandelar har 6kat
mest.

Utveckling under 2005/2006
Lindebergs Grant Thorntons skatte-
avdelning har under dret vuxit i omfatt-
ning. Uppdrag for foretag dar vi inte ir
revisorer stir idag for over hilften av
skatteavdelningens omsittning.

For att fortsitta leverera tjanster av
hog kvalitet ar rekryteringsarbetet

mycket viktigt och prioriterat. Under
aret har verksamhetsomradet Skatt okat
antalet medarbetare och ir nu 40 perso-
ner. [ de siffrorna ingir iven ett forvarv
av en skattebyrd i Karlstad.

Framtiden

Som en del i satsningen pa storstadsre-
gionerna kommer skatteavdelningen att
oka nirvaron och marknadsforingen 1
Goteborgsregionen.

Vi kommer ocks3 att satsa pd att
utveckla vir kompetens ytterligare inom
omridena internationell beskattning
och internprissattning, dir vi ser en stor
potential att vixa. Vi ska ocksa arbeta
intensivt med att etablera oss som det
frimsta valet for sd kallade oberoende-

uppdrag.

Foéretags- och bolagsbeskattning

Foretagsoverlatelser och
omstruktureringar

Famansforetagsbeskattning
Generationsskiften
Personbeskattning
Incitamentsprogram
Internationell beskattning
Utlandsetableringar
Kapital- och féormogenhetsbeskattning
Arvs- och gavobeskattning
Moms- och punktskatter
Fastighetsbeskattning
Skatteprocesser

Utbildning och information



Manga foretagsaffarer skapar stor efterfragan

Verksamheten

Verksamhetsomridet Corporate Finance
har tvd huvudsakliga inriktningar:
transaktionsrddgivning och oberoende
varderingar. Transaktionsradgivning
innebir 1 korthet rddgivning vid kritiska
igarforandringar, till exempel vid for-
virv och avyttring, eller vid en dgar-
spridning.

Oberoende virderingar genomfors
exempelvis av aktierna 1 onoterade bolag,
av optioner i samband med incitaments-
program eller av immateriella tillgdngar
som varumirken, patent och kundavtal.
Inom det sistnimnda omridet ar vi en av

fa byrder med bred kompetens.

Marknaden

Marknaden for foretagsaffirer har de
senaste aren varit god och visar potential
att vixa ytterligare. Detta innebir att
Lindebergs Grant Thornton har goda
forutsattningar att oka tillvaxttakten
inom verksamhetsomridet. Vir position
pé marknaden ar tydlig och vi har starka
erbjudanden till bade befintliga och nya
kunder.

Genom Lindebergs Grant Thorntons
inriktning mot dgarledda bolag har vi
unik kunskap om forutsittningarna for
dessa foretag och deras dgare — kunskap
som vara kunder har nytta av i samband
med forvirv eller avyttringar.

Generationsskiften 1 svenska dgar-
ledda bolag dr en stark drivkraft pa
marknaden. Aven intresset bland inve-
sterare, medier och allminhet for onote-
rade dgarledda bolag har okat under de
senaste dren.

De nya redovisningsreglerna, IFRs/
1AS, driver upp efterfrigan pa tjanster
inom oberoende virderingar, eftersom
de noterade bolagen miste ha separata
leverantorer for revision respektive
redovisning/rddgivningstjanster for att
svara upp mot de skirpta oberoendekra-
ven. Detta ger okade affirsmojligheter
for en aktor som Lindebergs Grant
Thornton.

Utveckling under 2005/2006

Under aret har vi bland annat lanserat
ett antal nya tjinster som innebir 6kad
service till vira kunder.

Vi ir mycket stolta 6ver att vi under
aret fortsatt att ha nojda uppdragsgivare.

Transaktionsradgivning
- Foretagsvardering
— Patent- och varumarkesvardering

Due Diligence

Optionsutlatanden

Affarsanalys

Strategisk radgivning

— Réadgivning i samband med kritiska
agarforandringar

Foretagsforvarv och overlatelser

Finansiering

Affarsutveckling

Flera genomforda transaktioner har varit
med dterkommande uppdragsgivare, vil-
ket vi ser som ett bevis pé ett val utfort
arbete.

Aret har priglats av en mycket god
konjunktur och efterfrdgan pa ridgivning
vid foretagsaffarer har tagit fart. Till-
vixten 6kade mer dn vad vi tidigare prog-
nostiserat och under 2006/2007 bedémer
viatt det finns goda forutsittningar att
expandera verksamheten ytterligare.

Framtiden

Vi kommer under det kommande dret
att oka fokuseringen pa 1FRS/1AS, som
oppnar for fler tjanster och ir en viktig
del i vir framtida expansion.



Engagemang och kunskap viktiga konkurrensfordelar

Verksamheten

Inom verksamhetsomridet Redovisning
hjilper vi vira kunder med alltifrén
administrativa arbetsuppgifter, som stod
vid huvudbokféring och bokslutsarbete,
till uppdrag dér vi ansvarar f6r hela eko-
nomifunktionen. Genom att lita oss ta
hand om redovisningen kan vara kunder
igna sig at sin huvuduppgift — att gora
affirer och driva sin verksamhet.

Marknaden

Vir frimsta milgrupp ar dgarledda bolag
med behov av en komplett ekonomifunk-
tion. Vdra tjanster lampar sig sarskilt vil
for denna malgrupp, eftersom vir 16s-
ning, med en kombination av systemstod
och kompetens, blir mycket rationell.
Detta innebir i praktiken att kunderna
far del av effektiva och palitliga eko-
nomisystem i kombination med vér
erfarenhet och kunskap.

Under det gingna dret har intresset
frin marknaden 6kat och vi har fatt fler
forfragningar frin potentiella kunder.
Detta grundar sig sannolikt pa att allt
fler uppticker att det finns betydande
besparingar i att hantera administrativa
fléden med modern teknik.

Utveckling under 2005/2006

Kompetensutvecklingen inom redovis-
ningsomradet har varit en av de enskilt
storsta hindelserna inom Lindebergs
Grant Thornton under dret. Under tvd
heldagar har alla foretagets medarbetare
utbildats inom omridet. Syftet ir att vi
ska erbjuda vara kunder tydliga mervir-
den i samband med redovisningen.

Under aret har vi dven infort ett
enhetligt redovisningssystem for vira
kunduppdrag inom Lindebergs Grant
Thornton som ska ge vara kunder dnnu
battre service och effektivisera vart
arbete. Vi har implementerat systemet
och utbildat berord personal samt kon-
verterat vara redovisningsuppdrag till
den nya plattformen.

Vi har dven utvecklat var organisation
runt verksamhetsomradet genom att
utse redovisningsledarskap pa samtliga
kontor.

Verksamhetsomridets omsittning har
under aret 6kat i enlighet med affirspla-
nen.

Framtiden
Under det kommande dret satsar vi innu
mer pa att skapa nya och uppritthilla
befintliga kundrelationer. Detta gor vi
bland annat genom kundenkater, rela-
tionsbyggande med nyckelpersoner och
seminarier med aktuella imnen.
Kunskap ar vér viktigaste konkurrens-
fordel. Och den starker vi ytterligare
framover genom fortsatta satsningar
pd kompetensutveckling.
Vi kommer dven att vidare-
utveckla vart arbetssatt for
att uppna effektiviserings-
vinster och samtidigt oka
det upplevda kundvirdet i
satsningen pa fullservice-
tjanster.

Lopande bokforing
Reskontra

Moms, skatter och avgifter
Bokslut och arsredovisning
Loneadministration

Outsourcing, innebar att vi tar helhetsan-
svar for ekonomifunktionen i ett bolag

Redovisningskonsultationer
Inkomstdeklaration
Budgetering
Ekonomistyrning
Verksamhetsstyrning



10 Medarbetare

Kunderna far tillgang till landets ledande experter

Lindebergs Grant Thorntons framgang beror pa vara medarbetares kompetens och
engagemang. Kunnig personal som trivs skapar helt enkelt nojda kunder. Darfor ar
kompetensutveckling och arbetsmiljofragor centrala for foretaget.

Att ndjda och engagerade medarbetare
gor ett battre jobb dr naturligt. Darfor
arbetar Lindebergs Grant Thornton
ocksa medvetet for att hoja trivseln pa
arbetsplatsen. For att {3 ett instrument
som utvarderar vart personalarbete
genomf{or Lindebergs Grant Thornton
varje ar en omfattande medarbetar-
undersékning. Verksamhetsérets under-
sokning visade pad mycket goda resultat.
Medarbetarna bade trivs och har en god
hilsa. Resultatet visar ocksa att kompe-
tensutveckling ar en faktor som bidrar
till 6kad trivsel. Det dr vira medarbeta-
res individuella utvecklingsplaner som
ligger till grund for det centrala arbetet
med att anordna relevant utbildning.

” Syftet med kompetensutveckling ar givetvis
att vi ska kunna formedla kunskapen vidare
till kunderna och maximera kundnyttan.”

Kompetensutveckling

De agarledda foretagen, som berors

av de sa kallade 3:12-reglerna, ar vir
huvudsakliga malgrupp. For att sa-
kerstalla att vira medarbetare har den
expertis som kravs av ledande riddgivare
till denna kundgrupp, har vi under

aret anordnat flera interna 3:12-utbild-

ningar. Vi har ocksé gjort en omfattande

satsning pa att hoja redovisningskom-
petensen inom foretaget, bide som en
generell nivihojning och inom specifika
regelverk, till exempel 1FRs.

"Jag tror att min erfarenhet
och kunskap om storre agarledda
bolag och detaljhandel ar nagot
jag verkligen kan bidra med. Det
ar bade roligt och givande att
arbeta med foretag som har starka
entreprendrer och en tydlig idé om
hur verksamheten ska bedrivas.
Detta far jag mojlighet att gora pa
Lindebergs Grant Thornton och det
ar en av anledningarna till att jag

trivs sa bra.”

ULF CARELAND

AUKTORISERAD REVISOR OCH ANSTALLD

SEDAN 2006

Manga nya kollegor

Lindebergs Grant Thornton befinner sig

i en tillvaxtfas. Detta stiller stora krav

pa rekryteringsarbetet. Det ar hird kon-

kurrens om de bista kandidaterna, men

véart rekryteringsarbete har gett ett gott

resultat och anledningarna ar flera:

¢ Varumairket Lindebergs Grant
Thornton har stiarkts bdde bland
revisorer och konsulter med ling erfa-
renhet inom branschen samt bland eko-
nomistudenter pd landets hogskolor.

"Pa en arbetsmarknadsdag
under mina ekonomistudier traf-
fade jag VD:n och personalchefen
for Lindebergs Grant Thornton.
Jag markte direkt att foretags-
kulturen passade mig. De var
uppriktiga och personliga och
jag fick intrycket av att det var en
organisation med hogt i tak och
mycket eget ansvar.”
DIANA HELENSON

REVISORSASSISTENT OCH ANSTALLD
SEDAN 2005



e Virt fokus pa dgarledda foretag och en
stark féretagskultur lockar personer
som brinner for att jobba med detta
kundsegment.

e Var forbittrade lonsamhet gor oss mer
attraktiva f6r personer som har poten-
tial att bli partners.

Under dret har sammanlagt ett hundra
personer rekryterats till Lindebergs
Grant Thornton. Manga har varit
mycket erfarna revisorer och konsulter.
Det stirker sjilvfallet vart erbjudande
till kunderna, som nu far tillgang till fler
av landets ledande experter inom vira
kirnomraden.

Arbetet med att bygga varumirket
pa universitet och hogskolor har ocksi
intensifierats under aret.

God hélsa - en forutsattning
Lindebergs Grant Thornton fortsit-

ter sitt arbete £6r att frimja hilsa och
satsar arligen cirka tvd miljoner kronor
pé friskvdrd. Hilsoaspekter diskuteras
iutvecklingssamtal och dokumenteras
ide individuella utvecklingsplanerna
for varje medarbetare. Glidjande kan vi
notera att sjukfranvaron under aret har
halverats och nu dr drygt 2 procent.

"Jag tackade ja till tjansten
som redovisningsansvarig pa en
gang. Jag arbetar fortfarande
mycket med exempelvis bokslut
och deklarationer, men far sam-
tidigt arbeta med att se till att
vi har ratt man pa ratt plats. Jag
brinner for redovisning och att vi nu
Okar var satsning pa omradet ar

verkligen roligt.”
NINA STORM

REDOVISNINGSANSVARIG OCH ANSTALLD

SEDAN 1998

Medarbetare 11

Personalkategorier
W Konsulter 6%
' B Administration 8%
W Auktoriserade och god-
kanda revisorer 33%
Ovriga revisorer och
radgivare 53%

Utbildning

W Akademiker 64%
B Gymnasial 29%

m Ovriga 7%

Anstallningstid

B

Aldersfordelning

N/
»

W Mer an 10 ar 32%
W 6-10ar21%
W 3-5ar22%

Mindre an 3 ar 24%

W Aldre an 59 ar 9%

W 50-59 ar 20%

W 40-49 ar 27%
30-39 ar 34%

M Yngre an 30 ar 10%

"Under 2003 bedomde vi att IFRS skulle
medféra ett 6kat behov av konsultstéd inom
redovisningsstyrda varderingar, inte minst av
immateriella tillgangar. P& Grant Thornton i USA
arbetade man redan med redovisningsstyrda var-
deringar enligt US GAAP. Darfor skapade vi sjalva
en grupp av experter inom vardering, revision och
immaterialratt for att lara oss mer. Idag ar vien
av fa byraer som har svensk personal med bred
kunskap om vardering av immateriella tillgangar,
som varumarken och patent.”

ERIK CLASON )
AUKTORISERAD REVISOR, CORPORATE FINANCE, OCH ANSTALLD

SEDAN 1990



12 Styrelse

Styrelse

Staende fran vinster

Namn: Thord Wilkne

Fodd: 1943

I styrelsen sedan: 2005.
Tidigare erfarenhet: En av
WM-datas grundare, numera bland
annat vice styrelseordférande i
WM-data.

Namn: Maria Jalkenas

Fodd: 1964

Titel: Auktoriserad revisor.

| styrelsen sedan: 2005.

Tidigare erfarenhet: Affarschef vid
Stockholmskontoret 1996-2000, del
av kontorsledningen.

Namn: Claes Jorstam

Fodd: 1969

Titel: Personalrepresentant, godkand
revisor.

Adjungerad i styrelsen

sedan: 2005.

Namn: Séren Carlsson
Fodd: 1948

Titel: Auktoriserad revisor.
| styrelsen sedan: 1985.
Tidigare erfarenhet: VD i

Lindebergs Grant Thornton 1991-1997.

6vrigt: Divisional Director i
Grant Thorntons internationella led-
ningsgrupp sedan 2001.

Namn: Jan Ullsten

Fodd: 1954

Titel: Kontorschef i Sundsvall,
auktoriserad revisor.

| styrelsen sedan: 2000.

Tidigare erfarenhet: Marknadsomra-

deschef i Lindebergs Grant Thorntons
foretagsledning 1992-2000.

Namn: Peter Bodin

Fodd: 1965

Titel: Verkstallande direktor sedan
2000, auktoriserad revisor.

| styrelsen sedan: Adjungerad

i styrelsen sedan ar 2000.

Tidigare erfarenhet: Kontorschef

i Ostersund 1996-1998, kontorschef
i Goteborg 1998-2000.

Ovrigt: Styrelsemedlem i FAR

samt medlem i den internationella sty-
relsen for Grant Thornton International.

Namn: Ivar Verner

Fodd: 1947

Titel: Styrelseordforande,
auktoriserad revisor.

I styrelsen sedan: 1999.

Tidigare erfarenhet: Kontorschef i
Stockholm och medlem i Lindebergs
Grant Thorntons foretagsledning
1996-1999.




Styrelsens arbete

Lindebergs Grant Thorntons styrelse har under verksamhetséaret bland annat arbetat med strategiska

fragor kring satsningen péa storstadsregioner, forvarv och rekryteringar av nyckelpersoner.

Partnerkollektivet

Lindebergs Grant Thornton igs av sina
partners, vilket innebdr att partner-
kollektivet ir det hogsta beslutande
organet inom bolaget. Lindebergs Grant
Thornton hade vid verksamhetsirets
slut 106 partners, som alla arbetar inom
foretaget.

Partnerkollektivet har mote tvd ginger
per ar och ett av motena foregir bolags-
stimman. Det ir dven partnermdotet
som viljer Lindebergs Grant Thorntons
styrelse och utser ordféranden.

Styrelsen
Styrelsen for Lindebergs Grant Thornton
har under aret bestétt av fem ordinarie
ledamoter, varav en extern styrelseleda-
mot. Verkstillande direktor och perso-
nalrepresentant deltar som adjungerade
1 samtliga moten. Vid partnermotet den
18 juni 2005 omvaldes Ivar Verner som
styrelsens ordforande.

Styrelsen har under rikenskapséret
hallit sex protokollférda moten, utdver
ett strategimote.

Styrelsens arbete under aret
Styrelsens huvuduppgifter ir bland
annat att arbeta med strategier, utveckla
affarsplanen, utvirdera och besluta om

forvirv samt att hantera partnerirenden.

Aven strategiska rekryteringar, etable-
ring av nya kontor och att utviardera
VD:s samt foretagsledningens arbete ir
viktiga fragor for styrelsen.

Till partnermétet i november presen-
terade styrelsen en uppdaterad affirs-
plan med nya tillvixt- och I6nsamhets-
mal for verksamhetsiren 2006—2009,
vilken antogs av partnerkollektivet. I
planen framgir bland annat att fore-
taget fortsitter att satsa pd att vixa i
storstadsregionerna samt att utveckla
redovisningstjinsterna.

“Foretagets redovisningssatsning har varit en viktig
strategisk fraga for styrelsen under aret.”

Thord Wilkne har sedan bolagsstamman i
juni 2005 varit styrelseledamot i
Lindebergs Grant Thornton. Han har lang
erfarenhet av konsultbolag inom tjanstesek-
torn med sin bakgrund som en av grundar-
na till WM-data. Lindebergs Grant Thornton
ar idag den enda stora revisionsbyran i
Sverige med en extern styrelseledamot.

Varfor tackade du ja till att ingd i
Lindebergs Grant Thorntons styrelse?

— Jag ér intresserad av hur kunskapsfére-
tag ska agas och drivas och Lindebergs
Grant Thorntons agarstruktur med partners
innebar nya erfarenheter och ny kunskap fér
mig. Dessutom far jag tillfalle att lara mig
mer om en intressant bransch i kontinuerlig
fordndring.

Vad kan du tillféra Lindebergs Grant
Thorntons styrelse?

- Jag har lang erfarenhet av att driva och
utveckla konsult- och kunskapsféretag,
vilket gor att jag har stor forstaelse for de
utmaningar den hér typen av féretag kan
stéllas infor. Jag ar aven den enda externa
styrelseledamoten. Det innebér att jag har
ett perspektiv fran utsidan, vilket kan vara
mycket viktigt i den fortsatta utvecklingen
av styrelsearbetet.

Vilka ser du som de storsta utmaning-
arna for revisionsbyraer?

- De maste vara forberedda pa den allt
hérdare konkurrensen fran nya aktérer, som
har ett industriellt synsétt pa redovisning
och kan ta hand om ett foretags hela ekono-
mifunktion. Dessutom bor revisionsbyraer
bli battre pa férsaljning, framst nyforsaljning
for att tillfora nya kunder.



14 |edning

Okad marknadsandel star hogst pa agendan

Foretagsledningen har under aret fokuserat pa utvecklingen av affarsplanen och att uppfylla de
mal som definierats. Kompetensutveckling och ledarskapsfragor ar exempel pa omraden som
prioriterats i affarsplanen.

Hans Fjellman (1945) Peter Bodin (1965) Lisbeth Larsson (1964) Roland Dansell (1961) Marianne Blixt (1953)
Chef Skatt VD Marknadschef Marknadsomradeschef Ekonomichef
Stockholm

*Tillvixten och utvecklingen 1 vara tre storstadsregioner
ar en staende punkt pa varje foretagsledningsmote.”




Ledning 15

EN AV LEDNINGENS VIKTIGASTE UPPGIFTER ir att skapa angeliget bide for att effektivisera rutiner och skapa engagemang

de basta forutsittningar for foretagets kontorschefer att bland vira medarbetare.

utveckla de lokala kontoren. Arbetet med att utveckla erbjudandet i de tre storstadsregio-
En stark och sjilvstindig kontorsledning ir viktigt nerna och dirmed oka marknadsandelarna i dessa omraden har

inom Lindebergs Grant Thornton och kontorscheferna ar varit viktiga punkter pa ledningens agenda under aret, liksom att

nyckelpersoner i organisationen. Att finna ritt balans mel- l6pande utvirdera de strategier som Lindebergs Grant Thornton

lan kontorens sjilvstindighet och ett enhetligt arbetssitt ar arbetar efter.

Péar Ekengren (1962) Barbro Bolander (1957) Lennart Andrén (1956) Inger Grimlund (1949)
Chef Corporate Finance Personalchef Marknadsomradeschef VD-assistent
Norra

”Kontorscheferna ar nyckelpersoner i organisationen
och en av ledningens viktigaste uppgifter ar att
skapa de bista forutsittningarna f6r dem.”

Goran Jonsson (1964)
Marknadsomréadeschef
Sodra



16 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Org nr 556356-9382

Allmé&nt om verksamheten

Lindebergs Grant Thornton AB dr moderbolag
i Lindebergs Grant Thornton-koncernen och ar
det bolag dir i huvudsak all affirsverksamhet
bedrivs. Bolaget dgs av Lindebergs Intressenter
AB som isin tur dgs av 106 (97) partners.

Bolaget ar ett av Sveriges storre revisions- och
konsultforetag med ca 630 anstillda pa 33 kontor
runt om i landet. Verksamheten omfattar revision,
revisionsnara radgivning, redovisning, skatterad-
givning, corporate finance samt ekonomi- och
verksamhetsstyrning. Vér primira mélgrupp ir
agarledda foretag, men vi arbetar dven med revision
och rddgivning till noterade bolag och andra
organisationer.

Lindebergs Grant Thornton AB ir medlem i
Grant Thornton International, virldens femte
storsta revisions- och konsultbyranitverk, vars
medlemmar dr verksamma i 112 linder och har

dver 22 700 anstillda.

Arets utveckling

Bolaget har utvecklats mycket positivt under aret.
Viér omsittning har okat med 10% och rorelse-
resultatet har 6kat med 18%.

Vi har, i enlighet med affirsplanen, fortsatt
vart malmedvetna arbete med att stirka lonsam-
heten och bygga ett starkt varumirke.

Stora satsningar har gjorts pé utbildning,
kvalitetssikring, marknadsforing och produkt-
utveckling.

Under aret har vi etablerat ett kontor i Visby
samt forvirvat en skattekonsultbyrd och en revi-
sionsbyrd i Karlstad. Vira kontor i Stockholm,
Goteborg, Umed, Falun, Uppsala och Visby har
forstirkts genom strategiska rekryteringar.

Personal

Vir arliga medarbetarundersokning visar att vi
har néjda, motiverade och kompetenta medarbe-
tare. Vi ser detta som en viktig férutsittning for
en framgdngsrik affirsverksamhet.

Antalet anstillda uppgick vid arets slut till
635 (601) vilket ir en 0kning med §%. Vid arets
slut var vi 123 (118) auktoriserade och 87 (76)
godkinda revisorer, 75 (74) kvalificerade redo-
visningskonsulter och konsulter inom ekonomi-
och verksamhetsstyrning, 30 (28) skattekonsul-
ter och 9 (9) corporate finance-konsulter.

Stabspersonerna uppgick till 22 (20), inklu-
sive VD.

Omsattning, resultat och finansiell stallning
Omsittningen dkade med 10% till 591 Mkr (539
Mkr). Rorelseresultatet i koncernen forbattra-
des till 75 Mkr jimfort med 63 Mkr foregiende
ar vilket ger en rorelsemarginal pd 13% (12%).
De likvida medlen uppgick vid drets slut till 74
Mkr (67 Mkr).

Finansiell riskhantering

Finansiella instrument

Koncernen tillimpar ingen form av sikrings-
redovisning.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker dr framfér allt knutna
till kundfordringar. Under dret har koncernens
genomsnittliga kredittid for externa kundford-
ringar minskat frin tidigare 33 dagar till 26
dagar, vilket ger en minskad kapitalbindning
med 14 Mkr.

Marknadsrisker

Omsittningen pé koncernens tio storsta kunder

star for ca 2% av koncernens totala nettoom-

sittning, varfor exponeringen mot enskild kund

inte utgdr nigon marknadsrisk fér koncernen.
Inga rinte- eller valutarisker finns i koncernen.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 13 Mkr (10,2
Mkr) och avser i huvudsak inventarier samt
darutdver goodwill fran gjorda forvirv.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under dret bestitt av fem ordinarie
ledaméter. VD och en personalrepresentant har
som adjungerade deltagit i alla styrelseméten.
Under aret har styrelsen haft sex ordinarie
styrelsemoten, utdver ett strategimote.

Framtida utveckling

En ny affarsplan har antagits med nya dkade
tillvaxt- och lénsamhetsmal for 2006—2009. En
férbittrad konjunktur och 6kad efterfrigan pa
revision och ridgivning ger revisionsbyrdbran-
schen okade mojligheter att vixa. Lindebergs
Grant Thorntons marknadsposition bedéms
vara fortsatt god.

Forslag till vinstdisposition tkr

Koncernbidrag har lamnats till
Lindebergs Intressenter AB med

2 020 tkr.

Frén foregdende ar balanserad vinst 16 374
Lamnade koncernbidrag

netto efter skatt -1455
Arets vinst 57 330
Vinstmedel till forfogande 72 249
Styrelsens forslag till disposition

Utdelas till aktieagare 41 272
Balanseras i ny rakning 30977
Summa 72 249



Resultatrakningar

Resultatrakningar (tkr) Not Koncernen Moderbolaget
2005-05-01 2004-05-01 2005-05-01 2004-05-01
-2006-04-30 -2005-04-30 -2006-04-30 -2005-04-30
Nettoomsattning 590 827 538 627 594 616 532 650
Ovriga rorelseintakter 6611 7 640 6611 7 639
597 438 546 267 601 227 540 289
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1 -143 564 -135 253 -145 720 -138 067
Personalkostnader 2 -364 292 -331 200 -364 292 -331 200
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -13993 -14 698 -12 455 -12 628
Ovriga rérelsekostnader -1106 -1928 -1106 -1928
-522 955 -483 079 -523 573 -483 823
Rorelseresultat 74 483 63 188 77 654 56 466
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 - - 1 660 0
Ovriga ranteintakter 1 802 2504 1798 2 465
1802 2 504 3458 2 465
Réntekostnader och liknande resultatposter =311 -322 =311 -290
Resultat efter finansiella poster 75 974 65 370 80 801 58 641
Bokslutsdispositioner 4 - - 0 15900
Skatt pa arets resultat 5 -23015 -19494 -23471 -21 681
ARETS RESULTAT 52 959 45 876 57 330 52 860




Balansrakningar

Balansrakningar (tkr) Not Koncernen Moderbolaget
06-04-30 05-04-30 06-04-30 05-04-30
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstiligangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 1057 739 1057 739
Goodwill 7 10 488 10 459 5595 7 528
11 545 11 198 6 652 8 267
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 8 17 464 17 450 17 464 17 450
17 464 17 450 17 464 17 450
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 9, 10 - - 23850 36 181
Andra langfristiga fordringar 102 102 102 93
102 102 23 952 36 274
Summa anlaggningstillgangar 29111 28 750 48 068 61 991
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Andelar i koncernforetag - - 101 100
- - 101 100
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 93470 75817 93 455 75 786
Fordringar hos koncernforetag - - 0 766
Upparbetad men ej fakturerad intakt 11 63472 67 261 0 0
Ovriga fordringar 1 608 1482 1542 1193
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 13581 12671 13581 12 663
172 131 157 231 108 578 90 408
Kassa och bank 13 73 511 66 922 73 409 64 972
Summa omsattningstillgangar 245 642 224 153 182 088 155 480
SUMMA TILLGANGAR 274 753 252 903 230 156 217 471




Balansrakningar

Balansrakningar (tkr) Not Koncernen Moderbolaget

06-04-30 05-04-30 06-04-30 05-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

- Bundet eget kapital 14

Aktiekapital (2 095 aktier) 1048 1048 1048 1048

Bundna reserver/Reservfond 46 064 51 738 364 364

1412 1412

- Fritt eget kapital 14

Balanserad vinst/forlust 19798 5192 14919 -997

Arets resultat 52 959 45 876 57 330 52 860
72 249 51 863

Summa eget kapital 119 869 103 854 73 661 53 275

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 14 464 16 256 14 464 16 256

Avsattningar for skatter 15 17772 20142 0 0

Summa avsattningar 32236 36 398 14 464 16 256

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 464 8811 7 464 8813

Skulder till koncernforetag 17077 11 087 38419 48 251

Skatteskulder 16 845 18 288 15431 17 391

Ovriga skulder 30901 27 862 30 356 26 924

Upplupna kostnader 16 50 361 46 603 50 361 46 561

Summa kortfristiga skulder 122 648 112 651 142 031 147 940

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 274 753 252 903 230 156 217 471

POSTER INOM LINJEN

Stéllda sékerheter 17

Foretagsinteckningar 57 000 57 450 57 000 57 000

Ansvarsforbindelser
Garantiforbindelse FPG 266 279 266 279

Ovriga ansvarsforbindelser 0 0 6798 4112




Kassaflodesanalyser

Kassaflodesanalyser (tkr) Not Koncernen Moderbolaget
2005-05-01 2004-05-01 2005-05-01 2004-05-01
-2006-04-30 -2005-04-30 -2006-04-30 -2005-04-30

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 74 483 63188 77 654 56 466

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Minskning/Okning av upparbetad men ej fakturerad intakt -3789 5971
Minskning/Okning av avsatt till pensioner -1792 -1 -1792 -1
Avskrivningar 13992 14 698 12 455 12 628
86 683 77 885 84 528 75 064
Erhallen rénta 1802 2 504 1798 2 465
Erlagd réanta -311 -322 -311 -290
Betald inkomstskatt -26 263 -12 741 -24 868 -11913
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 61 911 67 326 61 147 65 326

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning/Minskning av fordringar -14 898 4208 -14 379 2 296
Minskning/Okning av leverantérsskulder -1 348 1415 -1 348 1480
Minskning/Okning av 6vriga korta skulder 12787 2647 14 889 7 709
Kassaflode fran den lopande verksamheten 58 452 75 596 60 309 76 811

INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av koncernforetag 18 -3500 -2 061 -3500 -4 764
Okning/Minskning av langfristiga fordringar 0 120 -9 44
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -12 977 -10077 -12 977 -10 158
Forsaljning av inventarier 2123 55 2123 55
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 354 -11 963 -14 363 -14 823

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Lamnade koncernbidrag -2 020 -2 070 -2 020 -2 070
Utbetald utdelning -35489 -24 700 -35489 -24 700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37 509 -26 770 -37 509 -26 770
Okning/Minskning av likvida medel 6 589 36 863 8 437 35 218
Likvida medel vid arets borjan 13 66 922 30 059 64 972 29 754

Likvida medel vid arets slut 13 73511 66 922 73 409 64 972




Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad avseende stora foretag. Om awvikelse forekommer framgar det av
notanteckning nedan. Redovisningsprinciperna har ej forandrats i forhallande till
foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut har uppréttats enligt Bokforingsnamndens allmanna rad 2005:1
Tilldampning av Redovisningsradets rekommendation 1:00 Koncernredovisning med
tillampning av forvarvsmetoden. | koncernredovisningen ingér samtliga dotterfo-
retag. Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernresultatrakningen med
intékter och kostnader under tiden efter forvarvet.

Bolaget foljer Redovisningsradets Akutgrupps uttalande om redovisning av
koncernbidrag, vilket innebar att koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska
innebdrd. Koncernbidrag som lamnas respektive tas emot i syfte att minimera kon-
cernens skatt redovisas som en minskning respektive okning av fritt eget kapital.

Av arets inkop i moderbolaget har 2 138 tkr (foregéende ar 2 864 tkr) skett fran
koncernforetag. Av arets forsaljning i moderbolaget har 595 tkr (foregaende ar 416
tkr) skett till koncernforetag.

Agarforhallande
Lindebergs Grant Thornton AB ar ett helagt dotterbolag till Lindebergs Intressenter
AB, org. nr 556495-6422, med sate i Stockholm.

Varderingsprinciper
Intaktsredovisning
| koncernredovisningen vinstavraknas utforda tjansteuppdrag i den takt arbetet
utfors. Upparbetade ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrakningen upp till det
beraknade faktureringsvardet av utfort arbete och avser uteslutande uppdrag pa
l6pande rakning.

| moderbolaget redovisas intakter i den takt som utférda tjanster faktureras och
utgifter redovisas som kostnad nar de uppkommer. Upparbetade ej fakturerade
tjansteuppdrag tas inte upp som tillgang i balansrakningen.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Hér upptas externa utgifter for storre investeringar i IT-hjalpmedel, dar vi raknar

med att f& framtida ekonomiska fordelar som kan hanféras till investeringen. Varde-
ring har skett till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de
beraknas inflyta.

Andelar i koncernféretag (Finansiella anlaggningstillgangar)
Aktier i forvarvade koncernforetag varderas till anskaffningsvarde.

Andelar i koncernféretag (Varulager)
For att ge en rattvisande bild redovisas aktier i lagerbolag som nettot mellan
anskaffningsvardena och koncernintern utlaning.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgéngar
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors med procentsatser enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

2005/2006 2004/2005 2005/2006 2004,/2005

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter
for utvecklingsarbete, % 33 33 33 33

Goodwill, % 20 20 20 20

Materiella anlaggningstillgéngar
[T-investeringar, % 33 33 33 58
Inventarier, % 20 20 20 20



Noter

Belopp i tkr dér annat ej anges

NOT 1 GVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Arvoden till revisor Koncernen Moderbolaget

2005/2006 2004,/2005 2005,/2006 2004,/2005

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 312 200 312 200
Ovriga uppdrag 0 0 0 0
Osborne Johnson
Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 0 117 0 111
Ovriga uppdrag 0 0 0 0

312 317 312 311

Leasingkostnader
| beloppet for dvriga externa kostnader ingar leasingavgifter, exklusive hyra for
lokaler, med 1 221 tkr (féreg. ar 1 129 tkr) i koncernen och med 1 221 tkr (foreg.
ar 1 129 tkr) i moderbolag.

Koncernen och moderbolaget disponerar dessutom tjanstebilar genom leasing-
avtal. | beloppet for externa kostnader ingar leasingavgifter for tjanstebilar med
4 838 tkr (foregaende ar 4 569 tkr) i koncernen och i moderbolaget med 4 838
tkr (foregéende ar 4 569 tkr).

NOT 2 PERSONAL

2005/2006 2004/2005
varav varav
kvinnor kvinnor
Medelantalet anstallda
Moderbolaget
Stockholm 164 78 150 69
Karlstad 32 19 31 19
Goteborg 32 17 27 15
Uppsala 29 18 24 15
Ostersund 28 14 24 12
Linkoping 26 16 27 16
Vasteras 24 11 23 10
Jonkoping 21 10 22 11
Orebro 21 12 21 11
Gavle 20 12 20 12
Ovriga orter 183 113 182 112
Totalt for bolaget 580 320 551 302
Dotterbolag 0 0 0 0

Totalt for koncernen 580 320 551 302

Koncernen Moderbolaget

2005/2006 2004,/2005 2005/2006 2004/2005

Loner och ersattningar

Styrelse och

verkstallande direktor 1331 1226 1331 1226

Ovriga anstallda 219769 202897 219769 202897
221100 204123 221100 204 123

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse

och verkstallande direktor 247 249 247 249

Pensionskostnader dvriga

anstéllda 31832 34071 31832 34071

Ovriga sociala kostnader 82 054 77 015 82 054 77 015
114133 111 335 114133 111 335

Nagra sarskilda pensionsforpliktelser eller avtal om avgangsvederlag for styrelse
och VD finns inte.

Styrelsen*
Kvinnor 1 0 1
Man 4 5 4 5

Foretagsledning och VD

Kvinnor 3 3 3
Man 7 7 7 7
*Koncernuppgifterna ar exklusive vilande dotterbolag.

Sjukfranvaro Moderbolaget

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 2005/2006 2004/2005

Sjukfranvaro for samtliga anstallda, % 2,1 4,3
Andel av sjukfranvaro som avser

langtidssjukfranvaro™*, % 37,0 61,4
Sjukfranvaro for kvinnor, % 2,5 4,5
Sjukfranvaro for man, % 1,6 4,1
Sjukfranvaro for personal 29 ar och yngre, % 2,1 3,4
Sjukfranvaro for personal 30-49 ar, % 2,3 3,4
Sjukfranvaro for personal 50 ar och aldre, % 1,9 6,1

**Med langtidssjukfranvaro avses sjukperioder overstigande 59 dagar.



NOT 3 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOT 7 GOODWILL

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2005/2006 2004/2005 06-04-30 05-04-30 06-04-30 05-04-30
Resultat vid likvidation av koncernbolag 1 660 0 Ingéende anskaffningsvérde 22 744 22 057 12 581 11 851
Inkop 4100 4 330 600 2 330
Forsaljningar/utrangeringar 0 -3643 0 -1 600
Utgaende ackumulerade
NOT 4 BOKSLUTSDISPOSITIONER anskaffningsvarden 26844 22744 13181 12 581
Moderbolaget Ingaende avskrivningar -12285 -11392 -5 053 -4190
2005,/2006 2004,/2005 Forséliningar/utrangeringar 0 3640 0 1600
Forandring periodiseringsfonder 0 15540  Arets avskrivningar -4071 4533 —2533  -2463
; = - Utgéende ackumulerade
Skillnad mellan bokforda avskrivningar I
och avskrivningar enligt plan ¢ 0 360 avskrivningar -16 356 -12 285 -7586 -5053
0 15900
Utgaende planenligt
restvirde 10488 10459 5 595 7 528
NOT 5 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget S LERES RS
_ o e
Skt:tfee?f:g av koncernbidra 566 580 566 580 000130 B 00010 B
Unpskiuten sk\e’\tt e 2370 3869 0 0 Ingdende anskaffningsvarde 59 246 56 559 59 246 56 559
il ssols lossa 231 aies:r  Mop 11177 7828 11177 7828
Forsaljningar/utrangeringar -2 699 -5141 -2 699 -5141
| aktuell skatt ingar skatteeffekt schablonranta Periodiseringsfonder med 31 tkr. g:gsig?f:?nzgtgmgfrade 67724 59 246 67724 59 246
. Ingaende avskrivningar -4179 -37614 -4179 -37614
NOT 6 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN Férsliningar/utrangeringar 576 5087 576 5087
Arets avskrivningar -9 040 -9 269 -9 040 -9 269
Koncernen Moderbolaget Utgaende ackumulerade
06-04-30  05-04-30 06-04-30  05-04-30 avskrivningar -50260 -41796 -50260 -41796
Ingdende anskaffningsvérde 7 318 7 318 7318 7318
Inkdp 1200 0 1200 0  Utgaende planenligt
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0 restvérde 17 464 17 450 17 464 17 450
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 8518 7 318 8518 7 318
Ingdende avskrivningar -6 579 -5 683 -6 579 -5 683
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -882 -896 -882 -896
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -7 461 -6 579 -7 461 -6 579
Utgaende planenligt
restvarde 1057 739 1057 739



NOT 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
06-04-30  05-04-30

Ingaende anskaffningsvarde 47 747 42983
Inkop 3500 4764
Likvidationer -22 897 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 28 350 47 747
Ingéende nedskrivningar -11566 -11566
Aterférda nedskrivningar 7 066 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4500 -11566
Utgaende bokfort virde 23850 36181

NOT 10 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Direkt agda: Organisati Foretagets sate Antal andelar Kapitalandel Bokfort varde
Agenda Consulting AB 556581-1378 Stockholm 1 000 100% 821
Agenda Revision AB 556421-2263 Stockholm 100%
Ahliford Skatt AB 5565534145 Karlstad 1 000 100% 3500
Aktiv Revision i Orebro AB 556514-9043 Orebro 1020 100% 1 400
Aktuell Revision U & A AB 556305-7388 Lulea 1 000 100% 925
Bjornander & Mindhammar Redovisning AB 5564490927 Goteborg 1 000 100% 4264
Exakta Revision Malardalen AB 5563382752 Eskilstuna 1 000 100% 300
Foretagarnas Revisionsbyra i
Sodermanland AB 556203-7266 Eskilstuna 1 000 100% 3235
Grant Thornton Management
Consulting Sweden AB 556301-7663 Stockholm 2000 100% 359
Krister Hjelmstedt AB 556364-2551 Malmo 2000 100% 529
Kungshornets i Uppsala Redov. Byra AB 556309-1411 Uppsala 1 000 100% 1 054
Revisorsringen Orestad AB 556220-2381 Helsingborg 100 000 100% 994
SummaGruppen AB 556483-0007 Stockholm 15 000 100% 1527
Warngren Forvaltning AB 556507-5164 Stockholm 1 000 100% 4423
Wikstedt Revision AB 556360-1789 Vasteras 1 000 100% 519
23 850

NOT 11 UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

Vid utgangen av rakenskapsaret uppgar faktureringsvardet av utférda, pa balans-
dagen ej fakturerade, tjansteuppdrag i moderbolaget till 63 472 tkr (féregéende ar
67 261 tkr).



NOT 12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
06-04-30 05-04-30 06-04-30  05-04-30 06-04-30 05-04-30 06-04-30 05-04-30
Forutbetald lokalhyra 3740 6 004 3740 6 004 Upplupna semesterloner 16 097 14 923 16 097 14 923
Ovriga forutbetalda kostnader Upplupna arbetsgivaravgifter 12901 11 844 12901 11 844
och upplupna intakter 9841 6667 9 841 6 659 Upplupna I8ner 6 644 5728 6 644 5728
13581 12671 13581 12663  pplupen Ioneskatt 7228 7689 7228 7689
Ovriga upplupna kostnader 7491 6419 7491 6377
50 361 46 603 50 361 46 561
NOT 13 KASSA OCH BANK
N onceimen Modarbolaest NOT 17 STALLDA SAKERHETER
06-04-30  05-04-30 06-04-30  05-04-30
Outnyttjad checkraknings- Nedan anges sakerheter for angivna skuldposter i balansrakningen
kredit finns med 32000 32000 32000 32 000
Koncernen Moderbolaget
06-04-30 05-04-30 06-04-30 05-04-30
NOT 14 EGET KAPITAL Avsattningar for pensioner
FPG/PRI
Aktie- Bundna  Fritt eget . . .
Koncernen Kapital reserver Kapital  Summa Foretagsinteckningar 7 000 7 000 7 000 7 000
Belopp vid arets ingang 1048 51738 51068 103854 . o
o Skuld till kreditinstitut
Forskjutning mellan bundna . ) .
och fria reserver —5674 5674 0 Foretagsinteckningar 50 000 50 450 50 000 50 000
Utdelning -35489 -35489
Lamnade koncernbidrag -2020 -2020
Skatteeffekt av koncernbidrag 565 565 NOT 18 FORVARV AV DOTTERFORETAG
Arets resultat 52959 52959
Belopp vid arets utgang 1048 46064 72757 119 869 | slutet av rakenskapsaret forvarvades Ahlford Skatt AB. D& substansvardet per
forvarvsdagen ej ar slutligt faststallt, &r endast goodwillvardet motsvarande hittills
erlagd kopeskilling intaget i koncernen.
Aktie- Bundna  Fritt eget Koncernen
Moderbolaget kapital  reserver kapital Summa 20052006 EATTS
Belopp vid arets ingng T8 364 51863 53276 /: . /i =
Vinstdisposition enligt beslut al erlg a anlaggningstillgangar -
av bolagsstamma: Goodwill -3500 -2 000
Utdelning 35489 -35489 Kortfristiga fordringar 0 -1272
Lémnade koncernbidrag 2020 -2020  Likvida medel 0 -2703
Skatteeffekt av koncernbidrag 565 565  Avsattningar/skattekostnad 0 249
Arets resultat 57330 57330  Kortfristiga skulder 0 1043
Belopp vid arets utgang 1048 364 72249 73661  Utbetald kipeskilling -3500 -4764
Likvida medel i det férvarvade
foretaget 0 2703
i A Paverkan pa koncernens
NOT 15 AVSATTNING FOR SKATTER likvida medel _3500 -2 061

Posten avser uppskjuten skatt for koncernmassigt dvervarde i upparbetad gj
fakturerad intakt i moderbolaget med 17 772 tkr (foregéaende ar 18 833 tkr) samt
obeskattade reserver i dotterbolag med O tkr (foregaende ar 1 309 tkr).



Flerarsoversikt

Flerarsoversikt koncernen 2005,/2006 2004,/2005 2003/2004 2002/2003 2001,/2002

RESULTATRAKNING, TKR

Rérelsens intakter 590 827 538 627 492 128 468 624 469 615
Personalkostnader 364 292 331 200 313956 304 423 307188
Rorelseresultat 74 483 63188 40 264 17 305 12102
Resultat efter finansiella poster 75974 65 370 41 303 17 211 12417
Arets resultat 52 959 45 876 27 880 10164 6613

BALANSRAKNING, TKR

Immateriella anlaggningstillgéngar 11 545 11198 12 300 17 707 19 506
Materiella anlaggningstillgangar 17 464 17 450 18 945 16613 19 279
Finansiella anlaggningstillgangar 102 102 222 292 282
Omséttningstillgangar 245 642 224 153 190 226 169 233 163 493
Summa tillgéangar 274 753 252 903 221 693 203 845 202 560
Eget kapital 119 869 103 852 84 166 67 095 66 077
Avséttningar 32236 36 398 40019 38 950 38819
Langfristiga skulder - - - 9137 9276
Kortfristiga skulder 122 648 112 653 97 508 88 663 88 388
Summa eget kapital och skulder 274 753 252 903 221 693 203 845 202 560
NYCKELTAL

Tillvaxt

Omsattningstillvaxt, % 10 9 5 0 10
Lonsamhet

Rorelsemarginal % 13 12 8 4 3
Avkastning pa totalt kapital % 28 26 19 9 7
Kapitalet

Soliditet % 44 41 38 33 33
Balanslikviditet % 200 199 195 191 185
Antal kontor 33 33 33 34 35
Anstéllda

Medelantal anstallda 580 3l 529 543 569
Nettomsattning/anstalld, tkr 1019 978 930 863 825
Personalkostnader/anstalld, tkr 628 601 593 561 540
Rorelseresultat/anstalld, tkr 128 115 76 32 21
Foradlingsvarde/anstalld, tkr 706 687 634 556 522
Personalkostnader/omsattning, % 62 61 64 65 65
Debiteringsgrad, % 70,1 70,7 70,0 68,6 69,0
Definitioner

Foradlingsvarde — Loner och sociala kostnader plus rorelseresultat

Rorelsemarginal — Rorelseresultat/Nettoomsattning

Avkastning pé totalt kapital — Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader/Summa tillgéngar
Soliditet - Eget kapital/Summa tillgangar

Balanslikviditet — Omsattningstillgangar/Kortfristiga skulder

Debiteringsgrad — Externt debiterbar tid/totalt arbetad tid (alla anstallda)



Styrelse och verkstallande direktor
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Anders Lindby
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Lindebergs Grant Thornton AB
Org.nr 556356-9382

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i Lindebergs Grant
Thornton AB for rakenskapsaret 2005-05-01-2006-04-30. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av
min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det inne-
béar att jag planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte abso-
lut sékerhet forsakra mig om att &rsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett ur-
val av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.
| en revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktdrens tillampning av dem samt att bedoma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar
de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbola-
get enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 31 maj 2006

Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor



Du ar varmt valkommen att kontakta oss...

HUVUDKONTOR

STOCKHOLM
Sturegatan 22

Box 5756

114 87 Stockholm
Tel 08-563 070 00
Fax 08-563 070 01
www.lindebergs.se

KONSULTAVDELNINGAR

SKATT

BesoOksadress: Linnégatan 6

Tel 08563 070 00
Fax 08563 070 08

CORPORATE FINANCE
BesoOksadress: Sturegatan 22

Tel 08563 070 00
Fax 08563 071 02

OVRIGA KONTOR

BORLANGE
Malaregatan 1

Box 234

781 23 Borlange
Tel 0243-79 13 00
Fax 0243-79 13 49

ESKILSTUNA
Kungsgatan 10
632 20 Eskilstuna
Tel 016-15 00 50
Fax 016-15 00 60

FALUN
Magasinsgatan 9
Box 255

791 26 Falun

Tel 023-70 55 00
Fax 023-295 56

GAVLE
Brunnsgatan 56
Box 6128

800 06 Gavle

Tel 026-65 66 00
Fax 026-65 66 39

GOTEBORG
Kungsgatan 15

Box 2230

403 14 Goteborg
Tel 031-701 37 00
Fax 031-711 27 65

HELSINGBORG
Stortorget 17

Box 1014

251 10 Helsingborg
Tel 042-24 00 80
Fax 042-24 00 88

JONKOPING
Skolgatan 25
553 16 Jonkoping
Tel 036-30 54 50
Fax 036-30 54 60

KALMAR

Norra vagen 37
Box 26

391 20 Kalmar

Tel 0480-44 48 50
Fax 0480-44 48 69

KARLSTAD
Bryggaregatan 7
Box 85

651 03 Karlstad
Tel 054-14 45 50
Fax 054-21 35 36

KISA

Storgatan 16
Box 9

590 40 Kisa

Tel 0494-123 45
Fax 0494-124 45

KRISTIANSTAD
Karrvagen 11

291 59 Kristianstad
Tel 044-20 46 60
Fax 044-10 11 50

LINDESBERG
Kristinavagen 26
Box 138

711 23 Lindesberg
Tel 0581-170 70
Fax 0581-170 77

LINKOPING

Stora Torget 4

582 19 Link6ping
Tel 013-480 24 00
Fax 013-480 24 90

LULEA

Varvsgatan 47

Box 953

971 28 Lulead

Tel 0920-23 35 50
Fax 0920-22 76 06

LYCKSELE
Storgatan 28

921 31 Lycksele
Tel 0950-49 99 00
Fax 0950-388 71

MALMO
Djaknegatan 2

Box 4295

203 14 Malmé

Tel 040-665 69 00
Fax 040-12 40 50

NORRKOPING

S:t Persgatan 95
Box 2323

600 02 Norrkoping
Tel 011-36 47 00
Fax 011-36 47 10

NYKOPING
Nykopingsstrand/Spelhagsv
Box 547

611 10 Nykoping

Tel 0155-29 33 50

Fax 0155-29 33 79

SANDVIKEN
Hyttgatan 36

Box 101

811 22 Sandviken
Tel 026-27 60 65
Fax 026-27 60 66

SUNDSVALL
Skolhusallén 9
Box 69

851 02 Sundsvall
Tel 060-16 38 00
Fax 060-16 38 01

SUNNE
Storgatan 33
Box 234

686 25 Sunne
Tel 0565-133 20
Fax 0565-132 10

TORSBY
Jarnvagsgatan 12
Box 168

685 24 Torsby
Tel 0560-138 10
Fax 0560-715 21

UMEA
Kungsgatan 29
903 21 Umea

Tel 090-17 24 70
Fax 090-17 24 90

UPPSALA
Islandsgatan 2
Box 3053

750 03 Uppsala
Tel 018-66 00 30
Fax 018-66 00 49
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VILHELMINA
Volgsjovagen 30
Box 121

912 23 Vilhelmina
Tel 0940-132 50
Fax 0940-107 74

VISBY

Farjeleden 5

621 58 Visby

Tel 0498-25 85 80
Fax 0498-25 85 90

VASTERAS

Norra Ringvagen 36
722 15 Vasteras
Tel 021-17 70 00
Fax 021-17 70 07

ARE

Arevagen 55

Box 103

830 13 Are

Tel 0647-520 70
Fax 0647-503 19

ARJANG
Kvarnasvagen 5
Box 140

672 33 Arjang
Tel 0573-124 80
Fax 0573-107 40

OREBRO
Fabriksgatan 20
Box 504

701 50 Orebro
Tel 019-16 75 00
Fax 019-16 75 29

OREGRUND
Matrosgatan 1A
Box 45

740 71 Oregrund
Tel 0173-310 60
Fax 0173-313 23

OSTERSUND
Prastgatan 24
Box 634
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