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...revisions- och konsultbyran for foretag som vill vaxa.
Oavsett om vart arbete ror svenska forhallanden eller att
stodja en etablering utomlands, vill vi vara den mest kunniga
och engagerade radgivaren pa marknaden, sa att vi kan
hjalpa vara kunder att bli framgangsrika.

Darfor satsar vi starkt pa var egen kompetensutveckling
iInom alla vara verksamhetsomraden. Da kan vi ocksa stodja
kunder som CyberPhoto annu battre. Ett foretag som med
en tydlig affarsidé och en stark agare gatt fran klarhet till

klarhet.

CyberPhoto AB ar en av Skandinaviens storsta
leverantorer av fotografisk utrustning. Bolagets
mal ar att erbjuda sina kunder det lagsta
mojliga priset pa den produkt de képer och
majoriteten av forsaljningen sker via internet.
Bolagets VD och agare, Thomas Lofgren,
utsags 2004 till Arets Entreprencr i Norr.
Thomas och CyberPhoto &r ett bra exempel pa
hur en kund till Lindebergs Grant Thornton ofta

ser ut: En stark agare som arbetar aktivt med
att utveckla sitt bolag och som fokuserar pa att
skapa nya affarer.

Hittills har det arbetet varit framgangsrikt.
Bolaget har passerat 100 miljoner kronor i
omsattning och har under 2004 utnamnts till
Arets Foretag av Ume& kommun och kvalificerat
in som Gasellforetag i Dagens Industri. Dess-
utom har CyberPhoto vid flera tillfallen vunnit

konsumenttest som utforts av Pricerunner.
Framgangarna och den positiva ekonomiska
utvecklingen gor att bolaget kan fokusera pa
fortsatt tillvaxt och Ionsamhet.

CyberPhoto har varit kund hos Lindebergs
Grant Thornton sedan 1998.
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» Omsattningen 6kade med 9 procent till 539 Mkr.

* Rorelseresultatet forbattrades till 63 Mkr jamfort
med 40 Mkr foregaende ar.

* Rorelsemarginalen 6kade fran 8 procent till
12 procent.

* De likvida medlen 6kade med 35 Mkr och uppgick
vid arets slut till 65 Mkr.



4 Lindebergs Grant Thornton i korthet

Fortsatt fokus pa agarledda bolag

Vision
Var vision ar att vara det ledande revisions- och konsult-
foretaget for foretagare och forstahandsalternativet for

agarledda foretag vid val av revisor och riddgivare.

Affarsidé
Vi skall erbjuda revision och radgivning till agarna av agar-
ledda foretag, sd att de reducerar sina risker och fir storsta

ekonomiska utbyte.

Strategi

Lindebergs Grant Thorntons strategi for att uppnd lonsam-

het och tillvaxt:

e Stark inriktning pa dgarledda foretag med bade foretagets
och foretagarens ekonomi i fokus.

¢ Sjalvstindiga kontor som drivs av starka enteprendrer
med viletablerat kontaktnat.

e Intaledande marknadsposition pé utvalda geografiska
platser.

e Skapa en attraktiv arbetsplats sd att branschens bista
medarbetare lockas till och stannar kvar pa byrin.

e Vara en aktiv medlem av Grant Thornton — en inter-

nationell organisation med samma kundfokus.

Organisation

Lindebergs Grant Thornton har cirka 600 medarbetare vid
ett trettiotal kontor 6ver hela landet.

Byran ar organiserad i fem verksamhetsomraden:

e Revision

e Rédgivning

* Redovisning

e Skatterddgivning

¢ Corporate Finance

Finansiell utveckling
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Grant Thornton - internationellt nétverk

Genom att ingd som sjilvstindigt medlemsforetag i den inter-
nationella paraplyorganisationen Grant Thornton har byran ett
starkt erbjudande till foretag i samband med expansion till andra
linder, till exempel som rddgivare vid {6rvirv av utlindska
dotterbolag och for att utvirdera alternativ.

Lindebergs Grant Thorntons Stockholmskontor har ett av
nira fyrtio International Business Centres (1Bc) inom Grant
Thornton. Medarbetarna inom 18¢ har sjalva och genom nit-
verket ingdende kinnedom om lokala lagar och regler och den
rapportering som maste limnas till myndigheter i ett visst land.
De erbjuder ocksa en effektiv kontroll av att det ansvar som
lamnats till lokala foretradare inte missbrukas.

I takt med att nationella grianser blir mindre viktiga nir beslut
fattas om var man skall forligga en verksamhet, 6kar stindigt
efterfrigan pé dessa tjanster.

Grant Thornton har starkt sin position internationellt, vilket
marks i ett okat flode av internationellt refererade uppdrag och
dessutom ett 6kat antal forfrigningar i samband med internatio-
nella upphandlingar.

De 91 medlemsforetagen inom Grant Thornton, som alla dgs
och styrs sjalvstandigt, tillhandahiller gjanster i 109 lander vid
504 kontor. Total har medlemsforetagen over 20 o0 anstillda
i virlden och omsatte totalt $2,092 miljarder under det senast
avslutade budgetaret (30 september 2004). Omsittningen ckade

dirmed med 20 procent jamfort med dret innan.
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Revisorer skapar ekonomisk tillvaxt for Sverige

Jag vill borja med att siga att jag ar
mycket stolt 6ver dret som gitt. Anled-
ningarna ar flera.
¢ En stor marknadsundersokning visar
att vart varumirke blir allt mer valkant.
¢ En undersokning bland vira medarbe-
tare visar att vi har nojda och motive-
rade medarbetare.
¢ Omsittning och marknadsandel okar.
¢ Resultatet 6kar med §7 procent.
Att utvecklingen for Lindebergs Grant
Thornton ir s positiv beror pa att var
lingsiktiga strategi ligger fast. Vi har
under de senaste dren arbetat mot samma
mal och utifrin samma strategier. Fokus
ligger pa att hjilpa dgarledda foretag och
att ha ett stort engagemang for vara kun-
der. Den viktigaste framgangsfaktorn ar
helt enkelt vér affirsidé och vér renodling

av verksamheten.

Starkt kontorsnit
och attraktiv arbetsplats
Lindebergs Grant Thornton har ett starkt
kontorsnit 1 hela landet. Vi etablerar oss
pa platser som vi bedomer vara stra-
tegiskt viktiga och dar satsar vi pa att
inta en ledande marknadsposition. Den
geografiska expansionen ar framgangsrik
och hir spelar de lokala cheferna en vik-
tig roll. Den typiske kontorschefen inom
Lindebergs Grant Thornton ir en driven
entreprendr med ett starkt nitverk, som
brinner for att utveckla dgarledda foretag.
Att vi dr en attraktiv arbetsplats dr
viktigt for var framgidng. Genom att de
mest kompetenta medarbetarna finns hos
oss, kan vi erbjuda véra kunder den bista
servicen. Manniskor trivs hos oss mycket
beroende pa att de lokala cheferna ir star-
ka ledare och vér inriktning pa dgarledda
foretag.

Revisorer ar viktiga radgivare

Under aret har diskussionerna om

varje situation som avgor var framgang.
Jag vill tacka alla kunder och medarbetare
revisorernas oberoende fortsatt. Att en for ett strilande &r och ar 6vertygad om
byra inte ska fa agera bade radgivare och att vi kan fortsatta utveckla Lindebergs
revisor at ett foretag ar en linje som drivs ~ Grant Thornton tillsammans.
frén flera hall.

I det forslag ull Eu-direktiv som styr
dessa fragor gors en skillnad pd noterade Peter Bodin, vD
och icke noterade bolag. Och det ar
enligt min mening viktigt att komma ihag
att det ar helt olika férutsittningar som
galler f6r dessa bolag.

Revisorn ir ofta den enda ridgivare

ett mindre foretag har tillging till. Att dd

forbjuda radgivning vore forodande for
manga foretags overlevnad. Jag menar
att revisorn som bollplank bidrar till att
foretag kan utvecklas och dirmed skapas
ekonomisk tillvixt. Dessutom sakerstiller
en revisor att foretagen skoter sin eko-
nomi pa ett satt sa att lagar och regler
foljs. Allt detta ligger i linje med vad
lagstiftaren vill dstadkomma.

Globalt nétverk en
viktig styrka
Att vi ingdr i Grant Thornton
ar en styrka for oss. Andelen i
uppdrag som formedlas frin
vart internationella nitverk
okar for varje dr, vilket ger oss
nya spannande utmaningar. Jag
tror att vi inom fem ar kommer i
att ha uppdrag som ar storre, mer
komplexa och har mer internationella
inslag dn 1 dag. Detta dr en spannande
utveckling som mojliggdrs av att Grant
Thornton stirker sin position pd den
internationella marknaden.

Vi har arbetat hirt f6r att nd den
position vi har i dag. Men det ar varje
enskild medarbetares engagemang i
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Nojda kunder och okad kannedom om varumarket

Under 2004/2005 har Lindebergs Grant
Thornton okat marknadsaktiviteterna for
att starka varumarkeskiannedomen. For
att mita effekterna genomfordes i decem-
ber en oberoende marknadsundersékning
bland 1 600 foretag.

Undersokningen visar att kinnedomen
om varumirket 6kar i hela landet, relativt
véara konkurrenter.

De intervjuade kopplar ocksa i hogre ut-
strackning an tidigare samman Lindebergs
Grant Thornton med mélgruppen dgar-
ledda foretag. Av dem som har nigon
uppfattning anger hela 23 procent att
Lindebergs Grant Thornton ar inriktade
pé just dgarledda foretag. Motsvarande
andel var vid undersékningen aret innan

nio procent.

Relationer i fokus
Foretaget arbetar konsekvent med rela-
tionsmarknadsforing. Bland de aktiviteter
som genomforts under dret kan nimnas
Skattedagar for foretagare. Dessa genom-
fordes pa 20 orter, med sammanlagt cirka
2000 deltagare. Dessutom har en rad
seminarier genomforts 1 aktuella amnen,
dir skatteexperter, corporate finance-
konsulter och revisorer delat med sig av
sina kunskaper.

Under aret har Lindebergs Grant
Thornton haft ett samarbete med organi-
sationen Foretagarna i generationsskiftes-

fragor, dar vi bidragit med expertkunskap.

Utskick har gjorts till alla Foretagarnas
medlemmar med information och tips
hur man planerar ett skifte. Dessutom har
vi genomf{drt gemensamma seminarier pa

drygt tjugo orter i landet.

Forvarv

I marknadsomrade Sodra, genomfordes
under verksamhetsdret tvd forvarv i
Goteborg som ett led i var storstads-
satsning. Den 1 juli 2004 férvirvades
Bjornander & Mindhammar Redovisning
AB med sex medarbetare.

Den 1 januari 2005 forvirvades
Sydrevisioner Horwath Goteborg AB
med fem medarbetare.

I marknadsomrdde Norra har strate-
giska rekryteringar genomforts 1 bland
annat Umed och Uppsala.

I Karlstad har en ny kontorschef som

rekryterats externt tilltratt under aret.

Stark stillning pad marknaden
Lindebergs Grant Thornton dr marknads-
ledande eller nummer tvé pa revisions-
marknaden 1 segmentet o—200 anstillda
pa elva av 25 storre orter, dér vi har
kontor. Malsittningen dr att bli nummer
ett eller tvd pa samtliga marknader dir vi
finns representerade.

Vi dr idag Sveriges femte storsta revi-
sions- och konsultbyra, sett till omsatt-
ning, och ar representerat med starka

kontor pa strategiska orter.

Satsningen pa att bli det marknadsledande
foretaget for mélgruppen agarledda
foretag fortsatter och forstirks, med extra
fokus pé att 6ka marknadsandelarna i
Stockholm, Goteborg och Malmao.
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Storre efterfragan pa revisionstjanster

Verksamheten
Syftet med revision ar att kvalitetssikra
ekonomisk information och de senaste
aren har vikten av en bra revision hamnat
i fokus. Flera fall har uppmirksammats
1 media dar det tydligt visar sig vilka all-
varliga konsekvenser det kan fi om inte
den ekonomiska informationen ar helt
tillforlitlig.

Vi upplever det som stimulerande att

vikten av vart arbete tydliggors.

Marknaden
Marknadsforutsittningarna har under det
gingna dret forbattrats. Det beror delvis

pa att konjunkturen bade

i Sverige och internationellt har starkts.
Uppgingen beror ocksa pd att efterfrigan
pa revision frin olika intressenter okat.
Under aret har vi inom Lindebergs
Grant Thornton deltagit i debatten kring
regeringens forslag att minska revisions-
byriernas mojligheter att bitrida sina
kunder med redovisningstjanster. Var
forhoppning och tro ar att det slutliga
forslaget mojliggor att vi dven fortsitt-
ningsvis kan hjilpa vira kunder med

redovisningstjanster.

Utveckling under 2004,/2005
Den omsittningsokning som borjade
under 2003/2004 har fortsatt aven under
detta dr. Vi har under verksamhetsaret
rekryterat ett 30-tal nya medarbetare och
trenden med nyanstillningar som star-
tade 2003/2004 fortsitter iven in i nista
rakenskapsar.
Verksamhetsaret 2004/2005
var forsta aret da vi arbetade
enligt den nya internatio-
nella revisionsstandarden

1sA. Denna standard, som

i Sverige benimns rs (Revisionsstandard
1 Sverige), innebar bland annat utokade
arbetsuppgifter, vilket pdverkar omsitt-

ningen positivt.

Framtiden

Under 2004 padborjades en satsning pa
storstadsregionerna Stockholm, Goteborg
och Malmé. Denna satsning fortsatter och
ar frimst inriktad pd lite storre foretag.

I Fortroendekommissionens forslag
till en svensk bolagskod som presente-
rades under det gingna iret, foreslis att
noterade bolag skall lamna en rapport
over den interna kontrollen. Kommis-
sionen konstaterar ocksa att de mindre
noterade bolagen inte har resurser for att
bygga upp en egen internrevision. Detta
bor innebira en 6kad efterfrigan pa revi-
sionstjanster frin mindre noterade bolag.

Under 2005 skall alla noterade foretag
i Sverige tillimpa de internationella redo-
visningsrekommendationerna 1¥rs. Nir
det giller rekommendationer for de note-
rade foretagen kommer vi att utveckla

denna kompetens ytterligare.

Tjanster inom Revision och revisionsnara radgivning

- Revision - Finansieringsfragor

- Kvalificerade redovisningsfragor - Ekonomistyrning

— Utvardering av ekonomiska — Start av foretag
risktaganden — Képa och éverlata foretag

— Avtal mellan delagare — Férsakringsfragor

- Leda foretag — Arbetsrattsfragor

— Obestandsfragor — Internationella fragor
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Nya regler okar behovet av radgivning

Verksamheten
Lindebergs Grant Thornton har kompe-
tens inom alla skatteomrdden och bland
medarbetarna finns specialister pA moms,
fastighetsbeskattning, internationell beskatt-
ning, pensioner och generationsskiften.
Skatteavdelningen arbetar med helhets-
16sningar dar sivil foretagets som dgarens
skattesituation ar i fokus, vilket skapar ett
starkt erbjudande till malgruppen dgar-
ledda bolag. Den samlade erfarenheten
ar stor och byrdn har ett gott rykte vilket
medfort en fortsatt expansion och under-

littat rekrytering av nya medarbetare.

Marknaden

Under éret har forslaget till nya regler for
famansforetag diskuterats flitigt. Det har
okat behovet av radgivning till igarledda
bolag och denna efterfrigan kommer att
fortsatta att oka.

Antalet forviry och omstruktureringar
har 6kat de senaste aren och vid dessa af-
farer ar skattefrdgorna centrala vilket lett
till 6kad efterfrigan av rddgivning inom
det omradet. Dessutom har intresset for

utlandska holdingbolag 6kat markant.

Utveckling under 2004,/2005
Utvecklingen for verksamhetsomradet

skatt har varit mycket positiv under dret.

Tjanster inom Skatt

— Foretags- och bolagsbeskattning — Utlandsetableringar

- Foretagsoverlatelser och - Kapital- och férmogenhets-
omstruktureringar beskattning

- Famansforetagsbeskattning — Arvs- och gavobeskattning

— Generationsskiften — Moms- och punktskatter

— Personbeskattning — Fastighetsbeskattning

- Incitamentsprogram — Skatteprocesser

- Internationell beskattning — Utbildning och information

En viktig anledning till detta ir att de
rekryteringar som gjordes under 2002 och
2003 nu gett tydliga resultat. Kompetensen
bland medarbetarna dr hog och arbetet
med att utveckla kompetensen ytterligare
sker 16pande.

Sévil verksamhetsomradets omsittning
som resultat har okat kraftigt under aret.
Samtidigt har andelen klienter som inte
ar revisionskunder till Lindebergs Grant
Thornton dkat och uppgar i dagsliget till
cirka 5o procent.

Framtiden
Bedomningen ar att den fortsatta obero-
endediskussionen kommer att ge
Lindebergs Grant Thornton stora mark-
nadsfordelar. Byran har en stark position
pd marknaden som ett oberoende alter-
nativ till de fyra stora aktdrerna som
ofta hamnar i jivssituationer.
Genom en forindrad organisa-
tion kan vi fokusera allt mer pa
vissa omrdden som vi bedomer
som strategiska; som kop
och forsiljning av foretag,
fastighetsrelaterad radgiv-
ning samt internationell

beskattning.

Marknadsforingen mot storre dgarledda
foretag som revideras av nigon av de fyra
stora revisionsbyrierna kommer att fort-
satta parallellt med att vi inriktar oss pa
mindre och medelstora noterade bolag.
Vi bedomer framtiden som mycket ljus
och siktar pa en fortsatt tillvaxt pa cirka
to till 20 procent per ar och att vinna yt-
terligare marknadsandelar.
Rekryteringen ar avgorande for fram-
gingen. For att vinna marknadsandelar
ar det viktigt att ha kvalificerade konsul-
ter och arbetet med att rekrytera bdde
erfarna och yngre medarbetare ir fortsatt

prioriterat.
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En langsiktig partner vid foretagsaffarer

Verksamheten

Inom verksamhetsomradet Corporate
Finance arbetar vi med att hjilpa vira
kunder att genomfora foretagsaffirer.
Vira konsulter arbetar exempelvis med
att planera avyttringar dt siljare och
hjilper bolag som expanderar att hitta
limpliga foretag att forvirva.

I dessa processer arbetar vi med var-
deringar av foretag, due diligence och ser
till att affiren slutfors. Vi finns med hela
vagen fram till dess att forvarvet bokfors
i det kdpande bolaget.

Marknaden
Marknaden for foretagsaffirer har
generellt varit svag de senaste tre dren.
Under 2004 kunde vi dock notera en
okad aktivitet. Denna tendens har fortsatt
under 2005.

Vi tror att marknaden for foretagsaffarer
kommer att vara fortsatt god under fort-
sattningen av 2005 och 2006. Det innebir

att vara tjanster inom foretagsvirdering,

Tjanster inom Corporate Finance

Transaktionsradgivning

— Foretagsvardering

— Patent- och varumarkesvardering
— Due diligence

— Optionsutlatanden

— Affarsanalys

Strategisk radgivning

- Radgivning i samband med kritiska
agarforandringar

- Foretagsforvarv och dverlatelser
- Finansiering
- Affarsutveckling

varderingar 1 immateriella tillgdngar, due
diligence och incitamentsprogram har
goda forutsattningar att vixa de kom-
mande aren.

De 6kade kraven pa vil underbyggda
virderingar som inforandet av IFRS/1AS
innebir, leder till en 6kad efterfragan
pa expertkunskaper i virderingsfrigor.
Inom detta omrdde har Lindebergs Grant
Thornton under flera ars tid investerat
1 sdvil kompetensuppbyggnad som i
marknadsbearbetning. Det innebir att vi
ar vil positionerade pa marknaden och
har starka erbjudanden till de potentiella
kunderna.

Utveckling 2004,/2005
Den kundundersokning som vi genom-
forde under aret visar att uppdragsgivarna
ar nojda med det arbete vi utfor.

Under 2004/2005 har affirsomradets

omsittning okat.

Framtiden
Vi kommer under det kommande
aret att bredda erbjudandet
till vra kunder. Exempelvis
kommer vi i samband med
en finansiell due diligence
aven hjilpa kunden
att uppritta 6ppnings-
balansen i koncern-
redovisningen.

Genom att pd
detta sdtt anvinda
var kunskap fran due
diligence-processen,
okar effektiviteten och
vl sparar pengar at vira

kunder.

En 6kad efterfrigan pa rddgivning vid
forvarv och fusioner bor innebira att om-
sattningen for affarsomradet som helhet
Okar ytterligare.

Vi kommer dven att introducera en ny
yanst for administration av pagiende
optionsprogram. Denna tjinst riktar
sig primirt till noterade bolag och
hjilper dem att folja 1Frs och samtidigt
skapa ordning och reda i breda options-

program.




Inom vért verksamhetsomrade Redo-
visning hjalper vi vira kunder med alla
yanster de har behov av. Vi har kompe-
tensen och systemen att ta hand om alla
arbetsmoment som normalt gors pa en
ekonomiavdelning. Genom att vi skoter
redovisningsarbetet kan vira kunder dgna
sig at sin huvuduppgift — att gora affarer
och driva verksamheten.

En trend vi marker av ar att allt fler
foretag vill lita en professionell partner ta
hand om ekonomiarbetet. Denna trend
grundar sig sannolikt pa att allt fler upp-
ticker att det 1 de flesta verksamheter finns
betydande besparingar att uppna genom
att hantera administrativa floden med
modern teknik. Teknik méste dock alltid
hanteras med kunskap och diar kommer vi
frin Lindebergs Grant Thornton naturligt
in 1 bilden. Detta har under det gingna
aret lete till att vi noterat ett 6kat intresse

och fler forfrigningar fran potentiella

kunder.

Lopande bokforing

— Loéneredovisning

Under aret har vi bland annat vidare-
utvecklat vir tjanst for administration
av leverantorsfakturor med implemente-
ringen av ett elektroniskt flodessystem
for leverantorsfakturor. Detta innebir
att vi nu kan ta hand om vér kunds
leverantorsfakturor i pappersformat,
scanna av dem och lita dem tolkas ma-
skinellt. Darefter ar de tillgiangliga i ett
internetbaserat system dir de attesteras,
konteras och arkiveras. Systemet ar dven
integrerat med vart affirssystem for
klientredovisning. En tydlig fordel med
detta verktyg ar att det, genom att vara
internetbaserat, stindigt finns tillging-
ligt f6r anvindaren samt att det dr enkelt
att komma igéng.

Sedan en tid tillbaka har vi ocksa ett
strategiskt samarbete med programleve-
rantoren Hogia. Det innebir att vi inom
Lindebergs Grant Thornton anvinder
Hogias programvaror for skatt, bokslut
och analys. Samarbetet ger oss en stabil
teknikpartner och en programmiljo som

standigt vidareutvecklas vid nya behov.

Redovisningskonsultationer

— Reskontra — Outsourcing, innebar att vi — Inkomstdeklaration

Moms, skatter och avgifter

Bokslut och arsredovisning

tar helhetsansvar for ekono-
mifunktionen i ett bolag

Budgetering

Ekonomistyrning

Redovisning 11

Under dret som kommer okar vi mark-
nadsforingen av outsourcade ekonomi-
servicetjanster. Med vér teknik och
erfarenhet kan vi uppna betydande effek-
tivitetsvinster jamfort med traditionella
redovisningsmetoder. Vi kommer dven att
vidareutveckla det systematiska kvalitets-

sakringsarbete av vdra tjanster som pagar.
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Nojda medarbetare ger oss nojda kunder

For Lindebergs Grant Thornton ar det
avgorande att ha inspirerade medarbetare
som trivs bra pd sitt arbete och med sina
arbetsuppgifter.

Detta ir extra viktigt for ett tjanste-
foretag eftersom det dr vira medarbetares
kunskap och engagemang som kunderna
koper. For oss ar arbetet med kompetens-
utveckling, arbetsmiljo och vilbefinnande
for vara medarbetare dirmed en central
del i att skapa virde for vara kunder.

Under aret har en stor medarbetar-

undersokning genomforts for att

Personalkategorier (%)

ytterligare utveckla bolagets arbete med
medarbetarfrigor. Resultatet visar att

Lindebergs Grant Thornton i dag erbju-
der en stimulerande arbetsmilj6 och har

nojda medarbetare.

Kompetensutveckling

Inom foretaget anordnas ett stort antal
internutbildningar varje ar. Under det
senaste aret har sammanlagt cirka 2§
utbildningar genomforts inom olika
amnesomraden.

Den storsta utbildningen under aret
har varit utbildning inom nya rs (Revi-
sionsstandard i Sverige) och utbildning pa
nya revisionsverktyg fran Hogia.

Aven utbildningsdagar inom Grant
Thorntons revisionsverktyg Explorer har
genomforts vid flera tillfallen.

Centralt for kompetensutvecklingen
ar de individuella utvecklingssamtal som
varje medarbetare genomgar. D3 faststalls
individuella mil och man diskuterar
foretagets forvintningar pa den enskilda
medarbetaren.

Dessa samtal ger ocksd virdefull
kunskap om var behovet av kompetens-
utveckling finns. Medarbetare och chef
kommer gemensamt fram till inom vilka
omraden medarbetaren behdver utbilda
sig for att ligga 1 framkant och darmed
stirka kunderbjudandet.

Utbildning (%)

Anstallningstid (%)

Arbetsmiljo och halsa
Uppmairksamheten kring stressrelaterade
sjukdomar har de senaste aren varit stor.
Inom Lindebergs Grant Thornton arbetar
vi hrt for att forebygga denna typ av sjuk-
domar. Att arbetet har gett resultat visar sig
bade i den genomforda medarbetarunder-
sokningen och i den liga sjukfranvaron.

Det forebyggande arbetet fortsatter
dock att utvecklas. Under aret har vi
bland annat inlett ett samarbete med en
partner som skapar individuella hand-
lingsplaner f6r personer som kan befinna
sig 1 riskzonen for exempelvis utmatt-
ningssjukdomar.

Arligen satsar Lindebergs Grant
Thornton cirka tva miljoner kronor pd
friskvard och under aret har en utvirde-
ring av detta arbete gjorts. Syftet dr att
sakerstalla att vi fir maximal effekt av
denna investering.

Bolagets policys for jamstilldhet,
l6nesittning, arbetsmilj6 har under aret
uppdaterats.

Rekrytering

Under éret har 64 personer rekryterats.
Det viktigaste vid rekryteringarna ir

att hitta personer som har ett genuint

intresse for att arbeta med bolagets kund-

grupp — agarledda foretag.

Aldersfordelning (%)

Konsulter

VE Administration

Auktoriserade
och godkanda
revisorer

Ovriga
revisorer
och radgivare

? Mer ar 10 ar
. Gymnasial
Akademiker

Ovriga

6-10 ar

Mindre &n 3 &r
b 50-50 & A
30-39 ar
3-5ar

Aldre &r 59 ar Yngre 4n 30 ar

1

40-49 é&r



Ledning

Under ledning av vb Peter Bodin har foretagsledningen under At hitta ratt balans mellan en sjalvstindig stark kontorsledning
aret arbetat fokuserat pa att utveckla foretaget vidare och upp- lokalt och ett enhetligt arbetssitt centralt som optimerar foretagets
fylla de mal som definierats i foretagets affirsplan. Ledarutveck- resurser ar viktigt for foretaget och for vira medarbetares trivsel.
ling ar en av de hjirtefrdgor som vD dr mycket engagerad i och Foretagets storstadssatsning har varit en dterkommande

som fOretaget satsar pa. Ett stindigt arbete pdgar for att gora punkt pa varje foretagsledningsmote.

foretaget mer effektivt och till fullo utnyttja de férdelar som Under aret har ocksa strategiska arbetsmoten hallits dir fore-
ett sd kallat enbyrakoncept innebir — bide i vart arbete for vira tagsledningen arbetat med strategier for hur foretaget pa basta
kunder, men ocksa for att stromlinjeforma vira interna rutiner satt kan oka mervirdet for vira kunder och hoja kvaliteten pa
och processer for att skapa en battre [onsamhet. det egna arbetet.

Staende fran vanster: Sittande fran vanster:

Par Ekengren, Marianne Blixt Lisbeth Larsson Barbro Bolander

Chef Corporate Finance Ekonomichef Marknadschef Personalchef

Inger Grimlund Hans Fjellman Peter Bodin Lennart Andrén

VD-assistent Chef Skatt VD Marknadsomradeschef
Norra

Jorgen Sandell Marten Nilsson Goran Jonsson

Marknadsomradeschef [T-chef Marknadsomradeschef

Stockholm Sodra



Styrelse

Styrelsen i Lindebergs Grant Thornton

har under 2004/2005 héllit sju styrelse-

moten forutom det drliga strategimotet.

I fokus for styrelsens arbete har statt

tillviaxt- och 16nsamhetsfragor samt

foretagets satsningar pa att nd en mark-
nadsledande position inom malgruppen
agarledda foretag 1 de tre storstadsomra-
dena. Foretagets tredriga affirsplan har

ocksa uppdaterats.

I 6vrigt inriktar styrelsen sitt arbete pd
strategiska framtidsfragor och partner-

irenden.

Staende fran vanster

Namn: Jan Ullsten

Fodd: 1954

Titel: Kontorschef i Sundsvall,
auktoriserad revisor

| styrelsen sedan: 2000
Tidigare erfarenhet: Marknads-
omradeschef i Lindebergs Grant
Thorntons foretagsledning
1992-2000

Namn: Osten Berglund

Fodd: 1972

Titel: Personalrepresentant,
auktoriserad revisor

| styrelsen: Adjungerad i styrelsen
sedan ar 2003

Namn: Peter Bodin

Fodd: 1965

Titel: Verkstallande direktor sedan
2000, auktoriserad revisor

| styrelsen: Adjungerad i styrelsen
sedan ar 2000

Tidigare erfarenhet: Kontorschef i
Ostersund 1996-1998, kontorschef
i Goteborg 1998-2000

Ovrigt: Styrelsemedlem i FAR

samt medlem i den internationella
styrelsen for Grant Thornton

Namn: Ivar Verner

Fodd: 1947

Titel: Styrelseordforande,
auktoriserad revisor

| styrelsen sedan: 1999

Tidigare erfarenhet: Kontorschef i
Stockholm och medlem i Lindebergs
Grant Thorntons féretagsledning
1996-1999

Namn: Soren Carlsson

Fodd: 1948

Titel: Auktoriserad revisor

| styrelsen sedan: 1985
Tidigare erfarenhet: VD i
Lindebergs Grant Thornton
1991-1997

Ovrigt: Divisional Director i
Grant Thorntons internationella
ledningsgrupp sedan 2001

Namn: Leif Petterson

Fodd: 1946

Titel: Kontorschef i Vasteras,
auktoriserad revisor

| styrelsen sedan: 2000
Tidigare erfarenhet: Marknads-
omradeschef i Lindebergs Grant
Thorntons foretagsledning
1990-2000

Namn: Anders Ostberg

Fodd: 1943

Titel: Auktoriserad revisor

| styrelsen sedan: 1984-1993,
2001-

Tidigare erfarenhet: VD i Lindebergs
Grant Thornton 1986-1991



Forvaltningsberattelse

Allmé&nt om verksamheten

Lindebergs Grant Thornton AB ar moder-
bolag i Lindebergs Grant Thornton-
koncernen och ir det bolag dir i huvud-
sak all affirsverksamhet bedrivs. Bolaget
igs av Lindebergs Intressenter AB som 1
sin tur dgs av 97 (95) partners.

Bolaget ar ett av Sveriges storre
revisions- och konsultforetag med ca
600 anstallda pd 33 kontor runt om i
landet. Verksamheten omfattar revision,
revisionsnira radgivning, redovisning,
skatterddgivning och corporate finance.
Vér primara méilgrupp ar agarledda fore-
tag men vi arbetar aven med revision
och radgivning till organisationer och
noterade bolag.

Lindebergs Grant Thornton AB ir
medlem 1 Grant Thornton, virldens
femte storsta revisions- och konsultbyra-
nitverk verksamt i 109 linder och med

over 20 §o0 anstallda.

Arets utveckling

Bolaget har utvecklats mycket positivt
under dret. Omsittningen har 6kat med
nio procent och rorelseresultatet med
57 procent.

Vi har i enlighet med affirsplanen
fortsatt vart malmedvetna arbete med att
starka lonsamheten och varumirket.

Stora satsningar har gjorts pa utbild-
ning, marknadsforing, kvalitetssakring
och produktutveckling.

Genom {orvirv av revisions- och redo-
visningsbyréer och genom strategiska
rekryteringar av revisorer och konsulter

forstiarker vi var kontorsrorelse.

Under éret har vi férvirvat verksamheter
1 Goteborg samt genomf{ort strategiska

rekryteringar i Uppsala och Umea.

Personal

En undersokning bland vira medarbetare
visar att vi har ndjda och motiverade
medarbetare. Vi ser detta som en viktig
forutsittning for en framgangsrik affars-
verksamhet med nojda kunder

Antalet anstillda uppgick vid arets slut
till 601 (581) vilket dr en 6kning med
3,4 procent.

Vid arets slut var vi 118 (118) auktori-
serade och 76 (74) godkinda revisorer,
73 (65) kvalificerade redovisnings-
konsulter, 28 (27) skattekonsulter och
9 (9) corporate finance konsulter.

Stabspersonerna uppgick till 20 (22),
inklusive vp.

Omsittning, resultat

och finansiell stéllning

Omsittningen dkade med nio procent

till §39 Mkr (492 Mkr). Rorelseresultatet 1
koncernen forbittrades till 63 Mkr jamfort
med 40 Mkr foregdende ar vilket ger en
rorelsemarginal pa tolv procent (atta pro-
cent). De likvida medlen uppgick vid arets
slut till 67 Mkr (30 Mkr).

Finansiell riskhantering

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker ir framfor allt
knutna till kundfordringar. Under aret
har nya kravrutiner inférts och koncer-
nens genomsnittliga kredittid for kund-

fordringar har minskat frén tidigare 40
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dagar till 33 dagar, vilket ger en minskad
kapitalbindning med 12 Mkr.

Marknadsrisker
Omsittningen pd koncernens tio storsta
kunder stdr for knappt fyra procent av
den totala nettoomsittningen, varfor
exponering mot enskild kund inte utgor
ndgon marknadsrisk.

Inga rinte- eller valutarisker finns i

koncernen.
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Forvaltningsberattelse

Investeringar
Arets investeringar uppgér till 10,2 Mkr (15,5 Mkr) och avser i
huvudsak inventarier samt goodwill frin forvarvade verksam-

heter.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under dret bestatt av fem ordinarie ledamoter.
vD och en personalrepresentant har som adjungerade deltagit i
alla styrelsemoten. Under ret har styrelsen haft atta styrelse-

moten varav ett strategimote.

Framtida utveckling

Affirsplanen har efter rikenskapsarets utging uppdaterats med
okade tillvixt- och lonsamhetsmal for 200§—2008. En forbitt-
rad konjunktur och 6kad efterfrigan pa revision och ridgivning
ger revisionsbyrdbranschen 6kade mojligheter att vixa. Vir

marknadsposition bedoms vara fortsatt god.

Héndelser efter bokslutsdagen
Inget visentligt har hint efter rikenskapsirets utging och fram

till arsredovisningens avlimnande.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrikning

uppgar till 51 066 tkr.
Inga avsittningar foreslas till bundet eget kapital.

Koncernbidrag har limnats till Lindebergs Intressenter AB

med 2 oy0 tkr.

kr
Fran foregaende ar balanserad vinst 494
Lamnade koncernbidrag netto efter skatt -1490
Arets vinst 52 860
Vinstmedel till forfogande 51 864
Styrelsens forslag till disposition
Utdelas till aktieagare 35489
Balanseras i ny rakning 16 375
Summa 51 864
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Resultatrakningar (tkr) Not Koncernen Moderbolaget
04-05-01 03-05-01 04-05-01 03-05-01
-05-04-30 -04-04-30 -05-04-30 -04-04-30
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 538 627 492128 532 650 476 549
Ovriga rorelseintakter 7 640 9226 7639 9175
546 267 501 354 540 289 485 724
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1 -135 253 -125715 -138 067 -129 350
Personalkostnader 2 -331 200 -313 956 -331 200 -313 957
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -14 698 -17 850 -12 628 -15176
Ovriga rérelsekostnader -1928 -3569 -1928 -3569
-483 079 -461 090 -483 823 -462 052
Rorelseresultat 63 188 40 264 56 466 23672
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 3 - - 0 332
Ovriga ranteintakter 2504 1673 2 465 1672
2 504 1673 2 465 2 004
Réantekostnader och liknande resultatposter -322 -634 -290 -631
Resultat efter finansiella poster 65 370 41 303 58 641 25 045
Bokslutsdispositioner 4 - - 15900 13418
Skatt pa arets resultat 5 -19 494 -13423 -21 681 -11798
ARETS RESULTAT 45 876 27 880 52 860 26 665
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Balansrakningar

Balansrakningar (tkr) Not Koncernen Moderbolaget
05-04-30 04-04-30 05-04-30 04-04-30
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 739 1635 739 1635
Goodwill 7 10 459 10 665 7528 7 660
11 198 12 300 8 267 9 295
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 8 17 450 18 945 17 450 18 945
17 450 18 945 17 450 18 945
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 9,10 - - 36181 31417
Andra langfristiga fordringar 102 222 93 137
102 222 36 274 31 554
Summa anlaggningstillgangar 28 750 31 467 61 991 59 794
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Andelar i koncernforetag 100 100
100 100
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 75817 85 485 75 786 85403
Fordringar hos koncernforetag 0 0 766 62
Upparbetad men ej fakturerad intakt 11 67 261 61 290 0 0
Ovriga fordringar 1482 1734 1193 1661
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 12671 11 558 12 663 11 549
157 231 160 067 90 408 98 675
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 0 100 0 0
0 100 0 0
Kassa och bank 13 66 922 30 059 64 972 29 754
Summa omsattningstillgangar 224 153 190 226 155 480 128 529
SUMMA TILLGANGAR 252 903 221 693 217 471 188 323
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Balansrakningar (tkr) Not Koncernen Moderbolaget
05-04-30 04-04-30 05-04-30 04-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital 14
Aktiekapital (2 095 aktier a nom 500 kr) 1048 1048 1048 1048
Bundna reserver/Reservfond 51 738 55941 364 364
52 786 56 989 1412 1412
Fritt eget kapital 14
Fria reserver/balanserad forlust 5190 -703 -996 -1471
Arets resultat 45 876 27 880 52 860 26 665
51 066 27 177 51 864 25194
Summa eget kapital 103 852 84 166 53 276 26 606
Obeskattade reserver 15 0 15900
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 256 16 257 16 256 16 257
Avséttningar for skatter 16 20142 23762 0 0
Summa avsattningar 36 398 40019 16 256 16 257
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 8812 7332 8812 7 332
Skulder till koncernforetag 11 087 8834 48 251 42 345
Skatteskulder 18 289 8249 17 391 8 201
Ovriga skulder 27 862 31314 26 924 30091
Upplupna kostnader 17 46 603 41779 46 561 41 591
Summa kortfristiga skulder 112 653 97 508 147 939 129 560
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 252 903 221 693 217 471 188 323
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sékerheter 18
Foretagsinteckningar 57 450 57 250 57 000 57 000
Nettotillgangar/Andelar i koncernbolag 0 23737 0 22 421
Ansvarsforbindelser
Garantiforbindelse FPG 279 280 279 280
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0 4112 7 860
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Kassaflodesanalyser

Kassaflodesanalyser (tkr) Not Koncernen Moderbolaget
04-05-01 03-05-01 04-05-01 03-05-01
-05-04-30 -04-04-30 -05-04-30 -04-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 63188 40 264 56 466 23672
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Okning av upparbetad men ej fakturerad intakt - - 5971 15578
Minskning/Okning av avsatt till pensioner -1 192 -1 192
Avskrivningar 14 698 17 850 12 628 15476
77 885 58 306 75 064 54 918
Erhéllen rénta 2504 1673 2 465 1672
Erlagd réanta -322 -634 -290 -631
Betald inkomstskatt -12 741 -5 980 -11913 -4 952
Kassaflode fran den lopande verksamheten 67 326 53 365 65 326 51 007
fore forandring av rorelsekapital
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Minskning/Okning av fordringar 4208 -2 824 2 296 -3456
Okning av leverantorsskulder 1415 1450 1480 1494
Okning av 6vriga korta skulder 2647 6 624 7709 10 365
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 75 596 58 615 76 811 59 410
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av koncernforetag 19 -2 061 -356 -4 764 -573
Minskning av langfristiga fordringar 120 70 44 42
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -10077 -15472 -10 158 -15550
Forsaljning av inventarier 55 1093 55 798
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 963 -14 665 -14 823 -15 283
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av skuld 0 -14 935 0 -14 935
Lamnade koncernbidrag -2 070 -2 210 -2 070 -2 210
Utbetald utdelning -24 700 -9218 -24 700 -9218
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -26 770 -26 363 -26 770 -26 363
Okning/Minskning av likvida medel 36 863 17 587 35218 17 764
Likvida medel vid arets borjan 13 30 059 12 472 29 754 11 991
Likvida medel vid arets slut 13 66 922 30 059 64 972 29 755
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Redovisningsprinciper och noter

Arsredovisningen ar upprattad enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad avseende stora foretag. Redovisningsprinciperna har ej forandrats i forhal-
lande till foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut har uppréttats enligt Redovisningsradets rekommendation 1:00
Koncernredovisning med tillampning av férvarvsmetoden. | koncernredovisningen ingér
samtliga dotterforetag. Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernresultat-
rakningen med intakter och kostnader under tiden efter forvarvet.

Bolaget foljer Redovisningsradets Akutgrupps uttalande om redovisning av koncern-
bidrag, vilket innebar att koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebord.
Koncernbidrag som lamnas respektive tas emot i syfte att minimera koncernens skatt
redovisas som en minskning respektive 6kning av fritt eget kapital.

Av arets inkdp i moderbolaget har 2 864 tkr (foregaende &r 3 718 tkr) skett fran
koncernforetag. Av arets forsaljning i moderbolaget har 416 tkr (féregaende ar 508 tkr)
skett till koncernféretag.

Agarforhallande
Lindebergs Grant Thornton AB ér ett helagt dotterbolag till Lindebergs Intressenter AB,
org. nr. 556495-6422, med sate i Stockholm.

Vérderingsprinciper
Intaktsredovisning
| koncernredovisningen vinstavraknas utforda tjansteuppdrag i den takt arbetet utfors.
Upparbetade ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrakningen upp till det berdknade
faktureringsvardet av utfort arbete och avser uteslutande uppdrag pa Iépande rakning.

| moderbolaget redovisas intakter i den takt som utforda tjanster faktureras och utgif-
ter redovisas som kostnad nar de uppkommer. Upparbetade ej fakturerade tjansteupp-
drag tas inte upp som tillgéng i balansrakningen.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Har upptas externa utgifter for storre investeringar i IT-hjalpmedel, dar vi raknar med att
fa framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till investeringen. Vérdering har skett
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till det lagsta av nominellt vérde och det belopp varmed de
beraknas inflyta.

Andelar i koncernféretag (Finansiella anlaggningstillgangar)
Aktier i forvarvade koncernforetag varderas till anskaffningsvarde.

Andelar i koncernforetag (Varulager)
ningsvardena och koncernintern utlaning.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta
| bokslutet fanns inga fordringar eller skulder i utlandsk valuta.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

avskrivningar. Avskrivningar gérs med procentsatser enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

2004/2005 2003/2004 2004/2005 2003/2004

Materiella

anlaggningstillgangar

[T-investeringar, % 33 33 33 33
Inventarier, % 20 20 20 20

Avskrivningar och nedskrivningar framgar av not for respektive balanspost.

NOT 1 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Arvoden till revisor 2004/2005 2003/2004 2004/2005 2003/2004

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 200 0 200 0
Ovriga uppdrag 0 0 0 0

Osborne Johnsons Revisionsbyra AB

Revisionsuppdrag 117 189 111 189
Ovriga uppdrag 0 0 0 0
317 189 311 189

Kostnaden for den interna revisionen ingdr inte i ovanstaende belopp.

Leasingkostnader
| beloppet for dvriga externa kostnader ingar leasingavgifter, exklusive hyra for lokaler,
med 1129 tkr (foreg. &r 1 180 tkr) i koncernen och med 1 129 tkr (foreg. &r 1 180 tkr)
i moderbolag.

Koncernen och moderbolaget disponerar dessutom tjanstebilar genom leasingavtal. | be-
loppet for externa kostnader ingar leasingavgifter for tjanstebilar med 4 569 tkr (foregdende
ar 4186 tkr) i koncernen och i moderbolaget med 4 569 tkr (foregaende ar 4 186 tkr).

NOT 2 PERSONAL

Immateriella
anlaggningstillgangar

2004/2005 2003/2004
Medelantalet varav Medelantalet varav
anstéllda kvinnor anstillda kvinnor
Moderbolaget
Stockholm 150 69 148 69
. - ' ! o Karlstad 31 19 25 15
For att ge en rattvisande bild redovisas aktier i lagerbolag som nettot mellan anskaff- LinkGping 97 16 o8 17
Goteborg 27 15 21 12
Ostersund 24 12 23 12
Uppsala 24 15 17 11
Vésteras 23 10 23 11
e X . ; ; . Jonkoping 22 11 22 12
Anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade Brebro 21 1 21 1
Gavle 20 12 19 11
Koncernen Moderbolaget Ovriga orter 182 112 182 112
2004/2005 2003/2004 2004/2005 2003/2004 Totalt for bolaget 551 302 529 293
Dotterbolag 0 0 0 0
Totalt for koncernen 551 302 529 293

Balanserade utgifter
for utvecklingsarbete, % 33 33 33 33

Goodwill, % 20 20 20 20
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Koncernen Moderbolaget

2004/2005 2003/2004 2004,/2005 2003/2004

Loner och ersattningar

Styrelse och

verkstallande direktor 1226 1114 1226 1114

Ovriga anstallda 202 897 191 413 202 897 191 413
204 123 192 527 204 123 192 527

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse

och verkstallande direktor 249 240 249 240

Pensionskostnader

dvriga anstallda 34071 30 842 34071 30 842

Ovriga sociala kostnader 77 015 71 693 77 015 71 693
111335 102 775 111335 102775

Nagra sarskilda pensionsforpliktelser eller avtal om avgangsvederlag for styrelse eller
VD finns inte.

Styrelsen™
Kvinnor 0 0 0 0
Man 5 5 5 5

Foretagsledning och VD

Kvinnor 3 3 3 3
Man 7 7 7 7

*Koncernuppgifterna ar exklusive vilande dotterbolag.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro for samtliga anstallda, % 4,30 5,30
Andel av sjukfranvaro som

avser langtidssjukfranvaro**, % 61,40 69,80
Sjukfranvaro for kvinnor, % 4,48 5,20
Sjukfranvaro for man, % 4,08 5,40
Sjukfranvaro for personal 29 ar och yngre, % 3,44 6,00
Sjukfranvaro for personal 30-49 ar, % 3,44 3,70
Sjukfranvaro for personal 50 ar och aldre, % 6,14 8,00

**Med langtidssjukfranvaro avses sjukperioder dverstigande 59 dagar.

NOT 3 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2004/2005 2003/2004
Resultat vid likvidation av koncernbolag 0 332
Nedskrivning av aktier i koncernbolag 0 0
0 332

NOT 4 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
2004/2005 2003/2004
Forandring periodiseringsfonder 15 540 13418
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 360 0

15900 13418

NOT 5 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2004/2005 2003/2004 2004/2005 2003/2004
Aktuell skatt 22783 11 927 21101 11179
Skatteeffekt av
koncernbidrag 580 619 580 619
Uppskjuten skatt -3 869 877 0 0
19 494 13423 21 681 11798

NOT 6 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen Moderbolaget

05-04-30 04-04-30 05-04-30 04-04-30
Ingaende anskaffningsvarde 7 318 11126 7 318 11126
Forsaljningar/utrangeringar 0 -3808 0 -3808
g;iﬁg;:?ngt;m‘;frade 7318 7318 7318 7318
Ingaende avskrivningar -5 683 -6 828 -5 683 -6 828
Forsaljningar/utrangeringar 0 3808 0 33808
Arets avskrivningar -896 -2 663 -896 -2663
Utgaende ackumulerade -6 579 -5 683 -6 579 -5 683
avskrivningar
Utgaende planenligt 739 1635 739 1635
restvérde
NOT 7 GOODWILL

Koncernen Moderbolaget

05-04-30 04-04-30 05-04-30 04-04-30
Ingdende anskaffningsvarde 22 057 30697 11 851 13484
Inkop 4330 2632 2330 2314
Forsaljningar/utrangeringar -3643 -11272 -1600 -3947
Utgéende ackumulerade 22744 22 057 12 581 11 851
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -11 392 -17 288 -4190 -5716
Forsaljningar/utrangeringar 3640 10992 1600 3947
Arets avskrivningar -4 533 -5 096 -2 463 -2421
Utgadende ackumulerade -12285 -11 392 -5 053 -4 190
avskrivningar
Utgaende planenligt 10 459 10 665 7 528 7 661

restvdrde



NOT 8 INVENTARIER

NOT 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Noter 23

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
05-04-30 04-04-30 05-04-30 04-04-30 05-04-30 04-04-30
Ingéende anskaffningsvarde 56 559 61 382 56 559 61103 Ing&ende anskaffningsvérde 42983 47 239
Inkop 7828 13236 7828 13236 Inkop 4764 573
Forsaljningar/utrangeringar -5141 -18 059 -5141 -17 780 Forsaljningar/utrangeringar 0 -4 829
Utgadende ackumulerade 59 246 56 559 59 246 56 559 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 47 747 42 983
anskaffningsvarden
Ingaende nedskrivningar -11 566 -11 266
Ingdende avskrivningar -37614 -44 769 -37614 -44 504 Arets nedskrivningar 0 -300
férséljningar/ utrangeringar 5087 17246 5087 16 981 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -11566 -11566
Arets avskrivningar -9 269 -10 091 -9 269 -10 091 Utgaende bokfort virde 36 181 31417
Utgaende ackumulerade -41796 -37614 -41796 -37614
avskrivningar
Utgaende planenligt 17 450 18 945 17 450 18 945
restvérde
NOT 10 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG
ner Foretagets sate  Antal andelar Kapitalandel = Bokfort varde
Agenda Consulting AB 556581-1378 Stockholm 1000 100% 821
Agenda Revision AB 556421-2263 Stockholm 100%
Aktiv Revision i Orebro AB 556514-9043 Orebro 1020 100% 1400
Aktuell Revision U & A AB 556305-7388 Lulea 1000 100% 925
Avtrappningen RHN AB 556199-4467 Sundsvall 2 250 100% 1667
Avtrappningen RHS AB 556255-6828 Sundsvall 100%
Exakta Revision Mélardalen AB 556338-2752 Eskilstuna 1000 100% 300
Avtrappningen FBD AB 556338-5250 Falun 1200 100% 5200
Avtrappningen LRD AB 556138-6508 Falun 100%
Avtrappningen MEL AB 556235-6096 Hedemora 100%
Avtrappningen FDK AB 556245-5674 Karlstad 1020 100% 3203
Avtrappningen FRK AB 556083-2262 Karlstad 100%
Foretagarnas Revisionsbyra i Sédermanland AB 556203-7266 Eskilstuna 1000 100% 3235
Avtrappningen FRO AB 556077-6568 Orebro 1000 100% 1687
Grant Thornton Management
Consulting Sweden AB 556301-7663 Stockholm 2000 100% 359
Krister Hjelmstedt AB 556364-2551 Malmé 2000 100% 529
Kungshérnets i Uppsala Redov. Byra AB 556309-1411 Uppsala 1 000 100% 1054
Avtrappningen LPE AB 556465-0173 Kil 1000 100% 100
Revisorsringen Orestad AB 556220-2381 Helsingborg 100 000 100% 994
SummaGruppen AB 556483-0007 Stockholm 15000 100% 1527
Warngren Forvaltning AB 556507-5164 Stockholm 1 000 100% 4423
Avtrappningen VPH AB 556261-2886 Stockholm 2 000 100% 3974
Wikstedt Revision AB 556360-1789 Vésteras 1000 100% 519
Bjornander & Mindhammar Redovisning AB 556449-0927 Goteborg 1 000 100% 4 264
36 181

NOT 11 UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

Vid utgangen av rakenskapsaret uppgar faktureringsvardet av utforda, pa balansdagen
ej fakturerade, tjansteuppdrag bade i koncernen och moderbolaget till 67 261 tkr

(foregéende ar 61 290 tkr).
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NOT 12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

05-04-30 04-04-30 05-04-30 04-04-30
Forutbetald lokalhyra 6 004 5565 6 004 5565
Ovriga forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 6 667 5993 6 659 5984

12 671 11 558 12 663 11 549
NOT 13 KASSA OCH BANK
Koncernen Moderbolaget

05-04-30 04-04-30 05-04-30 04-04-30
Outnyttjad
checkrakningskredit 32000 32 000 32000 32 000
NOT 14 EGET KAPITAL

Aktie- Bundna Fritt eget
Koncernen kapital reserver kapital Summa
Belopp vid arets ingéng 1048 55941 27177 84166
Férskjutning mellan bundet och
fritt eget kapital -4 203 4203 0
Utdelning -24700 -24700
Lamnade koncernbidrag -2070 -2070
Skatteeffekt av koncernbidrag 580 580
Arets resultat 45876 45876
Belopp vid arets utgang 1048 51738 51066 103 852
Aktie- Reserv- Fritt eget

Moderbolaget kapital fond kapital Summa
Belopp vid arets ingang 1048 364 25194 26606
Vinstdisposition enligt
beslut av bolagsstéamma:

Utdelning -24700 -24700
Lamnade koncernbidrag -2070 -2070
Skatteeffekt av koncernbidrag 580 580
Arets resultat 52860 52860
Belopp vid arets utgang 1048 364 51864 53276
NOT 15 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget
05-04-30 04-04-30
Periodiseringsfond Tax 2004 0 3500
Periodiseringsfond Tax 2005 0 12 040
Avskrivning over plan 0 360
Summa avsatt till obeskattade reserver 0 15 900

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver i moderbolaget uppgar till O kr.

(Foregaende ar 4 452 tkr)

NOT 16 AVSATTNING FOR SKATTER

Posten avser uppskjuten skatt for koncernmassigt dvervarde i upparbetad ej fakturerad
intakt i moderbolaget med 18 833 tkr (féregéende ar 17 161 tkr) samt obeskattade
reserver i dotterbolag med 1309 tkr (Féregéende ar 6 601 tkr).

NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
05-04-30 04-04-30 05-04-30 04-04-30
Upplupna semesterloner 14923 13409 14 923 13409
Upplupna arbetsgivaravgifter 11 844 10728 11 844 10728
Upplupna loner 5728 3984 5728 3984
Upplupen loneskatt 7 689 6 999 7 689 6999
Ovriga upplupna kostnader 6419 6 659 6377 6471
46 603 41779 46 561 41 591
NOT 18 STALLDA SAKERHETER
Nedan anges sékerheter for angivna skuldposter i balansrakningen.
Koncernen Moderbolaget
05-04-30 04-04-30 05-04-30 04-04-30
Avsattningar for pensioner FPG/PRI
Foretagsinteckningar 7 000 7 000 7 000 7 000
Skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 50 450 52 250 50 000 50 000
Nettotillgangar/Andelar
i koncernféretag 0 23737 0 22 421

NOT 19 FORVARV AV DOTTERFORETAG

Under aret forvéarvades aktier i koncernforetag. Vardet av forvarvade tillgangar och

skulder var enligt forvarvsanalysen foljande:

Koncernen

2004/2005 2003/2004

Materiella anlaggningstillgéngar -81 =77
Goodwill -2 000 -319
Kortfristiga fordringar -1272 -582
Likvida medel -2 703 =217
Avséttningar/skattekostnad 249 15
Kortfristiga skulder 1043 607
Utbetald kopeskilling -4764 -573
Likvida medel i det forvarvade foretaget 2703 217
Péverkan pa koncernens likvida medel -2 061 -356



Flerarsoversikt

Flerarsoversikt 25

Flerarsoversikt koncernen 2004,/2005 2003/2004 2002/2003 2001,/2002 2000/2001
RESULTATRAKNING, TKR

Rorelsens intakter 538 627 492 128 468 624 469 615 426 427
Personalkostnader 331 200 313956 304 423 307188 267 413
Rérelseresultat 63188 40 264 17 305 12102 28 439
Resultat efter finansiella poster 65 370 41 303 17 211 12417 28125
Arets resultat 45 876 27 880 10164 6613 17871
BALANSRAKNING, TKR

Immateriella anlaggningstillgangar 11198 12 300 17 707 19 506 38 547
Materiella anlaggningstillgangar 17 450 18 945 16613 19279 24130
Finansiella anlaggningstillgangar 102 222 292 282 14 082
Omsattningstillgangar 224 153 190 226 169 233 163 493 169 775
Summa tillgangar 252 903 221 693 203 845 202 560 246 444
Eget kapital 103 852 84 166 67 095 66 077 70474
Avséttningar 36 398 40019 38 950 38819 39230
Langfristiga skulder - - 9137 9276 34 537
Kortfristiga skulder 112 653 97 508 88 663 88 388 102 203
Summa eget kapital och skulder 252 903 221693 203 845 202 560 246 444
NYCKELTAL

Tillvaxt

Omséttningstillvaxt, % 9 5 0 10 9
Lonsamhet

Rorelsemarginal, % 12 8 4 3 7
Avkastning pa totalt kapital, % 26 19 9 7 12
Kapitalet

Soliditet, % 41 38 33 33 29
Balanslikviditet, % 199 195 191 185 166
Antal kontor 33 33 34 35 36
Anstillda

Medelantal anstallda 551 529 543 569 550
Nettomsattning/anstalld, tkr 978 930 863 825 775
Personalkostnader/anstélld, tkr 601 593 561 540 486
Rérelseresultat/anstalld, tkr 115 76 32 21 52
Foradlingsvarde/anstalld, tkr 687 634 556 522 514
Personalkostnader/omsattning, % 61 64 65 65 63
Debiteringsgrad, % 70,7 70,0 68,6 69,0 67,5

Definitioner

Rorelseresultat — Rorelseresultat exklusive SPP allokerade foretagsanknutna medel
Foradlingsvarde — Loner och sociala kostnader plus rorelseresultat enligt ovan

Rorelsemarginal — Rorelseresultat/Nettoomsattning

Avkastning pa totalt kapital — Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader/Summa tillgangar

Soliditet — Eget kapital/Summa tillgangar

Balanslikviditet — Omsattningstillgangar/Kortfristiga skulder
Debiteringsgrad — Externt debiterbar tid/Totalt arbetad tid (alla anstallda)
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Min revisionsberéattelse har lamnats den 3 juni 2005.

Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lindebergs Grant Thornton AB
Org.nr 556356-9382

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Lindebergs Grant
Thornton AB for rakenskapsaret 2004-05-01-2005-04-30. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig
om éarsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av
min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det inne-
bar att jag planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra
mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag
har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren

pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for
mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets
och koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 3 juni 2005

Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor
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