FORENADE ARABEMIRATEN EN KONTAKT SOM LEDDE TILL EN SNABBARE INGANG PA MARKNADEN
BIDROG TILL BESLUTET OM ETABLERING | FORENADE ARABEMIRATEN (UAE) FOR IEC IN SPORTS.
EN ETABLERING SOM INTE VAR FULLT SA ENKEL SOM UTLOVAT, MEN SOM VARIT MODAN VARD.

UTMANANDE
MEN GIVANDE SATSNING

EC in Sports sdljer tv-rdttigheter till

sportevenemang och representerar
da olika idrottsarrangorer, till exempel
nationella och interna-
tionella idrottsférbund,
idrottsféreningar och
eventforetag. Vd Jonas
Persson berdttar mer:

- Vi fungerar som
en maklare mellan den
idrottsarrangor som inne-
har réattigheterna och de
mediabolag som vill képa
sandningsrattigheter.
Traditionellt har det varit
tv-bolag som har kopt in
rattigheter, men det blir
allt fler internetleveran-
torer och tele-operatorer. Foretaget har
aven kringliggande verksamheter: Vi pro-
ducerar hela sindningar av evenemang,
exempelvis schweiziska ligan i fotboll
med 170 matcher per ar. Utéver detta gor
vi sa kallad post production och redigerar
egna program; vi har ett tiotal titlar, till
exempel World of Gymnastics och World
of Tennis.

IEC in Sports grundades 1994 och har
i dag cirka 60 anstdllda pa foretagets fem
kontor i Stockholm, Dubai, Hong Kong,
Lausanne och Sidney.

Etablering i nischad frizon

IEC:s kontor i Dubai 6ppnade i januari
2005. Eftersom foretaget valde att eta-
blera sig i en sa kallad frizon behovdes
ingen lokal deldgare. Om man etablerar
sig utanfor nagon av frizonerna i UAE
kravs en lokal majoritetsdgare.

— Det var flera faktorer som samver-
kade till beslutet om att 6ppna kontor i
Dubai. Vi arbetade redan mot Mellan-
Ostern och hade affarskontakter dar. Vi
larde kdnna en skotte, Scott Boyd. Han
bodde i Dubai och hade varit verksam i

Jonas Persson, vd IEC in Sports.

var bransch ett antal ar men ville byta

foretag. Han hade ett starkt natverk med
affarskontakter och var sa att sdga “inne
i systemet” i landet, vilket
gjorde att vi kunde 6ka
farten, sdger Jonas.

Aven om UAE nu gor
stora satsningar, bland
annat genom att minska
administrationen, sa
kravde etableringen for
IEC:s rdkning bade tid och
kraft.

— Pa pappret ver-
kade det valdigt enkelt
att starta bolag i Dubai.
Frizonen Dubai Media
City marknadsfordes som
ett 1att sdtt att koma igéng.
I verkligheten var det
stundtals rena mardrom-
men. Administrationen
var svarbegriplig och det
var hela tiden ytterligare
ett papper som skulle
stdmplas av nagon in-
stans. En annan svarighet
var kravet pa att vi skulle
ha ett fast hyreskontrakt
innan vi fick starta bolag,
men for att fa ett hyres-
kontrakt bor man forstas
redan ha ett bolag ... en
moment22-situation. Tack
vare Scotts nadtverk lycka-
des vi dock etablera oss.

Valet att etablera fore-
taget i Dubai Media City
gjorde att affarsaktivite-
terna snabbt kom igang
efter starten.

— Det sitter manga tv-bolag och
liknande i den hér frizonen och vi fick
enkelt tillgang till utrustning genom att
hyra in oss i produktionsbolag.

Las mer om etablering i
Forenade Arabemiraten i
senaste numret av Target,
som finns att ladda ner
pa www.grantthornton.se/
target

Jonas rader andra som vill etablera sig
i UAE att knyta upp ett antal klienter och
uppdrag innan etableringen.

— Det ar stressande att ha upparbetade
kostnader fran de kanske ett till tva ar
som det tagit att fa allt pa plats. Se darfor
forst till att det flyter in pengar och att
affarsmodellen fungerar. Det dr ocksa
viktigt att ha talamod. Det dr svarare
att gora affirer om man inte férstar hur
kulturen fungerar. Ett exempel ar att
forsta hur beslutshierarkin fungerar.

De personer som sitter med under olika
skeden av forhandlingar kanske de bara
far fatta beslut till en viss niva.

En kulturell aspekt som har paver-
kat IEC:s arbete i Dubai dr att helgerna
i muslimska UAE inte motsvarar vara
vasterlandska.

— Personalen ddr ar-
betar sondag till torsdag,
vilket innebdr att de ham-
nar i otakt med resten av
foretaget. Det finns ocksa
langa helger och hogti-
der som inte 6verlappar
med vara. Ett exempel dr
ramadan, som dessutom
flyttar pa sig fran ar till ar
vilket forsvarar plane-
ringen. Infér och under
ramadan gar mycket pa
halvfart och det dr svart
att fa fram beslut.

Jonas avslutar med att
konstatera att aven om
man kan ldsa overallt om
att det finns sa mycket
pengar i omlopp i UAE, sa
innebdr det inte auto-
matiskt att pengarna ar
vansinnigt ldtta att tjdna.

— Det ar latt att bli stressad av tanken
att man ska komma at de dir pengarna.
Aterigen, det géller att ha tdlamod.m






