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Business Consulting

Vi stodjer toretagsledningen 1
utmaningar och tragestallningar.

Effektivare verksamhetsstyrning och
sakrare rapportering

Business Consulting hjilper ditt foretag
med tva saker; rapporteringsstod samt
processforbattringar. Véra affiarskonsulter
satter sig in 1 just ditt foretags situation
och kan med sin erfarenhet och
kompetens vigleda och bidra till en
effektivare verksamhetsstyrning och en
sikrare extern och intern rapportering.

Ledningsstdd utifran ditt foretags behov
Ar ditt foretag 1 behov av stod med
ledningsrapporteringen? Blir den

inte helt korrekt eller klar 1 tid?
Bristande rapportering kan t.ex. bero

pa systembrister eller att kompetensen
behover omfordelas. Vi erbjuder
ledningsstdd med mal att ge dig som
kund bittre beslutsunderlag samt
effektiva, integrerade verksamhets-
processer. Vi kan tillf6ra ditt {6retag den
kompetens som saknas, eller ge dig en
firdig produkt som t.ex. drsredovisning
eller ett bokslut.

Processforbattringar sparar resurser
Forbittringar av verksamhetsprocesser
kan spara ditt foretag stora resurser. Det
kan t.ex. rora sig om att affirsplane- eller
serviceorderprocessen behover forbattras.
Vira erfarna konsulter kan utifran

en processkartliggning hjilpa er att
analysera nulige, onskat lige och direfter
sammanfatta vad som behover forandras
for att nd uppsatta mal. P4 sd sitt kan

ett forbattrat resultat och en effektivare
verksamhet uppnis.

Konsulter med bred bakgrund ser
helheten

Vara konsulters bakgrund ar bred och
skiftande. Vi har erfarenhet av olika
branscher och har sjilva tidigare varit
allt frén entreprenorer till revisorer

och controllers. Det ger dig som kund
stora fordelar eftersom vi kan forstd och
analysera ditt foretags problem ur olika
perspektiv och leverera skraddarsydda
16sningar. Inom koncernredovisning har
vi spetskompetens som dr svér att finna
ndgon annanstans.

Kontakta oss

Nir du har behov av att f3 stod 1 dina
affirer, kontakta Grant Thorntons
Business Consulting-avdelning

pa 08-563 070 00 eller
www.grantthornton.se/
businessconsulting

Vi hjélper dig med:

Strategisk planering

Overgripande strategisk utvardering
Utarbetande av strategi
Scenarioanalys/utvardering av alternativ
Kommunikation och strukturerade riktlinjer

Afférsplanering

Overséattning av strategi till matbara mal
Prioritering av taktiska projekt och aktiviteter
Ekonomimodeller

Dokumentation och information genom t.ex.
verksamhetshandbdcker

Budget/Prognos

Overséttning av affarsplaner till budget eller
annat mal- och styrinstrument

Finansiella mal dver flera &r

Prognoser — frekvent uppdatering av budget
Effektivisering av processer

Systemstod

Rapportering/Konsolidering

Rapporteringsstrukturer

Legal och operativ rapportering

Awvikelse- och kanslighets-rapportering
Dokumentation genom t.ex. ekonomihandbok
Effektivisering av processer

Systemstod

Analys/Uppfdljning

Ta fram relevanta nyckeltal

Benchmarking och Best practicejamférelser
Produkt- och kundlénsamhets-analyser
Kostnads-, intakts- och resultatanalys
Incitamentsprogram

Systemstod

Case: Effektivisering av ekonomifunktion och serviceorderprocess i tjansteforetag

Bakgrund Arbete
Ett &garlett foretag inom
tjanstesektorn upplevde
att man inte fick ut
maximal nytta av sin
ekonomifunktion samt att
serviceorderprocessen

informationsinsamling en

Grant Thornton gjorde efter

grundlaggande nulagesanalys

av bade ekonomifunktionen och
serviceorderprocessen. Saval interna
funktioner och kompetenser som

Resultat

Kunden fick genom Grant
Thorntons arbete ett stod for

att kunna forbéattra det dagliga
arbetet for medarbetarna. Allt fran
servicebestallning till lagerhantering
och intern kommunikation kunde

var ineffektiv. Business
Consulting kontaktades
for ett atgardspaket.

systemlamplighet kartlades. For att
identifiera vilka faktorer som fungerade
val och mindre val analyserades saval
rapporter som lager-, support- och
ledningsfunktion. Genom Grant Thornton
lyckades man identifiera bade styrkor
och svagheter vilket resulterade i ett
flertal konkreta forbattringsforslag.
Projektet pagick under sex veckor.

lyftas till en hogre niva. En forbattrad
ekonomifunktion gav ett starkare
beslutsstod och forenklad uppfdljning,
vilket i sin tur gav kunden ett forbattrat
resultat och en effektivare verksamhet.




Business Consulting

Brett tjansteutbud och internationellt

natverk.

Sveriges snabbast vaxande byra
Grant Thornton i Sverige har idag ca
880 medarbetare pa 26 kontor och ar
den ledande revisions- och konsultbyrin
inriktad mot dgarledda foretag.

Vi erbjuder tjanster inom revision,
redovisning, skatterddgivning, corporate
finance och business consulting.
Omsittningen 2007/2008 var 820
miljoner kronor med en tillvixt pd

20 procent. Det gor oss till den snabbast
vixande revisions- och konsultbyrin
enligt Konsultguiden 2009%.

Internationellt nitverk for stora projekt
Foretaget ar medlem inom Grant
Thornton International — en global
paraplyorganisation av sjilvstandigt
agda och styrda revisions- och
konsultbyrier. Medlemsforetagen finns
representerade 1 6ver 100 linder och
Grant Thornton International ir idag
varldens femte storsta revisions- och
konsultbyraorganisation. Med samma
kundfokus over hela virlden har
medlemsforetagen ett nira samarbete
och ett bra stod fran Grant Thornton
International for att kunna hantera stora
internationella projekt. Internationellt
ir Business Consulting en del av
Specialist Advisory Services.

Grant Thorntons partners och
uppdragsansvariga ligger ett stort
engagemang i kunduppdragen.

Detta giller dven internationellt bland
medlemsféretagen och ir nigot av Grant
Thorntons signum.

* Bland de tio storsta aktérerna i branschen.
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Case: Forbattrad finansiell rapportering och controllerstod i noterade tillvixtforetag

Bakgrund

VD:n for ett fastighetsbolag noterat
pé Stockholmsbérsen behovde

stod i utvecklingen av en mer
andamalsenlig finansiell rapportering.
Brister hade uppmarksammats bade
géllande den interna kunskapen kring
rapportering samt i de system som
anvandes for att fa fram information.
Vidare efterfragades aven stod i
projektcontrolling vid upprattandet av
kvartals- och arsbokslut, for att tacka
upp resursbristen av personal.

Arbete

Efter genomférd
nuldgesanalys noterades
att foretaget vuxit kraftigt
och att de system

som anvandes vid
rapporteringen inte langre
tackte bolagets behov.

En controller tillsattes

pa projektbasis, vilket
gav Business Consulting
en god insyn i hur det
dagliga arbetet fungerade
och hur samverkan internt
fungerade i det dagliga
arbetet.

Resultat

Ett antal tydliga faktorer for langsiktig
forbattring av bolagets rapportering
identifierades. Déribland gav Business
Consulting rekommendationer

kring bade personalstruktur och
systemval inom ekonomifunktionen.
Aven risker forknippade med en
systemimplementering eller utebliven
implementering avrapporterades till
kunden. Genom tillsattandet av en
controller 16ste Business Consulting
ocksa det kortsiktiga akuta behovet av
bokslut och rapportering.
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